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» Parte I – Foro Permanente de Direcciones de 
Presupuesto y Finanzas de la República Argentina

» Parte II – Vinculación entre la Planificación 
Estratégica y el Presupuesto - Experiencia de la 
Provincia de Córdoba

TemarioTemario
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» Foro Permanente de Direcciones de 
Presupuesto y Finanzas de la República 
Argentina

» ¿Qué es el FORO?

» Historia

» Objetivos

» Organización

» Áreas de Interés

Parte IParte I
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Es un organismo de Carácter Federal
integrado por las Oficinas Técnicas de 
Presupuesto del Estado Nacional y los 
Estados Subnacionales, que constituye 
un ámbito institucional de coordinación 
e intercambio técnico en materia 
presupuestaria y fiscal.

¿¿QuQuéé es el Foro?es el Foro?
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a) Crear un ámbito institucional de coordinación, de 
intercambio técnico y de información en materia 
presupuestaria; 

b) Velar por la eficiente gestión presupuestaria en todo el 
Sector Público Argentino; 

c) Constituir un ámbito de investigación y desarrollo de 
conocimientos técnicos en materia de presupuesto 
público; 

d) Dar cumplimiento a las responsabilidades que asigna la 
Ley de Responsabilidad Fiscal Nº 25.917 . 

Objetivos del ForoObjetivos del Foro
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» 1994: Reglamento Fundacional

» 1995: Decreto Nacional Nº 1.014 

» 2004: Régimen Federal de Responsabilidad 

Fiscal Ley 25.917

» 2009: Personería Jurídica Resolución IGJ 

N° 638

HistoriaHistoria
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» Comité Ejecutivo

» Coordinadores Regionales

» Comisiones:

» Capacitación y Asistencia Técnica

» Investigación y Desarrollo

» Asuntos de Interés Municipal

OrganizaciOrganizacióónn
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CapacitaciCapacitacióón y Asistencia Tn y Asistencia Téécnicacnica
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Esta Comisión diseña proyectos e implementa 
actividades de CAPACITACIÓN y ASISTENCIA 
TÉCNICA a los Organismos Públicos vinculados 
con el proceso presupuestario y de gestión 
financiera pública en general.  



ÁÁreas de Interreas de Interééss
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Se acordó realizar una consulta a las áreas técnicas de 
las Provincias a los fines de seleccionar prioridades 
temáticas de capacitación para implementar a través 
de la Comisión de “Capacitación y Asistencia técnica”
del Foro para los años 2009 y 2010. 
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TEMA Prioridad 

La Planificación Estratégica 1°

Proyección de Recursos y Gastos 2°

Presupuesto Plurianual 3°

Obligaciones Ley de Responsabilidad Fiscal 4°

Fondos y Políticas Anticíclicas 5°

ÁÁreas de Interreas de Interééss



» Vinculación entre la Planificación 
Estratégica y el Presupuesto - Experiencia 
de la Provincia de Córdoba

» Marco General

» Situación Inicial

» Estrategia de Implementación

» Un ejemplo práctico

» Esquema de Trabajo y Logros en el Proyecto 
de Presupuesto 2010

Parte IIParte II
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ObjetivoObjetivo

Promover la Eficiencia en la Promover la Eficiencia en la 
AdministraciAdministracióón de los Recursos n de los Recursos 

PPúúblicosblicos
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Gestión por
Objetivos

Subdirección de Sistema
de Gestión Por Objetivos

Dirección General de
Presupuesto e

Inversiones Públicas

Planificación
Estratégica Presupuesto

Objetivos e Indicadores de Gestión
UNICOS

Secretaría de la 
Función Pública

Ministerio de
Finanzas

Marco GeneralMarco General
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» Marco General

» Situación Inicial
» Estrategia de Implementación

» Un ejemplo práctico

» Esquema de Trabajo y Logros en el Proyecto de 
Presupuesto 2010

TemarioTemario
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SituaciSituacióón Inicialn Inicial

PRESUPUESTO PLANIFICACIÓN
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» Marco General

» Situación Inicial

» Estrategia de Implementación
» Un ejemplo práctico

» Esquema de Trabajo y Logros en el Proyecto de 
Presupuesto 2010
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Estrategia de ImplementaciEstrategia de Implementacióónn
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Estrategia de ImplementaciEstrategia de Implementacióónn

1.1. IntroducciIntroduccióón a Planificacin a Planificacióón Estratn Estratéégica y Control de Gestigica y Control de Gestióón. n. 

2.2. Cuadro de Mando Integral.Cuadro de Mando Integral.

3.3. DiagnDiagnóóstico.stico.

4.4. Indicadores y Objetivos.Indicadores y Objetivos.

5.5. VinculaciVinculacióón del Presupuesto con SGO.n del Presupuesto con SGO.

5 M5 Móódulosdulos
3hs c/u3hs c/u
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RecursosRecursos

ImportanciaImportancia
MetodolMetodolóógicagica

CompromisoCompromiso
ÉÉticotico

Concepto y Estructura del PresupuestoConcepto y Estructura del Presupuesto
Principales Gastos FijosPrincipales Gastos Fijos

Beneficios Internos y ExternosBeneficios Internos y Externos

Estrategia de ImplementaciEstrategia de Implementacióónn
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Estrategia de ImplementaciEstrategia de Implementacióónn
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18 Organismos18 Organismos
Visitados (82%)Visitados (82%)

Estrategia de ImplementaciEstrategia de Implementacióónn

450450
ParticipantesParticipantes

•• Ministros y SecretariosMinistros y Secretarios
••Directores de AdministraciDirectores de Administracióónn

••Directores de ProgramasDirectores de Programas
••Mandos MediosMandos Medios
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Estrategia de ImplementaciEstrategia de Implementacióónn
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» Marco General

» Situación Inicial

» Estrategia de Implementación

» Un ejemplo práctico
» Esquema de Trabajo y Logros en el Proyecto de 

Presupuesto 2010

TemarioTemario
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Sistema de GestiSistema de Gestióón por Objetivosn por Objetivos

Un Ejemplo PrUn Ejemplo Práácticoctico
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Objetivo

Iniciativa Iniciativa Iniciativa

Actividad

Actividad

Programa

Sub
programa

Sub
programa

Sub
programa

SGOSGO PresupuestoPresupuesto

Un Ejemplo PrUn Ejemplo Práácticoctico
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» Marco General

» Situación Inicial

» Estrategia de Implementación

» Un ejemplo práctico

» Esquema de Trabajo y Logros en 
el Proyecto de Presupuesto 2010

TemarioTemario
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Esquema de TrabajoEsquema de Trabajo
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Tres CategorTres Categoríías Programas Programááticas por ticas por 
Organismo Formuladas en forma conjunta, Organismo Formuladas en forma conjunta, 

con Objetivos, Indicadores, Metas y con Objetivos, Indicadores, Metas y 
Unidades FUnidades Fíísicas Mensurablessicas Mensurables

Presupuesto 2010Presupuesto 2010
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“No perdamos de vista los factores más 
importantes para alcanzar el éxito: 
COMPROMISOCOMPROMISO, 
VALORVALOR para marcar la diferencia,
VISIVISIÓÓNN para lograr los cambios y 
CORAJECORAJE para poner las cosas en movimiento”

Larraine Matusak

Muchas Gracias
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