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Es un organismo de Caracter Federal
integrado por las Oficinas Tecnicas de
Presupuesto del Estado Nacional y los
Estados Subnacionales, que constituye
un ambito institucional de coordinacion
e Intercambio technico en materia
presupuestaria y fiscal.



Foro Permanente de
Direcciones de Presupuesto y
Finanzas de la Republica

Argentina

;34 GOBIERNO DE LA
N PROVINCIA DE

d
llllll ':
{-¢

<> CORDOBA {

ODJEelVos aely=o1o.

a) Crear un ambito institucional de coordinacion, de
Intercambio tecnico y de informacion en materia
presupuestaria;

b) Velar por la eficiente gestion presupuestaria en todo el
Sector Publico Argentino;

c) Constituir un ambito de investigacion y desarrollo de
conocimientos tecnicos en materia de presupuesto
publico,

d) Dar cumplimiento a las responsabilidades que asigna la
Ley de Responsabilidad Fiscal N° 25.917 .
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» 1995

» 2004:

» 2009:

HISstoHA

Reglamento Fundacional

Decreto Nacironal N° 1.014

Regimen Federal de Responsabilidad
Fiscal Ley 25.917

Personeria Juridica Resolucion 1GJ
N° 638
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» Comite Ejecutivo

» Coordinadores Regionales
» Comisiones:

» Capacitacion y Asistencia Tecnica
» Investigacion y Desarrollo

» Asuntos de Interes Municipal
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Esta Comision diseria proyectos e implementa
actividades de CAPACITACION y ASISTENCIA
TECNICA a los Organismos Publicos vinculados
con el proceso presupuestario y de gestion
financiera publica en general.
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Se acordo realizar una consulta a las areas tecnicas de
/as Provincias a los fines de seleccionar prioridades
temarticas de capacitacion para implementar a traves
de /a Comision de “Capacitacion y Asistencia tecnica”
del Foro para los anos 2009 y 2010.
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Areas deliteres

TEMA Prioridad
La Planificacion Estrategica 1°
Proyeccion de Recursos y Gastos 2°
Presupuesto Plurianual 3°
Obligaciones Ley de Responsabilidad Fiscal 4°

Fondos y Politicas Anticiclicas 5°
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» Estrategia de Implementacion
» Un efemplo practico

» Esguema de Trabajo y Logros en el Proyecto
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Administracion de los Recursos
Publicos
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Gestion por
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Objetivos e Indicadores de Gestion
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PRESUPUESTO PLANIFICACION
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Capacitacion Sensibilizacién Conformacion de
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Capacitacion

. Introduccion a Planificacion EStialegicay Coliie) b ENCCsHoYd:
. Cuadro de Manao: Integral.
. Diagnostico.

. Indicadores y Objetivos.

. Vinculacron del Presuplesto)co SEo)




Foro Permanente de
Direcciones de Presupuesto y
Finanzas de la Republica
Argentina

Recursos

Compromise, Sensibilizacion
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~ PROVINCIA DE Direcciones de Presupuesto y
‘ Finanzas de la Republica

CORD OB A Y% Argentina

GOBIERNO DE LA g Foro Permanente de
[ |

Estrateqgia ae liipleriehiaciord

O

% Conformacion de
Referente Equipos
Presupuesto

Referente
SGO

Unidad
Ejecutora




N PROVINCIA DE

Direcciones de Presupuesto y

GOBIERNO DE LA ﬁ Foro Permanente de
I

Finanzas de la Republica

—7 CORDOBA \ ¥ Argentina

Estrateqgia ae liipleriehiaciord

18 Orgaliisiiies
Visitaaos(E220))

450,
Particlpaiiies

o MInistros Y, Secreladlidos
s Directores; ae Adiniistiaeiovd
s Directores deyCroglaliigs
sNVianaosVealos




Foro Permanente de
Direcciones de Presupuesto y

sr 5 ;! Finanzas de la Republica
- CORDOBA v Y Argentina

Estrategia ae liiplerieriacliors,

\

Cambio de ~ —/ Beneficios a
Implementacion :
Cultura Gradual Mediano Plazo
[ 1 ]

Instltu0|onallza0|on



a Foro Permanente de

I Direcciones de Presupuesto y

ﬁ Finanzas de la Republica
% Argentina

fenano

» Marco General

» Srituacion Inicial

» Estrategia de Implementacion

» Un ejemplo practico

» Esquema de Trabajo y Logros en el Proyecto de
Presupuesto 2010



GOBIERNO DE LA p Foro Permanente de
PROVINCIA DE " Direcciones de Presupuesto y

} Finanzas de la Republica
CORDOBA vV Argentina
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Sistema de Gestion por Objetivos

Optimizar los niveles de recaudacion
Objetivo impositiva y promover la equidad
del sistema impositivo

DESARROLLO DE LOS APLICATIVOS ! :
niciativa niciativa NECESARIOS PARA EL PAGO ELECTRONICO | | AMPANAS DEINCERTVO A LA CANCELACION
DE INGRESOS BRUTOS

Actividad Actividad Analisis de Desarrollo de
mE cambios en OTAX aplicativo OTAX

Actividad Actividad Test en OTAX Desarrollo de
[T aplicativo WEB

Actividad Actividad Puesta Produccion Puesta Produccion
] Punta de Caja Rentas
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\ALAL Bienvenido a Strategos®. Para poder acceder a la aplicacion, debe
Grupo Consultores proveer su nombre de usuario y clave de acceso.

Clave de Accesso : .“W*W“ﬁ

Conectarse |

" i
Cambio
de Clavg_l -

Para informacion sobre su cuenta o como obtener una, contacte a Cuentas para Strategos®.

Por fawor diriga sus sugerencias a ¥isidn Grupo Consultores C. 4,

Mumero de Visitas: 42084

Mumero de Concurrencias: !I
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Home Organizaciones

Plan
Estrategico

Causa Efecto

} Gohierno de la Provincia de Cordoha

Yectores
Iniciativas
Indicadores

Presentacian
Ejecutiva

Medician de
Impacto

Portafolio

Problemas

Cerrar Sesian
de Trabajo

2l

=1- OBRJETIVOS DEL MILENIO
=][- Organizaciones con Planes 2007-2008-2009

= Crgamzaciones con Planes 2008
=1V Indicadores Zectonales de la Gestidn Publica

=W - Orgamrzaciones con Flanes 2007

STRATE=EGOS®

Marco Estratégico
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= Gobierno de la Prowincia de Cérdoba

Causa Efecto
Yectores
Iniciativas
Indicadores

Presentacian
Ejecutiva

Medician de
Impacto

Portafolio

Problemas

Cerrar Sesian
de Trabajo
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b II- Organizaciones con Planes 2007-2008-2009

= Agencia Cdrdoba de Inversidn v Fmanclarmiento
= Agencia Cdrdoba Deportes

= fgencia Cdrdoba Tunsme

= Agencia ProCérdoba

= Corporacidn Inmeobihana Cérdoba S 4
=wfinisterio de Asricultura, Ganaderia v Alimentos

wMinisterio de Ciencia v Tecnologia
=Ministerio de Desarrolle Social

= Wnisterio de Educacidn

= Winisterio de Finanzas

= Wlimstenio de Gobierno

= Wlimstenio de Industria, Comercio v Trabajs
= Wlimistenio de Justicia

=Mimsterio de Obras v Servicies Piblices
= NWlinistenio de Salud

= Zecretaria de Ambiente

= Secretaria de Cultura

= Secretaria de la Begidn Centro

= Secretaria General de la Gobernacién

= Subsecretaria de Defensa Ciwil

STRATE=EGOS®
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Home Organizaciones

Plan

Estrategico —
Marco Estrateqico

Causa Efecto

=Gobierno de la Provincia de Cérdoba ) strategos - Mozilla Firefox _ ol x|
Yectares =1I- Organiraciones con Planes 2007-2008-2009

Iniciativas = Ministerio de Finanzas
b Ministerio de Finanzas 2008

I ,_] |http:,l',l'd250nt32,|'strategosweb,l’strategos.asp?WCI=0rganizaciones&WCE=E

Indicadores

Presentacian Ministerio de Finanzas 2008
Ejecutiva

Medician de Mision

Impacto

Es musion del Linisterio de Finanzas asistir al Poder Ejecutivo en
Portafolio todo lo mherente a la elaboracién del presupuesto provincial v
analisis, evaluacidn v control de la ejecucidn presupuestaria, como asi
también en los mveles de gastos e ingresos conforme a las pautas
fijadas por el Ejecutivo.

Problemas

Cerrar Sesion

de Trabajo _r
Vision

Permitir una adecuada asignacidn de recursos tendientes a obtener

con mayor eficacia y economicidad la promocidn de poliicas que

merementen el bienestar social

Tetminado v

1| | ol
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Minisierio de Finanzas 2008

Home .
Plan Estratégico 2008
Plan .
Estrategico Wisualizar Plan Funcional del afio I 2003 'l
Causa Efecto 4 (1 1. Ciudadania
Vectores @ MF.01 Promever el sasto producy
. 4 ener £l equilibrie fscal v controlar el nivel serwicios de la deuda a traveés e la Ley Macional de Responsabiidad I
03 Optumzar los mveles de recaudacidn impositiva ¥ promover la eqmdad del sistema mpositive. (3 Betaﬁa de Ingresos Fiiblicos)

Indicadares @ nE tia el cliente, eficientizando 1 ogia de trabajo a través de la Gestidn de Proce
ErEsERtE e 4 [ 2. Procesos Internos
Ejecutiva @ MF.05. Alcanrar un adecuado control interno v un seguimiento efectivo del gasto optimizando log sistemnas de control v auditorias sobre las disti
Medicion de @ MMF.06 Fortalecer los procesos tendientes a brindar seg en el trifico juridico Inmobiliario (Sec. de Inoresos Piblicos)
Impacto <4 21 3. Conocimiento y Tecnologia
Portafolio @ MF.07. Eficientizar los sistemas de informacidn prioritarios del Ministerio para la toma de decisiones. (Secretaria de Ingresos Piblicos)

<4 WF.08 Disponer de personal técnico-profesional capacitado en las distintas dependencias de la Secretaria de Ingresos Piublicos. (Secretaria de
Problemas

( Indicadores del Plan )

Cerrar Sesian
de Trabajo

7 Anexes

1| | ol
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Homa Ministerio de Finanzas 2008

I MEF.03 Optimizar los niveles de recaudacion impositiva ¥ promover la equidad del sistema impositive. (Secretaria de
Flan o
siraideics Ingresos Publicos)
Causa Efecto —r

Descripcian

Vectares Eecaudar un valor lo mas cercanc pesible al mémmo potencial de cada mnpuesto, en base a la
Tnfielistivas legislacidn emstente, teniendo en cuenta al contribuyente brndandole un servicio eficiente, v

tentende en cuenta la capacidad contributiva de cada uno, a través de normativas que contribuyan
a lograr la equidad en el sistema Al tener dishnta penodicidad los mdicadores.al momento de
Presentacion cargatlos en el Strategos tendran peso cero v el Objetive se encontrard siempre pintade de

Indicadores

Ejecutiva blanco. Para medir el avance de lo ejecutade es necesario revisar los Indicadores.
Medicion de
IAREIE D Frecuencia de evaluacion Responsable
Portafolio Lnual Ilinistro de Fnanzas
Problemas
| afio | Periodo [Estado anual (%6)] Estado Parcial (%6 | Ewvaluacian

Cerrar Sesian
de Trabajo

GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA - PRESUPUESTO 2009 "“;::;"‘1’“;“'1““1

Jurisdiccion/Entidad: 1.15 - Ministerio De Finanzas

Naturaleza Unidad de Unidad Fin - Fun - Fuente De
Organizacion Ejecutora Det Financiamiento

166 - OPTIMIZAR LA OBJETIVOS Secretarl'? De Direccidn General Min_isteri-:l- de RENTAS
RECAUDACION ¥ PROMOVER LA Ingrescs Publicos De Rentas Finanzas GEMERALES
EQUIDAD DEL SISTEMA

IMPOSITIVO
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Homa Ministerio de Finanzas 2008 B
MF.03 Opiimizar los niveles de recaudacion impositiva v promover la equidad del sistema impositive.

Plan . 3 a1

Estratégico (Secretaria de Ingresos Publicos)

C Efect

455 EEEE mdicador Resultado
vectores )

. Alerta|GraficolArbol Mombre Unidad | Frecuencia UIt,ImD Feal Meta anual Met_a f
Iniciativas periodo parcial
Indicadares WIE.03.] Incremento de Eecaudacién
BrESERtaEimn ] 11} del Impueste Inmobiiario Wonto de % Trimestral | 4/2008 123,27 70,00
Ejecutiva inpueste afio en cuestdn £ hon
Wedician de ME 0311 Incremento de
I t 165 e

MRS 2 | m Recaudacién del Impuesto | % | Trimestral |4/2008 245,29 325,00
Baitatalia Automotor (MMonto de impuesto afio
et cuestidn / Monto
Problemsas MF.03.IT Proporcién de
P limiento del Impuesto sobre log
» @ | Sk :
Cerrar Sesitn Ingresos Brutos (MNimero de % Anual 1/2008 64,92 64,00
de Trabajo -
contnibuyente
IE. 03IV Incremento de
& ul Recaudacién del Iimpuests sobre los %% Trimestral | 4/2008 420,17 320,00
noresos Brutos
ME 03 T Becursos totales
& ul recaudados 2008 / Recursos totales %0 Trimestral | 3/2008 81,65 100,00
presupuestados 2008
WF. .03V Incremento en el nmimero .
o ul ©
de fecalizaniones realizadas en el afio I Trimestral | 4/2008 47.327,00 14.750,00
IE. 03 VI Incremento en el monto
] 11} de fscalizaciones reahizadas en el afic £ Trimestral | /2008 | 145.253.378,12] 107.841.243,00
respecto del monto de fscal
WFE 03 VI Cobertura de
Fiscalzacién (Mhimero de .
o ul g
contribuyentes fiscalizades /1" de # Trimestral | 4/2003 124,44 100,00

rontribirrentes -
4 | »
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[ |
Hame Iniciativa
FlEm . Porcentaje Ltz Duracion
Estrategico alerta Estatus Mombre Completa_uljo periodo de yvp Duracian Real
Causa Efecto =T 03 10 PR - . ﬁ evaluacion
Vestores a < .03. 1 Campaftas de meentivo ala cancelacidn de o0 15/01/2008 261 261
7 denda vencida.
Iniciati }
niciativas Q/ II\E..U;.d drogm;}lmcmo et et Ration de Kentas en 100.00% 09/01/2008 151 151
Indicadores 2 EMdad 98 o 1V
Presentacitn f ME.03. 5 Certificacion de normas de calidad para el 100,00% | 12/01/2008 216 217
Ejecutiva sistema de gestidn del Proceso de ultas
medicion de 2 PME.D3. 4 Creacion de un sist de gestidn de calidad para | g gone | 19591/2008 153 153
Impacto el proceso Emisidn de Informes Motanales.,
Portafolio a 1F.03. 5 Desarrolle del gp]icativo para pago directo en 84 00% 121012008 581 517
el Banco Cdrdoba de los impuestos automotor. ’

Problemas . .,

/ @ ME.03. 6 Seg‘”fjef‘t‘i de los PIo=Eeos ‘i’a actualizacion | ge coon | 12/01/2008 302 282
Cerrar Sesiton = ot ;
de Trabajo P K ME.03 8 Des{mjro]lo de los aplicativos necesarios para 10D00% 05/01/2008 108 108

e |2l pago clectrénico de Ingresos Brutos
TE 03 plEmETacion ae 1a primera etapa del s e -

I'-iépa de Programas

GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA - PRESUPUESTO 2009 (Hoja 1 /1 )

Jurisdiccion/Entidad: 1.1% - Ministerio De Finanzas

OBIETIVOS Secretaria De Direccion General Ministerio de REMNTAS
LA Ingrescs Pdblicos De Rentas Finanzas GENERALES

EQUIDAD DEL/SISTEMA

1 - Campafia De Incentive A La 132 1004
ICancelacion De Deuda Yencida

2 - Desarrollo De Los Aplicativos 132 1004
Mecesarios Para El Pago Electronico Da

Ingresos Brutos

m' Gﬂ‘m': [
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[ —— MINISTERICO DE FINANZAS 2008
b PLAN ESTRATEGICO 2008 )
Estratégica Iniciativa: MF.03. 8 DESARROLLO DE LOS APLICATIVOS NECESARIOS PARA EL PAGO ELECTRONICO
e i DE INGRESOS BRUTOS

Frecuencia: Mensual

Yectares Descripcian

-

Iniciativas Es un desarrollo a realizar en forma cornjunta con AFTP para permitr el page de las
obligaciones de contnbuyentes de Ingresos Brutos v Agentes de EetencidnPerceprion
por Internet, operande con los bancos adhendos a las redes LINE, Banelco e
Presentacian Interbantang. Fuente de vertficacién: Dieccidn General de Eentas [ Direccidn de
Ejecutiva Junisdiccién de Tecnologia de la Informacidn

Indicadores

Medician de
Impacto

Unidad Responsable de Seguimiento
Portafolio Director General de Eentas
Problemas
Responsable de Lograr Meta Responsable de Fijar Meta

CamEr Seslen Ilinistro de Finanzas Mlinistro de Finanzas

de Trabajo
Vistas: I Entrada vl Fefrescar Yista |

Actividad Duracion | Comienzo Fin

MF 03 8.1 Andlisis de cambios en OTAZ
Rentas) 6 020108 | 310308
IF 03 8.2 Desarrolle de aplicative OTAX 1 0170402 | 15/04/03
(Fentas)
MIE. 03,82 Test en OTA (Fentas) 33 16408 | 30/05/08
MF 03 8.4 Desarrollo de aplicative WEE (AFIE) 2 010108 | 02/01/08
IE 03 8.5 Puesta Produccidn Punta de Caja 1 01/01/08 | 010108
IWF 03 8 & Puesta Produccidn Eentas 1 01/01/08 | 01/01/08

Editar Mediciones
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Gobierno de la Provincia de Cordoba - Presupuesto 2009
Ministerio De Finanzas Jurisdiccion/Entidad 1.15
Denominacion del Programa Categoria Programatica
DESARROLLO DE LOS APLICATIVOS NECESARIOS
PARA EL PAGO ELECTRONICO DE INGRESOS BRUTOS 166 / 2
Descripcioneas 1 / 1

Es un desarrollo a realizar en forma conjunta con AFIP para permitir el pago de las obligaciones de
contribuyentes de Ingresos Brutos y Agentes de rentecion/percepcion por intermnel operando con los bancos
adheridos a las redes LINK, banelco e interbanking.
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MgiE Ministerio de Finanzas 2008
Actividad
Plan - .
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» Marco General

» Situacion Inicial
» ESstrategia de Implementacion

» Un efemplo practico

» Esquema de Trabajo y Logros en
el Proyecto de Presupuesto 2010
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Ministro / Secretarios /
Subsecretarios / Directores
Generales
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Presupuesto)
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Distribuyen los fondos asignados
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Tres Categorias Programaticas por

Organismo Formuladas en forma conjunta,
con Objetivos, Indicadores, Metas y
Unidades Fisicas Mensurables
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“No perdamos de vista los factores mas
Importantes para alcanzar el exito.
COMPROMISO,

VALOR para marcar la diferencia,

VISION para lograr los cambios y

CORAJE para poner las cosas en movimiento”

Larraine Matusak

Muchas Graclas



