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MODULO V - TESORERIA

1. Tesoreria General de la Provincia: Su mision y objetivos. Estructura

Organizacional.

La Ley de Administracion Financiera (LAF) N° 9086 define en su Art. 61 al “Subsistema de Tesoreria” como
“el conjunto de principios, érganos, normas y procedimientos por medio de los cuales se llevan a cabo los
procesos de recaudacion, planificacion, ejecucion de ingresos y efectivizacién de pagos que conforman el
flujo financiero del Sector Publico Provincial. Comprende asimismo la tenencia y custodia de las
disponibilidades que resulten”

La Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico es la unidad rectora central del subsistema "Tesoreria"
del Sector Publico Provincial no financiero. Funciona bajo la direcciéon de un Tesorero General, quien es el
Jefe de la reparticion y tiene a su cargo el Gobierno interno de la misma y ejerce su representacion.

El Tesorero General es secundado por un Sub Tesorero General, que es su reemplazante natural en caso
de ausencia o impedimento, y comparte con aquel las tareas diarias de despacho y conduccion.

Para ejercer el cargo de Tesorero y Sub Tesorero General, se requiere el titulo universitario de alguna de
las carreras de profesional en ciencias econdmicas, y una antigiedad de cuatro (4) y dos (2) afos,
respectivamente, en el ejercicio profesional.

No podran ejercer el cargo de Tesorero General o Sub Tesorero General los inhabilitados por quiebra y los

concursados durante el tiempo que dure su inhabilitacién, ni los procesados o condenados por delitos que -
en razon de su naturaleza- sean incompatibles con el ejercicio del cargo.

Competencias (Art. 71 LAF)

La Direccién General de Tesoreria y Crédito Publico posee las siguientes competencias:

a) Normalizar los procedimientos de la administracion de fondos, practicar descuentos y retenciones sobre
los importes a pagar en los casos y condiciones que establezca la reglamentacion;

b) Elaborar conjuntamente con la Direccién General de Presupuesto e Inversiones Publicas la programacion
de la ejecucion del Presupuesto de la Administracion General;

c) Programar el flujo de fondos, elaborar el presupuesto de caja de la administracién general, conformar el
presupuesto de caja de las entidades, supervisar su ejecucion y asignar las cuotas de pago o de
transferencias de fondos que éstos perciban dentro de los limites de crédito aprobados por la Ley de
Presupuesto;

d) Entender en la cancelacion de los servicios de la deuda, en los ingresos que por préstamos se deriven,
sean en efectivo u otros valores, y en el financiamiento del déficit estacionales de caja en un todo de
acuerdo con las autorizaciones y limites impuestos por esta Ley y la Ley de Presupuesto;

e) Disponer los pagos basandose en los cronogramas establecidos;
f) Administrar el fondo unificado de cuentas oficiales; o el sistema de cuenta Unica;

g) Emitir letras a corto plazo, pagarés u otros medios sucedaneos de pago en las condiciones previstas en
el articulo 62 de esta Ley;

h) Ejercer la supervision de las unidades operativas periféricas de tesorerias centralizadas vy
descentralizadas, sus registros y los movimientos bancarios de sus cuentas;

i) Custodiar los titulos, fondos y valores;
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j) Proponer medios de pago y evaluar alternativas de cancelaciéon de obligaciones;

k) Disponer inversiones temporarias de fondos inmovilizados y operaciones de canje e intercambio de titulos
publicos u otros valores que integran las disponibilidades financieras;

I) Intervenir, emitiendo opinion técnica previa, en las inversiones temporarias de fondos inmovilizados de las
diferentes jurisdicciones y entidades;

m) Normar sobre las condiciones de titularidad y uso de las cuentas bancarias oficiales, autorizar la apertura
de las mismas, revisar la validez y uso de las existentes, y ordenar su cierre cuando corresponda;

n) Tomar conocimiento de la emision, distribucién e inutilizacion de los valores fiscales;
o) Dictar su propio Reglamento Interno en un todo de acuerdo a los términos de esta Ley;

p) Todas las demas funciones que en el marco de la presente Ley le adjudique la reglamentacion.
2. Padroén de Cuentas Corrientes Oficiales. Administracion.

El Art 65 de la LAF dispone la creacion del Padrén de Cuentas Corrientes Oficiales que abarque a todas las
instituciones del Sector Publico Provincial.

La Direccidon General de Tesoreria y Crédito Publico administra el Padrén de Cuentas Corrientes Oficiales
del Sector Publico Provincial no Financiero, el cual contiene, como minimo, los siguientes datos:

1) Entidad Financiera y Sucursal,
2) Nuamero de Cuenta Corriente,
3) Nimero de Clave Bancaria Unica (CBU),
4) Denominacion de la Cuenta Corriente,
5) Tipo de Cuenta,
6) Moneda,

7) Organismo Titular,

8) Fecha de alta y Fecha de baja.

La disposicion de los fondos de las cuentas bancarias de la Direccion General de Tesoreria y Crédito
Publico es ejercida por el Ministro de Finanzas y/o el funcionario que éste designe y/o el Tesorero General
de la Provincia y/ o el Subtesorero General, con la concurrencia de firmas que determine el Ministro de
Finanzas al momento de ordenar la apertura de las cuentas bancarias correspondientes, la que se efectua a
la orden conjunta de por lo menos dos de los funcionarios autorizados.

Todo pago o egreso de fondos es cumplido por intermedio de los Bancos Oficiales de la Provincia,
instituciones bancarias con participacion del Estado Provincial, u otras instituciones bancarias oficiales o
privadas autorizadas por el Poder Ejecutivo con excepcion de las cajas chicas integrantes de fondos
permanentes.

Todos los importes recaudados, cualquiera sea su origen y que no tengan un destino legal expreso, deben
ser ingresados a Rentas Generales y puestos a disposicion del Gobierno Provincial dentro de los cuatro (4)
dias habiles de su percepcion.

Las jurisdicciones y entidades del Sector Publico Provincial no Financiero deben mantener sus
disponibilidades de efectivo depositadas exclusivamente en cuentas corrientes bancarias en el Banco de la
Provincia de Coérdoba (actual agente financiero). No siendo ello posible por razones fundadas que asi lo
justifiquen, la Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico podra autorizar, como excepcion y en cada
caso en particular, la apertura y funcionamiento de cuentas corrientes en moneda local o en divisas en otros
bancos oficiales, publicos o privados, tanto en plazas del pais como del exterior.

Las excepciones a las que hace referencia el parrafo anterior, tendran vigencia mientras se mantengan las
razones en que se fundan, o por un plazo maximo de un (1) afio, a cuya finalizaciéon debera renovarse el
pedido de excepcion.
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Las cuentas bancarias ya abiertas en el BANCO NACION en el marco de convenios o acuerdos bilaterales
o multilaterales entre la Provincia de Cérdoba y la Nacion, se regiran por el convenio respectivo que le dio
origen.

Procedimiento de Apertura de cuentas corrientes oficiales

Las jurisdicciones y entidades Sector Publico Provincial no Financiero que deban proceder a la apertura de
cuentas en el BANCO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA u otros bancos del pais o del exterior, deberan
requerir autorizacion a la Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico en forma previa a la iniciacion de
los tramites respectivos.

La solicitud de autorizacién debera informar sobre los siguientes aspectos:

1) Nombre de la cuenta corriente a crear que permita su identificacion,

2) Apellido y nombre de los firmantes,

3) Documento de identidad de los firmantes,

4) Cargo jerarquico de los firmantes,

5) Instrumento Legal de designacion de los firmantes,

6) Fecha de inicio y fin —si existe — de la responsabilidad del firmante,

7) Argumentos que justifiquen la apertura de la misma,

8) Moneda en que se establecera la misma,

9) Denominacién del banco y/o de la sucursal correspondiente e indicacion de la plaza donde se
prevé operara la cuenta,

10) Naturaleza y origen de los fondos que movilizara (Tesoro Provincial, Recursos Afectados, Cuenta
Especial, etc.),

11) Plazo durante el cual debera operar la cuenta, si correspondiera.

La Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico, dara respuesta al requerimiento en un plazo no mayor
a cuatro (4) dias habiles de recibida la solicitud.

En caso de ser autorizada la solicitud, se enviara —por intermedio del solicitante — una nota al Banco de la
Provincia de Coérdoba requiriendo la apertura de la cuenta.

Una vez abierta la cuenta el Titular del Servicio Administrativo debera comunicar a la Direccién General de
Tesoreria y Crédito Publico, en el plazo de dos (2) dias habiles, el nimero de cuenta corriente, Clave
Bancaria Unica (CBU), nombre de la cuenta y fecha de alta. En caso de no cumplir con esta comunicacién,
la cuenta corriente no podra ser utilizada.

Extraccion de Fondos

Toda extraccion de fondos de las cuentas bancarias se verificara mediante:
1) Cheque Nominativo No a la Orden con al menos dos (2) firmas, las que seran autorizadas por la
Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico a propuesta del titular del Servicio Administrativo y
bajo la responsabilidad del mismo.
2) El titular del Servicio Administrativo podra autorizar con caracter de excepcion, la emision de
cheques nominativos A la Orden, para aquellos casos en que el beneficiario manifieste con caracter
de declaracion jurada no poseer cuenta bancaria a su nombre.
3) Los Servicios Administrativos que opten por utilizar el mecanismo de pago regulado en el Decreto
2322/99 —“Sistema de acreditacion en cuentas corrientes o cajas de ahorro del destinatario”— deberan
previamente comunicarlo a la Direccién de Tesoreria General y Crédito Publico.

Cuentas en desuso

Toda cuenta correspondiente a cualquier organismo del Sector Publico Provincial no Financiero cuya
operacion deje de ser necesaria en el futuro, debera ser cerrada y comunicado dentro de los dos (2) dias
habiles posteriores al cierre, a la Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico, quien mantendra
actualizado el Padron de Cuentas Corrientes Oficiales.

EL 6rgano coordinador de los subsistemas de administracion financiera puede disponer la devolucién a la
Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico de las sumas acreditadas en las cuentas de los poderes,
jurisdicciones y entidades del sector publico no financiero, cuando estas se mantengan sin utilizacion por un
periodo no justificado.



CURSO DE FORMACION TEORICO PRACTICO: LA ADMINISTRACION FINANCIERA GUBERNAMENTAL

En estos casos se procedera a notificar y posteriormente a disponer el cierre de aquellas cuentas bancarias
que no hayan tenido movimiento originado por el titular de la cuenta corriente durante un afo y a transferir a
las cuentas de la Direccién General de Tesoreria y Crédito Publico las sumas acreditadas en dichas cuentas
oficiales. Las instituciones financieras en las que se encuentren depositados los fondos deberan dar
cumplimiento a las transferencias que ordene el referido érgano.

3. Fondos permanentes y cajas chicas. Registro Unico de Fondos Permanentes.

Cuenta bancaria de los fondos permanentes. Cajas Chicas.

El Art. 63 del Decreto Reglamentario N° 150/04 define por Fondos Permanentes a aquéllos que la Direccion
General de Tesoreria y Crédito Publico o Tesoreria de Organismos Descentralizados ponga a disposicion
del Servicio Administrativo, a los efectos de satisfacer los pagos de gastos efectuados de acuerdo con las
disposiciones vigentes, y proveer de fondos a las Cajas Chicas integradas en el sistema

La habilitacion de los Fondos Permanentes, la fijacién de sus montos maximos y sus modificaciones, seran
dispuestas por el Ministro de Finanzas, previa intervenciéon de la Direccion General de Tesoreria y Crédito
Publico, la que informara en su caso, su procedencia.

En cada Servicio Administrativo funcionara un Fondo Permanente, siendo responsable el respectivo titular
del servicio; podran, no obstante, crearse otros Fondos cuando razones fundadas asi lo aconsejen.

Los responsables de los Fondos Permanentes, deberan adoptar las medidas preventivas y de control que
consideren necesarias para la aplicacion de los recursos de dichos fondos en conjunto con los provenientes
de otros mecanismos de pago, a fin de que no excedan los créditos presupuestarios previstos y las cuotas
de compromisos.

Los fondos seran depositados en cuenta corriente bancaria a la orden del Servicio Administrativo. Podra
mantener en efectivo, hasta cinco (5) veces el indice uno (1).

Los fondos que administren los Servicios Administrativos y sus dependencias se depositaran en cuentas
bancarias abiertas al efecto en instituciones autorizadas.

Los Fondos Permanentes podran ser reintegrados hasta el importe de las rendiciones por pago de gastos
debidamente documentados. La Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico podra establecer
porcentajes minimos y/o maximos para cada rendicion.

Al cierre del ejercicio, dentro del plazo que a tales efectos establezca la Contaduria General de la Provincia,
el Servicio Administrativo rendira la totalidad del Fondo Permanente, adjuntando certificacion bancaria y
estado de caja certificado.

Aquellas Ordenes de Entrega que quedaren pendientes en Direccién General de Tesoreria y Crédito
Publico y en la Tesoreria de los organismos descentralizados al cierre del ejercicio, caducaran por los
importes no provistos.

Cajas Chicas

Se entiende por Caja Chica toda cuenta bancaria que se financie a través de un Fondo Permanente y que
se destine al pago de gastos menores. En los Servicios Administrativos deberan existir tantas cuentas
bancarias como cajas chicas sean necesarias.

Las Cajas Chicas seran habilitadas por el titular del Servicio Administrativo y dispondran de los fondos que
les fueran asignados a los efectos de satisfacer el pago de gastos menores.

El Servicio Administrativo podra limitar el monto de cada pago, fijar topes de rendiciéon y establecera el
régimen a que se ajustaran las que se encuentren bajo su dependencia, dentro de las normas de la
presente reglamentacion y las instrucciones que imparta la Contaduria General de la Provincia.

Los fondos de las Cajas Chicas seran utilizados dentro de los mismos alcances, fines y monto maximo
determinado al disponerse su habilitacion, no pudiendo éste exceder el que rija en general para los Fondos
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Permanentes.

Podran utilizarse los Fondos Permanentes y las Cajas Chicas para efectuar anticipos en ocasiéon de
comisiones de servicio a fin de ser destinados a gastos de viaticos, pasajes y aquéllos emergentes del
funcionamiento del vehiculo utilizado.

REGISTRO UNICO DE FONDOS PERMANENTES

La Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico administrara el Registro Unico de Fondos
Permanentes, el que debera ser actualizado periédicamente.

El Registro Unico de Fondos Permanentes estard organizado por Jurisdiccion y por los Fondos
Permanentes existentes en la misma. Los legajos deberan contener, segun sea el caso:

1) Copias de las Resoluciones Ministeriales de Apertura, Modificacién y Cierre.

2) Informes Técnicos emitidos por la Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico.

Apertura o modificacién de Fondos Permanentes

Para la Apertura o Modificacion de los Fondos Permanentes se procedera de la siguiente manera:
1) El Responsable del Servicio Administrativo debera iniciar un expediente dirigido a la Direccién
General de Tesoreria y Crédito Publico solicitando la Apertura o Modificaciéon del Fondo Permanente.
2) El expediente contendra, ademas, nota fundamentada explicando los motivos del pedido de
Apertura o Modificacion.
3) La Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico efectuara las consultas necesarias a las
Unidades Rectoras Centrales del Subsistema Contabilidad y Subsistema Presupuesto y elaborara un
informe técnico en donde se evaluara el pedido efectuado, procediendo luego a la aprobacion o
negacion en su caso.
4) En caso de opinion desfavorable, la Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico resolvera la
improcedencia de la Apertura o Modificacion, y notificara al Servicio Administrativo de la negativa.
5) En caso de opinién favorable, la Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico redactara el
proyecto de Resolucion Ministerial, y dara intervencion a la Direccion de Jurisdicciéon de Asuntos
Legales del Ministerio de Finanzas, para el dictado del instrumento legal correspondiente.
6) Con el dictado de la Resolucién Ministerial se actualizara el Registro Unico de Fondos
Permanentes.
7) Las Resoluciones Ministeriales de Apertura o Modificaciéon deberan ser notificadas a la Contaduria
General de la Provincia y al Tribunal de Cuentas de la Provincia.
8) La Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico, remitird el expediente al Servicio
Administrativo correspondiente.

Cierre de Fondos Permanentes

Para el cierre de los Fondos Permanentes se procedera de la siguiente manera:
1) El Servicio Administrativo iniciara expediente conteniendo nota dirigida a la Direccion General de
Tesoreria y Crédito Publico solicitando el cierre del Fondo Permanente, debiendo acompanar el ultimo
extracto bancario.
2) La Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico analizara el pedido y confeccionara el proyecto
de Resolucion Ministerial para el cierre del Fondo en cuestion.
3) La Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico dara intervencion a la Direccion de
Jurisdiccion de Asuntos Legales del Ministerio de Finanzas para el dictado del instrumento legal
correspondiente.
4) Con el dictado de la Resolucién Ministerial se actualizara el Registro Unico de Fondos
Permanentes.
5) Las Resoluciones Ministeriales de Apertura o Modificacion deberan ser notificadas a la Contaduria
General de la Provincia y al Tribunal de Cuentas de la Provincia.
6) La Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico, remitira el expediente al Servicio
Administrativo correspondiente.

Pagos por Fondo Permanente
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Las cuentas bancarias de Fondos Permanentes solo podran realizar transferencias de fondos a cuentas que
correspondan a las Cajas Chicas subordinadas, o realizar pagos a acreedores que deban atenderse por
dicho Fondo.

Reposicién de los Fondos Permanentes

Los Fondos Permanentes podran ser reintegrados solo cuando haya sido visada la Orden de Entrega, y
hasta el importe de las rendiciones por pagos de gastos debidamente documentados.

4. Registro de beneficiarios de pago. Contenido. Tipos de beneficiarios de pagos.

Importancia en el Portal de Transparencia.

A partir de 2000, y con el dictado de la Ley Provincial N° 8836 de Modernizacién del Estado, se comenzaron
a informatizar paulatinamente todos los procedimientos administrativos.

En el afio 2003, con la LAF N° 9086, el impulso de la Ley del parrafo anterior, y a los fines de garantizar
una mayor transparencia en el proceso de pagos provinciales, se cre6 el Registro Unico de Beneficiarios de
Pagos.

En dicho registro especial estan incluidas todas las personas fisicas y juridicas que el Estado Provincial
considere que deben percibir algin pago. Dicho registro también se integra con el Registro Oficial de
proveedores y contratistas del Estado - Dec. 1882/1980.

El Registro Unico de Beneficiario de Pago, funciona bajo la dependencia de la Direccion General de
Tesoreria y Crédito Publico a cuyo efecto ésta queda facultada para dictar las normas necesarias para su
funcionamiento.

Como todo proceso gradual se trabajo por reparticion relevando los distintos beneficiarios de pago e
incorporandolos al sistema. Luego de que todos los organismos fueron informatizados se volcaron los
beneficiarios a un registro central o unico de control y supervision final de la carga que efectuan dichos
organismos.

A los beneficiarios de pagos se los clasifica en INTERNOS Y EXTERNOS.

Cuando decimos INTERNOS, nos referimos a quienes pertenecen a la Administracién Publica. Entre ellos
podemos encontrar a los Servicios Administrativos, Agencias, Sociedades del Estado, Entes Autarquicos,
Empresas con participacion del Estado, Comisarias, Hospitales, Escuelas, empleados y otros beneficiarios
internos.

Y entre los beneficiarios EXTERNOS, nos encontramos con proveedores, cesionarios, entidades
financieras, beneficiarios de subsidios, cuotas alimentarias, indemnizaciones, Asociaciones sin fines de
lucro, Municipalidades, Comunas, Comisiones Vecinales, seguros de vida, aportes previsionales, seguros
del automotor, gratificaciones de la Ley 7233, Organismos Publicos Nacionales, Acreedores de deuda
publica, expropiaciones, devolucion de impuestos.

Los controles en este tipo de beneficiario, primordialmente se basan en la situaciéon impositiva de los
mismos, que impactara luego en los distintos regimenes de retenciones, tanto nacionales como provinciales,
que marca la legislacion vigente.

Como ventaja del Registro Unico de Beneficiario de Pago encontramos el doble control de la carga de
datos, ya que un primer control lo efectia quien procede a la carga, y luego la aprobacion final la formaliza
el Organo Rector. Pero lo mas importante es que en una misma base de datos se concentra la informacién
de todos los Beneficiarios de pago del Estado, logrando mayor eficiencia y transparencia en los registros
publicos.
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5. Registro uUnico de cesiones y embargos. Administracion y uso. Roles y

responsabilidades. Verificacion previa.

Introduccién

La principal funcion a cumplir por la Tesoreria General de la Provincia (y por las Oficinas de Tesoreria de
cada uno de los servicios administrativos) es pagar, y que los pagos sean hechos correctamente.

Un pago es hecho correctamente cuando se entrega la cantidad de dinero exacta (luego de deducidos
impuestos, multas, fondos de reparo y todo otro rubro que por derecho corresponda) a quien resulta
acreedor.

Pero muchas veces la cantidad de dinero no debe ser entregada a la persona que figura como acreedor en
el DUEE (Documento Unico de ejecucién de Erogaciones) sino a un tercero. En estos casos es necesario
extremar recaudos, para orientar correctamente cada pago.

Para eso, hoy contamos con una herramienta que es el resultado de muchos afos de labor continuada:
desde 1996 hasta hoy la Direcciéon General de Tesoreria y Crédito Publico (en adelante Tesoreria General)
ha podido responder a una demanda externa gracias a la continuidad en el trabajo de las mismas personas,
independientemente de las gestiones gubernamentales sucedidas y en curso.

Es asi como contamos, en soporte informatico, con el Registro de Deducciones, como subsistema del
Sistema Unico de Administracion Financiera (SUAF)

Origen: el RUCE

Hasta 1996 era muy poco frecuente que ingresara a Tesoreria General un oficio ordenando el embargo de
algun crédito a percibir por proveedores o contratistas. Y era muy raro que un acreedor cediera su crédito a
un tercero.

Tan raro era este cambio de acreedor dispuesto “desde afuera”, que la historia completa se cubria con
algunas hojas puestas en un bibliorato, y la intervencién de una sola persona.

Hacia 1996 —como consecuencia del corte en la cadena de pagos originado en el Efecto Tequila, y la
consecuente crisis en la Provincia — comienza a registrarse un crecimiento de las cesiones de crédito
realizadas por los acreedores del Estado a sus financistas, y de los embargos ordenados judicialmente en
contra de los acreedores del Estado que no cumplieron acabadamente sus obligaciones con otros
particulares.

Este crecimiento (que nunca desde entonces se detuvo) obligé a extremar recaudos para evitar errores en
los pagos.

Desde el principio se trabajé sobre papel, llevando minuciosa cuenta de las cesiones y de los embargos, y
del cumplimiento de los pagos. Esa tarea se asentaba en una o dos personas de la Tesoreria General.
Pronto se vio la necesidad de hacer publicos esos registros y su utilizacion, contando con el apoyo de
herramientas informaticas y personas capacitadas en sistemas de computacion.

A partir de esa inquietud, desde el 2002, fue naciendo el Registro Unico de Cesiones y Embargos (RUCE),
que hoy se aplica en toda la Administracion Publica Provincial.

Cesiones y embargos: elementos comunes

La cesion “causa el embargo del crédito a favor del cesionario” (articulo 1467 del Cédigo Civil).

Si nos quedamos en esa frase, parece que cesion y embargo es casi lo mismo. Lo es solo hasta ahi: tanto
el embargo como la cesion de créditos traen como consecuencia que el pago debe realizarse a una persona
distinta del acreedor original, y por el monto cedido o embargado.

Con mas claridad: los elementos comunes a cesiones y embargos, a los fines de este manual, son apenas
dos:

1) Cambio de acreedor

2) Hasta el monto ordenado judicialmente o pactado entre las partes.
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Todo lo demas, es diferencia pura ya desde el origen de cada uno de los institutos:
e mientras la cesidn se origina en un contrato entre partes que afecta a la Administracion,
¢ el embargo nace de una orden judicial que la Administracién debe cumplir.

En cuanto a las consecuencias de cada instituto

e Un embargo afecta a todos los créditos en cabeza del embargado, afecta a su patrimonio de
manera global, por lo tanto si no se puede cumplir hoy porque el pago realizado es de facturas o
certificados que fueron cedidos con anterioridad, debera cumplirse mafiana sobre facturas o
certificados que no hubieren sido cedidos, o que lo hubieren sido luego de notificado el embargo
mediante Oficio.

e Una cesion afecta al crédito representado en determinadas factura o determinados certificados, por
lo tanto si se abonan esas facturas o esos certificados ejecutando un embargo notificado con
anterioridad a la cesion, ésta nunca sera cumplida.

Y, en cuanto a la fuente legal de cada instituto

e Un embargo se origina en los cddigos procesales, por via de ejecucion de sentencia o para
garantizar preventivamente el cumplimiento de una eventual sentencia favorable.

e Una cesién de créditos se basa en el Cédigo Civil, que las define y regula en un titulo especifico,
entre los articulos 1434 a 1484

Nacimiento y primeros pasos de una cesién de créditos

La cesion de créditos es un contrato que existira “cuando una de las partes se obligue a transferir a la otra
parte el derecho que le compete contra su deudor” (art. 1434 del Codigo Civil).

Nos interesan los contratos en que un particular le cede a otro particular un crédito que tiene contra la
Administracion Centralizada del Estado Provincial.

Para tomar nota y cumplir con la voluntad de las partes, es necesario que tales contratos sean
notificados a la Administracién Centralizada mediante un acto instrumentado asi:

1) Escritura Publica (preferente, no excluyente).

2) El Escribano (en la Escritura Publica o en el instrumento que las partes decidan) debe acreditar
la identidad y la personeria de los firmantes, especialmente del cedente, de su capacidad para
el acto y dejando constancia de la documentacion que tuvo a la vista para dar fe.

3) Descripcion precisa del crédito cedido (monto, origen, nimero y fecha de factura, numero del
certificado de obra publica y obra a la que corresponde, inclusiéon o exclusién del fondo de
reparo, etc.)

4) Constancia de si la cesién es por el total del crédito descripto, por un porcentaje del mismo o
por una suma fija inferior al total instrumentado en la factura o el certificado.

5) Fecha de notificacion (quien la recepta debe verificar que sea exactamente la del dia en que tal
notificacion se practica).

En caso de carecer de alguno de los requisitos, se deja constancia de ello en la Escritura de notificacion
0 es rechazada la cesion si no hubiere Escritura y la gravedad de la carencia lo amerita.

Nacimiento y primeros pasos de un embargo

Un embargo es una orden emanada del Poder Judicial, de cumplimiento obligatorio para quien es
destinatario de ella.

Dicha orden es librada por el Tribunal que entiende en la causa en que una persona fue demandada, y tiene
por objeto garantizar que la Sentencia sea cumplida, independientemente de la buena o mala voluntad del
deudor.

Lo expresado se materializa mediante una orden que, para ser registrada y atendida, debe constar en un
escrito denominado Oficio, que debera reunir los siguientes requisitos:

Caratula del expediente en que fue librado.

Juzgado y Secretaria.

Apellido y nombre (o razén social) del embargado.

Monto del embargo.

Crédito contra el que se aplicara el embargo (puede ser cualquier crédito a percibir por el
embargado, o los generados en un Area determinada, o por una obra o un servicio concretos).

AR WN -
—_— = —
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6) Banco en que debe ser depositado el dinero.
7) Numero de cuenta en la que debe realizarse el depésito.
8) Firma de Juez y Secretario.
De no constar todos estos datos, el oficio se devuelve al Tribunal, indicando las carencias y sin diligenciar.

Pautas minimas de trabajo

Se recomienda que sea la oficina de Tesoreria de cada Jurisdiccién quien reciba las notificaciones de
cesiones y los oficios de embargos, evitando que la documentacion sea dejada en una mesa de entradas u
otra oficina.

Tomar como fecha del acto (cesién o embargo) la del dia y hora en que se notifica a la Administracion,
independientemente de la fecha de creacion del documento (oficio, contrato, Escritura).

Al recibir una cesion, se verificara que la fecha de notificacién de la que deja constancia el Escribano sea
exactamente la del dia y hora en que la notificacién se realiza. O sea: si la Escritura fue realizada en fecha
anterior, sera inadmisible que en el acta de notificacion diga “seguidamente me constitui...” porque si entre
la fecha del acto de cesion y la fecha de notificacion ingresé un embargo, se crea la apariencia de que la
cesion es anterior.

En el acto de recepcion, debera verificarse que el instrumento de notificacion contenga una certificacion
notarial que acredite la identidad y la personeria del cedente para realizar ese acto, con constancia de los
documentos que el Escribano tuvo a la vista, de todo lo cual el Escribano dé fe.

Si no consta el CUIT del cesionario, requerirselo al Escribano.

Si en el oficio de embargo no consta el CUIT del embargado (acreedor original de la Provincia), ni esta
escrito el nombre o la razén social de modo que permita obtener el CUIT de la pagina de AFIP, ANSSES u
otro organismo del Estado Nacional) el oficio se devolvera sin diligenciar haciéndole saber al Tribunal que
no se registrara el embargo hasta que no queden dudas acerca de quién es el embargado.

Si el embargo se ordena contra un contratista de obras publicas, debera constar en el Oficio la relacion
entre una obra determinada y el crédito embargado, en los términos del art. 60 de la Ley de Obras Publicas
8614. Si faltara ese dato, se informara al Tribunal que solo se trabara el embargo contra lo que quede a
percibir por el contratista luego de la recepcion definitiva de la obra.

Del monto a pagar se descontara el monto de las retenciones de ley (ingresos brutos, fondo de reparo,
multas, CEPROCOR, etc.), y sobre el saldo se cumplird con la cesién o se comenzara a ejecutar el
embargo, segun corresponda.

En la ejecucion de un embargo, se tendra en cuenta el alcance del mismo, que podra ser:

contra cualquier crédito que tenga a percibir el embargado.

contra créditos generados en un determinado Ministerio.

contra créditos generados por una determinada reparticion de un ministerio.
cualquier otra alternativa que el juez disponga.

AWN
e

El usuario sera cuidadoso en el analisis, a fin de cumplir el embargo exactamente como fue ordenado.
Si confluyen una cesion sobre una factura o certificado con un embargo contra el acreedor original, se
cumplira con lo que primero haya sido notificado a la Administracion.

Tener siempre presente:

Un embargo afecta a la persona del acreedor, por lo tanto si no se puede cumplir hoy porque el pago
realizado es de facturas o certificados que fueron cedidos con anterioridad, debera cumplirse mafiana sobre
facturas o certificados que no hubieren sido cedidos, o que lo hubieren sido luego de notificado el embargo
mediante Oficio.

Una cesién afecta al crédito representado en determinadas factura o determinados certificados, por lo tanto
si se abonan esas facturas o esos certificados ejecutando un embargo notificado con anterioridad a la
cesion, ésta nunca sera cumplida.

Resolucion 004/10 de la Secretaria de Administracion Financiera.

-10-



CURSO DE FORMACION TEORICO PRACTICO: LA ADMINISTRACION FINANCIERA GUBERNAMENTAL

Todo lo expuesto ha ido naciendo de los hechos y de las necesidades, y con el tiempo se fue transformando
en un modo de trabajo, una costumbre de hacer.

Desde la Resolucion 175/07 del Ministerio de Finanzas, empieza a tener su consagracion normativa. Esta
Resolucion cre6 el primer Compendio de Normas y Procedimientos de la Secretaria de Administracion
Financiera, y otorgd facultades a cada reparticiéon involucrada de dictar las Resoluciones necesarias para
modificarlo y mantenerlo actualizado.

Entre 2007 y 2009, la Tesoreria General dict6 varias Resoluciones en lo que hace a su competencia,
ordenando la aplicacion del RUCE a toda la Administracion Central.

A partir del 01 de enero de 2010 rige el Sistema Unico de Administracién Financiera (SUAF) que, en lo que
aqui interesa, se utiliza para registrar todos los movimientos contables de la Administracion Central.

Dentro de este Sistema SUAF existe el Subsistema Registro de Deducciones, que es el marco en el que se
inserta el Registro Unico de Cesiones y Embargos (RUCE).

La normativa vigente es la Resolucion 004/10 de la Secretaria de Administracion Financiera que, por
indicacion del sefior Ministro, aprobd el actual Compendio de Normas y Procedimientos, una version
enriquecida del aprobado en el 2007.

Este Anexo puede ser consultado en la pagina Web de la Provincia, siguiendo la siguiente ruta:
Reparticiones — Ministerio de Finanzas — Legislacion vigente — Anexo A de la Resolucion 004/10.

A continuacion, transcribimos las normas de este Compendio que se refieren al Registro de Cesiones y
Embargos (RUCE):

ANEXO “A” RESOLUCION 04/2011 ] .
COMPENDIO DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION
FINANCIERA

ARTICULO 61°.- ADMINISTRACION Y USO DEL RUCE

La Direccién General de Tesoreria y Crédito PUblico administra el Registro Unico de Cesiones y Embargos
(RUCE), en el cual todas las reparticiones de la Administracion Publica Centralizada registran las cesiones y
embargos que afecten a créditos de terceros, de origen no salarial.

Las Agencias conformadas como sociedad de economia mixta (SEM) y los demas organismos de la
Administracion Descentralizada podran utilizar este registro.

ARTICULO 62°.- ROLES Y RESPONSABILIDADES

La Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico tiene las facultades de: administrar, registrar, controlar
y modificar la totalidad del RUCE.

Las Tesorerias Jurisdiccionales tienen las facultades de: registrar, controlar y modificar las notificaciones y
oficios recibidos por cada una de ellas respecto a las Cesiones y Embargos.

Tanto la Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico como las Tesorerias Jurisdiccionales, pueden
consultar la totalidad de la base de datos del RUCE.

ARTICULO 63.- PROCEDIMIENTO

Cada Tesoreria Jurisdiccional debe encargarse de recibir las notificaciones de cesiones y los oficios de
embargos evitando que la documentacion sea presentada en una Mesa de Entradas u otra oficina.

En el momento de recibir (con constancia de fecha y hora) la notificacion de la cesién de crédito, la
Tesoreria General o la Tesoreria Jurisdiccional, en su caso, controla si existen cesiones y/o embargos con
respecto a dicho crédito, a los fines de dejar constancia de esa situacién en la notificacion.

Inmediatamente después de recibida la notificacién de cesion o el oficio de embargo, se Deben ingresar los
datos al RUCE.

ARTICULO 64°.- VERIFICACION PREVIA

Previo a realizar cualquier pago, se controla si el acreedor original ha cedido el crédito y si existen
embargos ordenados contra el acreedor original y contra el acreedor actual y las fechas de cada caso, a los
efectos de orientar correctamente el pago.

Asimismo, se verifica si el acreedor continla su giro normal o si se encuentra en concurso preventivo o ha
sido declarada la quiebra, a fin de orientar correctamente los pagos en cada caso.
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6. Etapa del Pagado. Requisitos y controles previos al pago. Retenciones
Impositivas. Certificado Fiscal para contratar. Excepciones y responsabilidades

por inobservancias.

El Articulo 82 de la LAF define al pago como “...la cancelacién de las obligaciones asumidas con terceros y
la efectivizacion -total o parcial- de la orden de pago o el documento que haga sus veces. El momento del
pago se materializa con la entrega o puesta a disposicion, del cheque, la transferencia, el efectivo u otros
valores aceptados por el tercero beneficiario.”

Aqui es oportuno aclarar que a los fines de la determinacion de la etapa del pagado presupuestaria, el
momento en que la misma se ejecuta es con la “puesta a disposicion” del elemento de pago a favor del
beneficiario.

Ya que, a los fines de la rendicion de pagos al Tribunal de Cuentas de la Provincia, el momento relevante es
la “entrega” del elemento de pago al beneficiario del mismo.

Pagos efectuados por el Estado Provincial

Todos los Organismos y Dependencias del Sector Publico Provincial No financiero comprendidos en el
Articulo 5° de la Ley N° 9086 que efectuen pagos a proveedores del Estado, deberan verificar -previo a
efectivizarlos- la existencia del Certificado Fiscal para Contratar.

La disposicion precedente, cuando existan cesiones de créditos, resultara de aplicacion también a todos los
cedentes y cesionarios intervinientes en la cesion.

El Certificado Fiscal para Contratar es el documento creado y emitido por la Direccién General de Rentas
que certifica:

- La inexistencia de deudas impositivas liquidas y exigibles por los tributos cuya recaudacién se encuentra a
cargo de la misma;

- Haber dado cumplimiento con la presentacion de las declaraciones juradas en caso de corresponder;

- En los procesos de verificacion y y/o fiscalizacion llevados a cabo por la Direccion General de Rentas o
Direccion de Policia Fiscal, segun corresponda, la inexistencia por parte del contribuyente de
incumplimientos a pedidos de informacion, aporte de documentacion sobre actividades desarrolladas por el
contribuyente, a comparecer a las oficinas de cualesquiera de las Direcciones citadas cuando le sea
requerido.

A efectos del otorgamiento del Certificado Fiscal, se debera considerar un periodo no inferior a los dieciocho
meses anteriores a la fecha de peticion y tendra vigencia maxima de ciento ochenta dias a partir de su
expedicion.

Quedan exceptuados de la presentacion del Certificado Fiscal para contratar los siguientes casos:

1) Los pagos a proveedores del Estado que no superen tres (3) veces el valor del indice Uno que
fije anualmente la Ley de Presupuesto. A estos efectos debera tenerse en cuenta el importe
total de la contratacion o factura a pagar, segun corresponda.

2) Los pagos que se realicen bajo el régimen de pago por cuenta de terceros, para cancelar
obligaciones impositivas que impiden la obtencién del Certificado Fiscal para contratar.

3) Los pagos que se realicen en cumplimiento de una orden o mandamiento judicial de embargo.

4) Los pagos efectuados para aquellas contrataciones celebradas con artistas de espectaculos y/o
variedades en los términos del articulo 110 inciso 5 de la Ley N° 7631.

5) Los pagos efectuados por subsidios, becas y/o ayudas econdémicas otorgadas por el Estado
Provincial, cuando no superen veinticinco (25) veces el valor del indice uno que anualmente fija
la Ley de Presupuesto

6) Los pagos efectuados a proveedores por prestaciones y/o locaciones de servicios realizados
fuera del ambito de la Provincia de Cérdoba y no se encuentren inscriptos en el Impuesto sobre
los Ingresos Brutos de esta Jurisdiccion al momento de la operacion.

En los casos prescriptos en los incisos 3, 4 y 6, el responsable del pago debera correr vista a la Direccion
General de Rentas para que tome conocimiento de la contratacion, del pago realizado y de todos los
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antecedentes del caso, a los efectos de que la mencionada Direccién General adopte las medidas fiscales
que considere pertinentes y pudieren corresponder al caso en cuestion. Dicha comunicacion no suspendera
los tramites administrativos de pago.

La inobservancia de lo dispuesto constituira incumplimiento grave, siendo pasible el agente o funcionario
incumplidor de las responsabilidades administrativas correspondientes, sin perjuicio de las
responsabilidades funcionales que resulten por aplicacion del articulo 102 y siguientes de la Ley N° 9086.

Los Organismos obligados a exigir el Certificado Fiscal para contratar, a los fines de constatar la vigencia
de los mismos deberan proceder de la siguiente forma:

Antes de efectuarse el proceso de libramiento el sistema informatico controlara la existencia del certificado
fiscal en la base de datos de la Direccion General de Rentas a través del C.U.I.T. del beneficiario del pago
y en caso de cesiones de créditos del C.U.l.T. de todos los cedentes y cesionarios intervinientes en la
cesion.

Si todos los beneficiarios poseen certificado fiscal vigente el sistema permitira continuar con el libramiento,
de lo contrario se inhabilitara el proceso.

En los casos en que el pago este relacionado con beneficiarios exceptuados de la presentacion del

certificado Fiscal, el Director o autoridad superior de cada unidad podra omitir el control para que pueda
librarse.
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CERTIFICADO FISCAL — APLICACION PRACTICA

Ministerio de
FINRNZAS

ORETRE

ISR 3 D B B A A

GOBIERNQ DE LA
PROVINCIADE
@ CORDOBA

CERTIFICADO FISCAL PARA CONTRATAR F-015
2 5256 Rev_01
Vigente Desd loroarzo1s ™ bsr10/2013
I- NOMBRE Y APELLIDO, DENOMINACION O RAZON SOCIAL:
bX SRL
N° C.U.LT.: [ he2sse1-1
N° insc. Ingresos Brutos: |042338716 ) | Fecha' . h101/1987
Domicilio Fiscal: ) ‘
leaTTIN [ N T - —
Calle . I Numéro Piso Depto
| | j C lorpoH kso14aTrR
Localidad / Barrio ] Provincia: [ C.P.
Il- DELEGAGION INTERY NTRAL

QObservaciones:

Planes de Pago:

Atento a la soticitud N® 6512365 v de acuerdo con lo éstablecido por la Resolucion N° 163/09 del Ministerio de
Finanzas, se deja. constancia que ‘el contribuyente indicado en el punte | del presente Certificado, no registra deuda
liquida y exigible por los tributos cuya recaygdacion se encuentra a cargo de la Direccién General de Rentas por un
perfodo no inferior a los 18 meses, y respecto de la informacion que en caracter de declaracion jurada el contribuyente
manifestara en la solicitid antes mencionada, por lo que se ‘encuentra habilitado fiscalmente para intervenir en las
licitaciones /o centrataciones de los arganismos del Estado Provingial, en funcion de |a prevision establecida por el
articulo 121 de la ley de Contabilidad N°®7631. E

Este certificado caducara sl la Direccién General de Rentas comprueba u én log

aportados o éstos no cu v con las condici que originaron el presente, sin perjuicio de las penalidades

y/o responsabilidad que pudiera corresponder.

Modelo de Certificado Fiscal para contratar, emitido por la Direccion General de Rentas.

A efectos de verificar la validez y vigencia del certificado fiscal, se accede al sitio del Gobierno de la
Provincia de Cordoba http://www.cba.gov.ar, Reparticién: Ministerio de Finanzas, Direccion General de
Rentas. Alli ingresaremos al sitio correspondiente de la DGR: Certificado Fiscal.
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e
~’ RENTAS Cumplir,
EEE M0 O cux o
Ceduton | Domiciie 2] | @ Certificado Consulta de Certificados Fiscales Vigentes
scal
Mudtas de i rFiltros
Paolicia Caminera E
= Ingrese la CUIT a consultar |

AE -
Canon Agua r_n
Centos on [ |
Atencidn ]
Calendang de [ |
Vencimientos [V}
Whachari y ) -Datos
Lugares de Pagos Contacto O

N 1l CuIT
h ey Razon Social
SZJd::‘res G Ingresos Brutos
Cutura - Fecha Emisidn
Tributaria L'l' Vencimiento
Mot — Nimero 0
Novedades et Planes de Pago
Cartiicado [ O | Observaciones
Fiscal =4
'T:;I":'lll:lraﬂw E ACTIVIDADES
Consune Cod.  JActwidad |
Su Trémite a3

En el caso de que no haya existencia de un certificado fiscal relacionado a un CUIT determinado, al
efectuar la consulta nos informara con el siguiente aviso:

*

Consulta de Certificados Fiscales Vigentes
Filtros

Ingrese la CUIT a consultar [343

Certificado Fiscal

]
Y
No =& encontraron datos.
-
[
Fl

ACTIVIDADES

Cod. __________[Actividad
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Retenciones Impositivas

Al momento de efectuar cada pago, la Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico (o la Tesoreria
Jurisdiccional, en su caso) esta obligada a actuar como agente de retencién de impuestos nacionales y
provinciales, y realizar posteriormente los depositos de las retenciones a los distintos organismos
recaudadores (AFIP, D.G.R., Caja de Previsién para Profesionales de la Salud de la Provincia de Cérdoba).

A nivel nacional somos agentes de retencién de:

Impuestos a las Ganancias: segun lo normado por Resolucion General de AFIP N° 830/2000
Sistema Unico de Seguridad Social:

Resolucion Gral.1784/04-Régimen General de retencion

Resolucion Gral.1556/03-Servicios de limpieza de inmuebles

Resolucion Gral.1769/04-Servicios de Investigacion y Seguridad.

Resolucion Gral.2682/09-Contratistas y/o subcontratistas de la industria de la construccion

Resolucion Gral. 2616/09 -Monotributo- Impuesto al valor agregado - Impuesto a las ganancias-

Régimen aplicable sobre los pagos que se efectien a los sujetos adheridos al Régimen Simplificado
para Pequefios Contribuyentes en los casos que se hubieran efectuado operaciones cuyo monto total
acumulado determine su exclusién del monotributo.

Resolucion Gral. 3164/11: establece un régimen de retenciéon del Impuesto al Valor Agregado (IVA) que se
aplica a las operaciones realizadas por las empresas de servicios de limpieza de edificios, de investigacion
y/o seguridad, y de recoleccion de residuos domiciliarios.

A nivel Provincial somos agentes de retencion de:

Impuesto sobre los Ingresos Brutos: Decreto 443/04
Caja de Prevision Social para Profesionales de la Salud: Ley 8577

Solo por los pagos efectuados a clinicas, sanatorios o institutos por prestaciones de salud ambulatorias. No
se aplica a los honorarios profesionales médicos.

Régimen de Retencién, Percepcion y/o Recaudacion del Impuesto de Sellos:

Decreto 31/12 y su modificatorio Decreto 328/12: para las Dependencias nominadas como agente de
retencion, percepcion/o recaudacion en virtud de la resolucion 15/12 de la Secretaria de Ingresos Publicos.
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RETENCIONES IMPOSITIVAS — APLICACION PRACTICA

En el caso de un proveedor que ha facturado a la provincia los servicios de Limpieza de Edificios por un
monto total de $ 621.418.- las resoluciones aplicadas son las siguientes:

BASE MONTO
IMPUESTO IMPONIBLE EXENCIONES RET
Resolucion Gral. 3164/11
Resolucién Gral. 830/00 WVA-LISE |5 621.418.00 5393908
Decreto 443/04 RGAM-RI |5 621 418.00 12328.36
ﬁgﬂgs 5 513.568,60 3081412

Retencién de IVA: (R.G. AFIP 3164/11): el importe retenido de 53.939.08 surge de aplicar la alicuota del
8,68% al total de la base imponible (621.418.-)

Esta retencion se efectua porque el proveedor factura servicios de limpieza de edificios y no se trata de
sujetos excluidos de acuerdo lo especifica la resolucion antes mencionada.

La alicuota del 8,68%, se utiliza debido a que previamente:

.Se constatd su condicién de responsable inscripto en el Impuesto al Valor Agregado en la pagina de afip
www.afip.gov.ar

Se efectu6 la consulta al Archivo de Informacion de Proveedores a través de la pagina
web:https://www.afipreproweb.gob.ar y resulta comprendido en la situacién 1-

Retencion Impuesto a las ganancias: (R.G. 830/2000) el importe de 12.328.36 surge de aplicar el
Caodigo de Régimen 94 del anexo VIII de la resolucion.

- ANEXO VI
ALICUOTAS Y MONTOS NO SUJETOS A RETENCION
MONTOS NO SUJETOS A
0,
CODIGO DE % A RETENER RETENCION
REGIMEN NO
INSCRIPTOS INSCRIP INSCRIPTOS (a)
Locaciones de obra y/o servicios no
94 ejecutados en relacion de dependencia no 2% 28% 5000

mencionados expresamente en otros incisos.

Previamente se verifico en la pagina de afip www.afip.gov.ar si es un responsable inscripto en ganancias y
si no posee certificado de no retencién u otras causas de exclusién de retencion.

Retencion Impuesto sobre los Ingresos Brutos: (Decreto 443/04): El proveedor se encuentra inscripto en el
Convenio Multilateral por lo que la retencién de 8.078,43 se determina aplicando sobre el 80 % de la base
imponible, definida segun lo establece el articulo 48 del Decreto(contribuyentes que tributan por convenio
multilateral) incluido el Impuesto al Valor Agregado, la alicuota del 3,25%.

El articulo 48 del Decreto establece que en las operaciones que se realicen con contribuyentes
comprendidos en el régimen del Convenio Multilateral, la base sujeta a retencidén, se reducira al 50%
(cincuenta por ciento),

Retencion SUSS (R.G. AFIP 1556/03: Esta retencién es aplicable a los prestadores de servicios de
limpieza de edificios. Previo a su calculo se verificd en la pagina de afip www.afip.gov.ar que no se trata de
sujetos que no tienen personal en relacion de dependencia al momento de la prestacion del servicio y no es
Contribuyente Adherido al Régimen Simplificado para Pequefios Contribuyentes (Monotributo). Asimismo se
constatd que no posee certificado de no retencion.

-17 -



CURSO DE FORMACION TEORICO PRACTICO: LA ADMINISTRACION FINANCIERA GUBERNAMENTAL

El importe de 30.814,12 surge de aplicar la alicuota del 6% sobre la base imponible determinada por el
importe del pago deducido el monto correspondiente al débito fiscal del impuesto al valor agregado,
siempre que el beneficiario del pago tenga el caracter de responsable inscripto ante el citado impuesto.

7. Pago electrénico - transferencias electronicas. Servicios Ofrecidos por el Banco

Oficial. Ventajas. Relacion con la responsabilidad social.

El Poder Ejecutivo de la Provincia de Cérdoba viene desarrollando una serie de politicas de Estado con el
objetivo de consolidar, promover, desarrollar y ejecutar los principios contenidos en la Ley N° 8836 de
Modernizacion del Estado Provincial, a través de la implementacion de sistemas de administracion y gestion
de la actividad publica.

En ese orden y a partir del Decreto 2322/99, se estableci6 como medio principal de cancelacion a los
Beneficiarios de Pagos de la Administracion Central el sistema de Medios Electrénicos de Pago.

Dicho mecanismo de pago permite una mayor agilidad administrativa, disminuir costos y gastos bancarios,
ganar en transparencia, seguridad y simplificar de manera notable las gestiones que deben realizar los
acreedores para procurar su cobro.

Por otra parte es conveniente que en todo el Sector Publico Provincial se adopte el Medio Electronico de
Pagos como mecanismo principal para incrementar la sustentabilidad y el ejercicio de la Responsabilidad
Social para con los contribuyentes y el ambiente en lo que hace a optimizacion de recursos.

Ese objetivo ha sido logrado hace mas de 5 afos por la Direccién General de Tesoreria y Crédito Publico,
que atiende pagos a proveedores de mayor envergadura, y se esta trabajando para que se replique en el
mismo grado de avance en las Tesorerias Jurisdiccionales.

Para ello se trabaja de manera permanente, y en conjunto, con el agente Financiero de la Provincia, que es
el Banco de la Provincia de Cérdoba S.A. a los fines de complementar al sistema de pago con los servicios
que ofrece la entidad bancaria para poder concretar el pago electronico.

De esta manera, se cuenta con dos opciones para realizar los pagos electronicos:

1) Sistema Integral de Acreditaciones: este servicio permite realizar transferencias a mudltiples
cuentas destino, en un mismo momento. Es muy util para los pagos masivos.

2) Banca Empresa.net: es un servicio de homebanking para empresas, donde es posible realizar
transferencias on-line.

En la practica, el acreedor debera completar un formulario y presentarlo ante la Tesoreria General o
Jurisdiccional.

Dicha presentacion se realizara por unica vez y su contenido tendra validez para todos los pagos que
efectue cualquier organismo del Estado Provincial en el futuro.

Dicho formulario debera ser firmado por el acreedor unipersonal o por quien tenga facultades para obligar a
la persona juridica, en su caso. La autenticidad de la firma del acreedor unipersonal y/o la del representante
legal de la persona juridica, estara certificada por Escribano Publico. Para el caso del representante de una
persona juridica, la certificacion de Escribano Publico dara fe, ademas, de la capacidad del firmante para el
acto, con constancia de la documentacién exhibida a los fines de acreditar su personeria.

Debera ser acompafiado por Constancia de CBU, resumen de cuenta o acreditacion del Banco de los datos
de la Cuenta Bancaria a los fines de corroborar la exactitud de la informacion.

Si la Documentacion fue recibida por una Tesoreria Jurisdiccional, debera remitir la misma a la Direccion
General de Tesoreria y Crédito Publico, a los fines de dar de alta la cuenta bancaria y actualizar el Registro
Unico de Beneficiarios de Pago.

Tanto el formulario correspondiente a la primera presentacion, como los sucesivos mediante los cuales el

acreedor declare cambios en su situacién, quedaran archivados en Registro Unico de Beneficiarios de
Pago.
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8. Programacion Financiera: Presupuesto de Caja. Estimacion de Ingresos y
Gastos. Importancia de la programacion en la ejecucidon presupuestaria y

financiera.

Objetivo

El principal objetivo de la programacion financiera es brindar un instrumento esencial para la toma de
decisiones financieras y de ejecucion presupuestaria.

Presupuesto de caja

La programacion financiera y en especial el presupuesto de caja tienen una importancia fundamental en la
ejecucion del presupuesto, por que es la que va a determinar en parte la posibilidad real de la ejecucion
presupuestaria.

Nos permitird preveer con anticipacion el uso de distintos instrumentos financieros para corregir faltantes o
excedentes de caja.

Cuando hablamos de presupuesto de caja, nos estamos refiriendo siempre a tiempo futuro, a estimaciones,
que nos permitiran con la mayor anticipacién posible determinar faltantes o excedentes financieros, y que
nos brindaran informacién para la toma de decisiones para enfrentar los diferentes escenarios que se nos
presenten.

La programacion financiera es un proceso dinamico que se debe ir actualizando permanentemente a
medida que las cifras proyectadas se transforman en ejecutadas.

La programacion puede ser a corto mediano y largo plazo, existiendo una coordinacion entre ellas. Las
modificaciones en corto plazo iran impactando en el mediano y largo plazo.

Como toda proyeccién es importante presentar distintos escenarios, mas optimistas, o menos optimistas
que permitan distinguir claramente las diferencias entre ellos para una mejor toma de decisiones.

Metodologias de proyeccion.

Tanto en lo referente a ingresos como a egresos proyectados, mientras mayor sea la desagregacion de los
mismos, mas precision tendremos, tanto en la efectividad de las mismas, como en el control de las
desviaciones que se producen en la ejecucion real.

Es importante acudir a expertos o especialistas en cada tema que nos brindaran asesoramiento y nos
permitiran realizar proyecciones lo mas ajustadas posibles a lo real.

La informacion histérica nos brinda elementos muy importantes para la proyecciéon que realicemos. Pero a
los datos que nos brinda la historia, es necesario aplicarles las variaciones que se han ido produciendo
desde la fecha de informacion y las que iran influyendo de acuerdo a la informacion que se posea para el
futuro. Asi se tomaran en cuenta por ejemplo crecimiento econémico proyectado, inflacién, nuevos marcos
legales, decisiones politicas, acuerdos salariales, evolucion del valor de cotizacion de las distintas monedas.

Etapas del proceso de programacion

Podemos distinguir las siguientes etapas o0 momentos:

a) Conformacion del equipo de programacion.

b) Clasificacion de los recursos y erogaciones, su estimacion.

c¢) Resultado financiero.

d) Ajustes necesarios y resultado final.

e) Distintos escenarios posibles y sus hipotesis.

f) Seguimiento de las metas proyectadas, definiendo la frecuencia de actualizacién y los indicadores de
evaluacion de resultados.

En todas estas etapas surge una interrelacion permanente con la ejecucion presupuestaria y la evolucion
del crédito publico que nos proporcionaran datos para ir realizando ajustes en el corto, mediano y largo
plazo tanto de los recursos como de las erogaciones.

9. Servicio Web de consulta de pago a proveedores. Portal de transparencia.
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A los fines de proveer informacion a los acreedores del Estado, de manera mas eficiente, es que en la
pagina web del Gobierno de la Provincia, existe la posibilidad de consultar los pagos autorizados de manera
personal e individual por cada usuario, a través del siguiente link:

https://proveedores.cba.gov.ar/

/= Consulta de Pagos Autorizados - Windows Internet Explorer

~I[& ] [* (x| Y

frchiva  Edicén  Yer Eavoritos  Herramientas  Ayuda

¢ Favoritos | /5 =] sitios sugeridos = £ | Get more Add-ons -

@Consulta de Pagos Autorizados ‘ | ]’-'\[ -8B = m + Pagina~ geguidad ~  Herramientas - @lv

Consulta de Pagos Autorizados

Cuit ‘

Contrasefia \

e s

% Intranet local 4y - | Hi00% -

Se otorga a cada acreedor una clave asociada a su CUIT, para que de manera segura pueda consultar los
pagos a su favor autorizados y sus respectivas fechas.
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