
MODULO III 

Dirección General de Presupuesto 
e Inversiones públicas



PLANTA DE CARGOSPLANTA DE CARGOS

Y HORAS CY HORAS CÁÁTEDRATEDRA



TODOS LOS CARGOS Y HORAS 
CÁTEDRA DE LOS AGENTES DE 

PLANTA OCUPADA, 
AUTORIDADES, DIRECTIVOS, 

FUNCIONARIOS DEL ESTADO Y 
PERSONAL DE EJECUCIÓN, DEBEN 

TENER REFLEJO 
PRESUPUESTARIO, PERCIBAN O 

NO REMUNERACIONES. 
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PLANTA 
OCUPADA

COMPUTA LA SUMATORIA 
DE ESTAS 4 SITUACIONES

MAYOR FUNCION
ES AQUEL AL QUE  SE DESIGNA 

PARA CUMPLIR TAREAS DE MAYOR

JERARQUIA O RESPONSABILIDAD,

EN CARGOS DE PERSONAL SUPERIOR

2

PERMANENTE 
ES TODO EL PERSONAL QUE ESTÁ

DESIGNADO MEDIANTE ACTO 

ASMINISTRATIVO EXPRESO EMANADO DE 

AUTORIDAD  COMPETENTE, RESPETANDO 

LA REGLAMENTACIÓN  VIGENTE

1

RETENIDO
ES AQUEL CARGO QUE NO GENERA

COSTO SALARIAL Y POR ZLGUNA

CAUSA DEBE SER GUARDADO HASTA

TANTO SE REINTEGRE  EL TITULAR

4

INTERINO
ES AQUEL CARGO SE DESIGNA EN FORMA 

PROVISORIA PARA CUMPLIR FUNCIONES

EN UN CARGO ESCALAFONARIO VACANTE

3



PLANTA DE CARGOS Y HORAS CPLANTA DE CARGOS Y HORAS CÁÁTEDRATEDRA

NO PERMANENTENO PERMANENTE

En este universo de la 
Planta de Personal 

existen otras
situaciones que

no requieren
reflejo 

presupuestario:

SUPLENTE
es aquél que se designa para cubrir el 
cargo de un agente por ausencia del 
titular, mientras dure la misma, con 

retención de su cargo.

CONTRATADO
es aquél cuya relación laboral está

regida por un contrato de plazo 
determinado y presta servicios en forma 
personal y directa. Bajo cualquier figura.

TRANSITORIOS
es aquél que se emplea para la ejecución 

de servicios, explotaciones, obras o 
tareas de carácter temporario, eventual o 

estacional, y que por estas mismas 
características y por necesidades del 

servicio no convenga sean realizadas por 
el personal permanente. 



ACTUALIZACION DE PLANTA DE PERSONALACTUALIZACION DE PLANTA DE PERSONAL

Esta actividad se desarrolla de acuerdo a la 
Legislación Vigente

RESOLUCION Nº 4/11 SAF  actualizada 
ARTÍCULO 3°.- DE LA ACTUALIZACION DE LA 

PLANTA DE PERSONAL OCUPADA

Objetivo: Actualización de los datos en el sistema 
informático vigente (Módulo “Planta Ocupada”, 
Solapa “Agentes: Modificar”) Respecto de cada 

registro individual de agente, por programa, por 
jurisdicción y por ejercicio. De esta forma quedan 

actualizadas la planta ocupada y la planta vacante.



http://www.cba.gov.ar/legislacion-vigente-2/

ACTUALIZACION DE PLANTA DE PERSONALACTUALIZACION DE PLANTA DE PERSONAL



ACTUALIZACION DE PLANTA DE PERSONALACTUALIZACION DE PLANTA DE PERSONAL

Dentro de la información que se puede visualizar, encontramos 
datos que son importantes y enriquecen los procesos 

Modulo de 
carga de 

datos



PROCESO DE ACTUALIZACION DE PLANTA PROCESO DE ACTUALIZACION DE PLANTA 
DE PERSONALDE PERSONAL

En este proceso podemos identificar a tres actores 
intervinientes; estos trabajan a fin de lograr un 

objetivo como que es una Planta Ocupada 
Actualizada.

Esta suma de actividades nos lleva a lograr la 
homogeneidad en el diálogo y tareas integradas de 

los SA y la DGPeIP



• Retroalimentación permanente a 
fin de lograr un eficiente y claro 
control de la planta ocupada de 
toda la provincia.

Conocer y distinguir la diversidad 
de agrupamientos que conviven en 
este gran universo que es la APP.

Registrar y Controlar los niveles orgánicos y 
jerárquicos ordenados por Jurisdicción,  

programas y subprogramas de acuerdo a la 
legislación vigente.

Para la buena actualización 
de los datos, es necesario:

PROCESO DE ACTUALIZACIPROCESO DE ACTUALIZACIÓÓN DE PLANTA DE PERSONALN DE PLANTA DE PERSONAL



CONTROLAR

ADECUAR

ACTUALIZAR

PROCESO DE ACTUALIZACIPROCESO DE ACTUALIZACIÓÓN DE PLANTA N DE PLANTA 
DE PERSONALDE PERSONAL

ENVIAN A LA DGPeIP 
VIA MAIL 

INFORMACIÓN 
MENSUAL REFERIDA 
A LAS ALTAS, BAJAS
Y MODIFICACIONES 
CORRESPONDIENTE 

a RRHH

Planilla A: Detalle Nominativo
Planilla B: Informe Planta 

Ocupada
Planilla C: Mayor Función, 

Interino, Suplente
Planilla D: Cargos Ocupados 

Que no generan Costo
(Retenidos)

ANALIZAR

VERIFICAR

CARGAR

SA
DEBERA ENCARGARSE 

DE QUE LA PLANTA
VIGENTE SEA IGUAL O 

MAYOR A LA PLANTA OCUPADA

SUAF
ACTUALIZADO

Sectorialista 
RRHH



ACTUALIZACIACTUALIZACIÓÓN DE PLANTA DE PERSONALN DE PLANTA DE PERSONAL

AltasAltas BajasBajas

Motivos que pueden 
cambiar el estado o 

el número de agentes

Motivos que pueden 
cambiar el estado o 

el número de agentes

Designación 
En PTA PTE

Designación 
X ganar concurso

Cambio de
Agrupamiento

Promoción
Exoneración

Despido,
Cesantía

Renuncia, 
Jubilación Ordinaria

Jubilación
Por invalidez

Reubicación



EstimaciEstimacióón de la n de la 
Planta de CargosPlanta de Cargos



PROCESO DE ESTIMACIPROCESO DE ESTIMACIÓÓN DE PLANTA DE CARGOS  N DE PLANTA DE CARGOS  

Planta 
Presupuestada

Esta actividad se desarrolla de acuerdo 
a la Legislación Vigente

RESOLUCION Nº 4/11 SAF  actualizada
ARTÍCULO 1°.-De la elaboración del proyecto de ley de Presupuesto 

General de la Administración Pública Provincial para el ejercicio anual

Pautas 
Generales

Pautas 
Generales

Base de calculo será la planta Ocupada Vigente 
al 31 de agosto del ejercicio en curso, de acuerdo 
a los registros cargados en el Sistema informático

Control y adecuación de cargos, conforme 
estructuras orgánicas vigentes. 

Inclusión de todas las modificaciones 
presupuestarias aprobadas que surjan de los 
diferentes instrumentos legales del PE y que no se 
hayan incorporado todavía.

Incorporación de Cargos, de acuerdo a los 
lineamientos fijados por el Sr Gobernador.

Planta 
Presupuestada

Planta 
Presupuestada



Elabora informe 
Sintético

del total De Planta 
estimada y 

Acompaña resumen 
con los Nuevos 
requerimientos

Eleva para
la toma de decisión

Se reúne con 
La superioridad.

Evalúa y fijan criterios
Para la incorporación 

de Cargos, de acuerdo a
los lineamientos 

fijadas 
por el Sr Gobernador

Elabora y Remite
informes 

complementarios 
y de nuevos 

requerimientos
Solicitados en 

Circular-DGPeIP

BASE DE 
ESTIMACIÓN:

Planta 
ocupada al 31 

de agosto.

Suaf

DGPeIP

RRHH

Adecua en 
Suaf

Se indican los 
ajustes y 

modificaciones
que surgen de la 

definiciones 
indicadas por la 
superioridad.

PRELIMINAR DE 
PLANTA ESTIMADA
PARA PRESENTAR 

EN LA 
LEGISLATURA

RRHH
, 

carga 
en 

Suaf

PROCESO DE ESTIMACIPROCESO DE ESTIMACIÓÓN DE PRESUPUESTOS DE N DE PRESUPUESTOS DE 
CARGOS  CARGOS  

S A

Dirección



En el presupuesto podemos encontrar esta información consolidada y 
distribuida por jurisdicción, programas y subprogramas, en las planillas 

formales.

Planillas 
De Trabajo

Preliminares 
para la toma 
de decisión



http://www.cba.gov.ar/
presupuesto-

provincial-año-2013//



SISTEMA SISTEMA 

PROVINCIALPROVINCIAL

DE DE 
INVERSIONESINVERSIONES

PPÚÚBLICASBLICAS

SS
PP
II
PP



INVERSIÓN PÚBLICA PROVINCIAL

Es la aplicación de recursos a la producción de Bienes y
la prestación de Servicios, que, independientemente de

su fuente de financiamiento, sean destinados a:

Incrementar el patrimonio de las Jurisdicciones o 
Entidades que integren el ámbito de aplicación del

sistema. (Ej.: adquisición de bienes de capital
y de terrenos, obra pública)

Desarrollar programas integrales de capacitación
orientados al crecimiento del capital humano,

implementados en el marco de la modernización y 
racionalización del Estado. (Ej.: proyectos educativos,  

de capacitación, de recreación y de salud)



El Sistema Provincial
de Inversiones Públicas y el Sistema Bapin

El sistema de inversiones públicas provincial constituye 
el conjunto de principios, normas, procedimientos e

información necesarios para la formulación, gestión, mantenimiento
y actualización del inventario de proyectos de inversión pública

Marco 
Conceptual

Sistema 
Informático



El Sistema Provincial
de Inversiones Públicas y el Sistema Bapin

El banco de proyectos de inversión –BAPIN, es un sistema informático

de apoyo al sistema provincial de inversiones públicas, y constituye

una herramienta de gestión de los proyectos de inversión pública 

durante todas sus etapas, diseñada para facilitar la administración de

la base de datos y brindar información en forma integrada.

Su implementación surge del convenio de adhesión al Sistema Nacional de
Inversiones Públicas (SNIP-Ley 24.354/1994-Dto.Regl.720/1995) en el mes de
Diciembre/2003, firmado entre el Estado Nacional (ME/ex-SPE) y el Gobierno
de la Provincia de Córdoba representada por el señor Ministro de Finanzas. 
La Ley Provincial nº 9312 del año 2006 ratifica el Decreto nº 839/2006 que 

aprueba el convenio referenciado, vigente a la fecha.



La Inversión Pública y los proyectos

Un proyecto de inversión
es toda  actividad del

estado que implique la realización de 
una inversión  pública,
tanto en inversión física

(ej.: adquisición de bienes de capital
y de terrenos,  obra pública)

como en inversión social
(ej.: proyectos educativos,  

de capacitación, de 
recreación y de salud)



Conceptos a considerar para la formulación del 
Plan de Inversiones Públicas

Contar con la cartera de proyectos de la
Jurisdicción para el próximo ejercicio

presupuestario le permite a sus Autoridades

Fijar prioridades de las obras ante imprevistos (económicos, climáticos, otros).

Disponer del detalle de obras previstas ejecutar y el monto de la inversión.

Decidir darle continuidad a obras que estaban suspendidas o demoradas.



Conceptos a considerar para la 
formulación del Plan de Inversiones 

Públicas

A) “obras en ejecución” o “de continuación”
son aquellas que se están ejecutando y que 
continuarán el año siguiente. Pueden ser obras
que estaban suspendidas y se decide su continuidad.

B) “obras a iniciar”, nuevas o para su apertura, 
nominación o individualización presupuestaria
son todas aquellas obras que eleva cada Servicio
Administrativo con el VºBº del titular de su 
jurisdicción, permitiendo definir su inclusión en
el próximo proyecto de presupuesto.

A) + B) = Cartera de proyectos de la jurisdicción



Formulación del Plan de Inversiones 
Públicas

Detalle 
de proyectos

/obras
vigente con
información

adicional según
seguimiento
efectuado
por el Área
del SPIP

DGPIP
-Área SPIP

y
Sectorialistas-

Servicios
Administrativos

-Análisis
-Consultas

-Sugerencias
-Modificaciones

-Definición

ETAPA I
Listado de 
proyectos/
obras sin 
montos

ETAPA II
Listado de 

proyectos/obras 
con montos de 

inversión prevista

Distribución
Techos

Financieros

Carga
inicial en
BAPIN

Carga 
En

BAPIN

E II
E I



OBJETIVOS

Brindar los conceptos básicos que 
involucra un sistema provincial de 

inversiones públicas

Brindar los conceptos básicos que 
involucra un sistema provincial de 

inversiones públicas

Promover la utilización de un 
lenguaje común en la definición 

de proyectos

Promover la utilización de un 
lenguaje común en la definición 

de proyectos

Acercar herramientas que 
permitan sociabilizar un 

proyecto, ejecutarlo y darle 
continuidad en el tiempo 

Acercar herramientas que 
permitan sociabilizar un 

proyecto, ejecutarlo y darle 
continuidad en el tiempo 

Definir un proyecto
de obra pública

Específicos 

Propósito
1

Fin

General

Instruir sobre las ventajas de 
trabajar institucionalmente en la 

elaboración de proyectos

Instruir sobre las ventajas de 
trabajar institucionalmente en la 

elaboración de proyectos

Propósito
2

Propósito
3

Propósito
4



Datos Mínimos Requeridos – DMR

CONSTRUCCIÓN 

GUARDIA DEL CENTRO REGIONAL DE SALUD

EN VILLA DEL TOTORAL

2- Denominación.
Nombre de la obra en forma completa, sin abreviaturas o siglas. 
Debe indicar:

2.1-ACCIÓN: proceso que se va a emprender                    

2.2-OBJETO: sobre el cual recae la acción

2.3-LUGAR: indicar la/s localidad/es donde se ejecutará la obra.

PROGRAMA       888 
SUBPROGRAMA 009

PROYECTO      9898
OBRA              989801

1- Identificación del Proyecto/Obra .  
Indicar la categoría presupuestaria a través de la cual se 
ejecutará la obra.  

Al dar de alta la obra en el sistema BAPIN este genera 
automáticamente su código de identificación numérica.

CONTENIDO DEL CAMPOINSTRUCTIVO POR CAMPO



Datos Mínimos Requeridos – DMR

GUARDIACTROREGSALVT
3.Sigla.
Abreviatura de la denominación de la obra o nombre con el que se 
referencia al mismo. 

CONTENIDO DEL CAMPOINSTRUCTIVO POR CAMPO

La construcción de la guardia del centro regional de 
salud es una obra nueva.
A través de ella se ampliarán los servicios a través 
de consultorios multiatención, box de atención 
ambulatoria, cirugía menor y áreas 
complementarias.
Se colocarán pisos, instalaciones sanitarias, de 
agua, eléctricas, además de realizarse las tareas de 
carpintería necesarias, pinturas y revestimientos.

4- Descripción.
Breve descripción de la obra, incluyendo datos técnicos. Si se 
utilizan siglas deberá realizarse la aclaración por cada concepto. 
Puede incluirse aquí los supuestos de riesgo por los que la obra  
puede no realizarse.



Datos Mínimos Requeridos – DMR

Se postula como Demanda 2014-2016 para Plan 
2014-2016 – no completar.

9- Demanda o Plan para el que se postula

DEPARTAMENTO: TOTORAL

LOCALIDAD: VILLA DEL TOTORAL 

8- Localización Geográfica. 
Indicar Departamento/s Geográfico/s involucrado/s,

incluyendo la/s localidad/es donde se realizará la obra. 
Deben considerarse departamentos, regiones, distritos,
partidos u otra denominación según corresponda para
obras de carácter interprovincial.

Resulta de la categoría presupuestaria asociada a  la 
obra - no completar.

7- Clasificación por Finalidad y Función

Surge de la relación jurisdicción-categoría 
presupuestaria – no completar.

6- Clasificación Institucional

Son asignados por el área de inversión pública – no 
completar.

5- Oficina y Funcionarios Involucrados

1. CONCRETAR LA REFUNCIONALIZACIÓN DEL 
ESPACIO FÍSICO

2. CREAR  ÁREAS PARA LOGRAR LA 
OPTIMIZACIÓN DE LOS DISTINTOS 
SERVICIOS 

3. BRINDAR UNA ATENCIÓN MAS AMPLIA DE 
ACUERDO A LA MAGNITUD DEL CENTRO

11- Objetivos de Nivel 2 o Propósito
Indicar objetivos específicos del proyecto/obra.

MEJORAMIENTO EN LA PRESTACIÓN DE LOS 
SERVICIOS DE SALUD

10- Objetivo de Nivel 1 o Fin
Indicar objetivo general del proyecto/obra.



Datos Mínimos Requeridos – DMR

 
12- Producto Final y su Evolución Estimada 
Corresponde al cronograma mensual de avance físico de 
la obra. 
 

 
GUARDIA CONTRUIDA 
DURACIÓN DE LA OBRA:  16 MESES, CON 
AVANCE ESTIMADO: 
                        84% PRIMER AÑO Y EL 
                        16% PARA EL SEGUNDO AÑO. 
 

       
13- Producto Intermedio y su Evolución Estimada 
Se relaciona con el objeto mencionado en la denominación del 
proyecto/obra y su evolución estimada. Debe expresarse en 
cantidades (NUM) o en porcentajes (%). 
 

 
GUARDIA DEL CENTRO REGIONAL DE SALUD -  
EVOLUCIÓN ESTIMADA: 
7 % MENSUAL DURANTE EL PRIMER AÑO, Y EL 
4% MENSUAL PARA EL SEGUNDO AÑO  
 
 

 
14- Estructura de Financiamiento 
Indicar la/s fuente/s de financiamiento de la obra. En caso que 
sea compartido indicar el % de cada fuente en el monto total 
del mismo, los importes correspondientes y el costo total de la 
obra. 
 
 

 
 
100% FINANCIAMIENTO PROVINCIAL 

 



Datos Mínimos Requeridos - DMR
      
15- Cronograma de Gastos Estimados por Obra y por Año 
Deberá informarse:  
a) Partida Presupuestaria involucrada: Partida 12 si el financiamiento es provincial y/ó Partida 21 p/financiamiento nacional. 
b) Acumulado hasta Ejercicio 2013 para las obras de continuación. NO CORRESPONDE en Obras de Emergencia e Imprevistas sin Discriminar 
   (anual). 
c) Estimado para el Ejercicio 2014. 
Inversión Futura 
d) Ejercicio 2015 
e) Ejercicio 2016 y subsiguientes. 
También debe indicarse: 
f) Costo Total de la Obra.  
Notas:  

 Obras de Emergencia e Imprevistas sin Discriminar se estiman con monto anual y para el presupuesto que se formula. 
 Todos los importes deben expresarse EN PESOS, sin decimales y redondeados al millar más cercano. En los casos que los montos resulten de 

      conversión U$S deberá indicarse la cotización utilizada.  Idem para cualquier otra moneda extranjera.                                                                            
 CRONOGRAMA DE GASTOS  

 
INVERSIÓN FUTURA 

 
 

Código 
Proyecto 
(p/obras 
de cont.) 

 

 
 

Código 
Obra 

(p/obras 
de cont.) 

 

 
 
 
Denominación de 
la Obra 

 
 
 

Partida 

 
 
 

Hasta 
2013 

 
 
 

Estimado 
2014 

 

 
2015 

 
2016 y 
subsig. 

 
 

COSTO 
TOTAL 

 
9898 

 
989801 

 
CONSTRUCCIÓN 
NUEVA 
GUARDIA EN 
CENTRO 
REGIONAL DE 
SALUD DE VILLA 
DEL TOTORAL 
 

 
 

12-06   
Obras-

Ejecución 
      por 
Terceros 

 
 
 
 

 
 
 

1.176.000 

 
 
 

224.000 

  
 
 

1.400.000 

 



~ Otros conceptos en el entorno 
de los proyectos ~

ProyectosProyectos
dede

InversiInversióónn

EvaluaciEvaluacióón n 
exex--anteante

ÁÁrbol de rbol de 
problemasproblemas

*Problema *Problema 
centralcentral

*Causas*Causas
*Efectos*Efectos

AnAnáálisislisis
FinancieroFinanciero

AnAnáálisis Productivolisis Productivo
*Adquisici*Adquisicióón Terrenon Terreno

*Maquinarias y Equipos*Maquinarias y Equipos
*Camiones*Camiones--CamionetasCamionetas--

Otros VehOtros Vehíículosculos
*Otros gastos *Otros gastos 
(combustible)(combustible)
*Actividades*Actividades

Mano de ObraMano de Obra--Planta Planta 
PersonalPersonal--Cant.Hs.HombreCant.Hs.Hombre

VANVAN

TIRTIR

FasesFases

EtapasEtapas
EstadoEstado

EvaluaciEvaluacióón n 
exex--postpost

Dictamen de Calificación

OTROS CONCEPTOSOTROS CONCEPTOS

IndicadoresIndicadores



Descentralización de Tareas y
Ventaja de los Procedimientos

D
G
P
I
P

Servicios
Administrativos

Registro

Consulta

Actualización

Modificación

AlmacenamientoSistema
Informático

Vigente

Datos
de la

Formulación
Presupuestaria

Procesos en forma descentralizada y eficiente



Reportes

Puede registrar y manejar diferentes etapas o 
procesos. Las etapas básicas definidas por defecto son:
• Presupuesto Original.
• Presupuesto Vigente.
• Ejecución (a una fecha determinada)
• Anualizado.
• Anteproyecto de Ley 
• Proyecto de Ley 
• Ley de presupuesto Aprobada 
• Ambientes de Simulación y Proyección.

Formularios

ConsolidadosAnalíticos

Proyecto 
de

Presupuesto

Legislatura

Sistema Informático

DGPIP
&

Sistema Informático

1. Proyección-Simulación-Estimaciones
de Recursos y de Gastos

2. Ejecución integrada que permite
determinar escenarios posibles

3.   Uso y manejo de techos presupues-
tarios que permite a la DGPIP definir
los mismos para todas las Jurisdicciones

4.   Y habilita así a que cada una de ellas 
pueda hacer su propia estimación de
créditos en forma descentralizada

Descentralización de Tareas y Ventaja de los Procedimientos



Aprobada,
Promulgada y 

publicada en el 
B.O.

Al primer día hábil del 
año siguiente se 

comienza a ejecutar 
el presupuesto..

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

Proyecto de Ley 
de Presupuesto



ETAPAS DEL GASTO



CUPO PRESUPUESTARIO

El Cupo Presupuestario es el límite o 
restricción trimestral de ejecución 
presupuestaria, en la etapa del 

Compromiso Definitivo, asignado por 
categoría programática y partida principal.



ETAPAS DEL GASTO



Objetivo: se busca realizar una Programación de la 
ejecución del Presupuesto de Gastos, vinculándola 
con la efectiva Percepción de los Recursos, por lo 
que en la búsqueda del equilibrio presupuestario y 
financiero, la DGPeIP ha establecido mecanismos 
monitoreo y control del gasto.

Criterio de Asignación: a nivel de partida principal y 
programa, se fija en forma trimestral. 
Se exceptúan de este control las partidas de personal y 
relacionadas.

Modificaciones: Se prevén modificaciones a pedido 
del Servicio Administrativo según las necesidades. 

CUPO PRESUPUESTARIO



CUPO PRESUPUESTARIO



REPORTE DEL CUPO



EJEMPLO PRÁCTICO



Planilla Modelo  para Modificar Cupo



CUPO PRESUPUESTARIO


