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I+D+i– Evolución

90´s 2004 2014
Transferencia  

adaptación

Transferencia

I&D interno

Gestión de 

proyectos

I&D en redes

Modelo Cerrado Modelo AbiertoModelo HíbridoModelo Cerrado

Grupo de Trabajo:
�Compra de desarrollos
�Adaptación de desarrollos

Modelo Abierto

Grupo de Trabajo:
�Desarrollos In house
�Aprendizaje Interno
�Volver a crear la rueda

Modelo Híbrido

Grupo de Trabajo:
�Centros tecnológicos 
�Universidades
�Empresas
�Adquisición de Licencias
�Compra de Productos y 
Marcas
�Asociación con otras 
empresas



I+D+i– El radar de la Innovación
Distribución Portafolio 

2004 al 2007

Se trata de una herramienta que permite identificar oportunidades y establecer
prioridades con respecto a las dimensiones en las que se desea centrar los
esfuerzos.

El radar está formado por cuatro dimensiones clave:

� La oferta que una compañía crea (QUÉ)

� Los clientes a los que sirve (QUIÉN)

Combinando estas cuatro dimensiones fundamentales, el radar nos proporciona 

doce dimensiones.

� Los clientes a los que sirve (QUIÉN)

� Los procesos que emplea (CÓMO)

� Los puntos de presencia que utiliza para llevar sus ofertas al mercado

(DÓNDE).



Proceso de la Innovación

I+D+i

Know How: 

Terceros

Estrategia 

De 

Registro

BE/BD

Capacidad

productiva

Raciocinio

Identidad del Producto 

Incubación Proyecto Outside

Habilitación

Raciocinio

MKT

Transferencia Interna del Know-How

Adaptación Interna  de procesos

Lanzamiento del Producto al mercado



� Herramientas para poner en marcha iniciativas innovadoras 

aplicables

� Competencias y habilidades para emprender nuevos proyectos

� Instrucciones para acceder a fuentes de financiamiento y 

promoción de la innovación

Aportes de la Especialización 

promoción de la innovación

� Fortalecer relaciones inter-institucionales 

� Metodologías específicas para identificar los hitos y 

stakeholders fundamentales para el éxito de cada proyecto.



A través de la vinculación con Gestinnova se logro realizar un sistema colaborativo de 
gestión de proyectos para la formulación, seguimiento de la ejecución y cierre de los 

mismos, como así también el desarrollo de la I+D.

Vinculación

Modalidad de Trabajo

2008 20152013



…“De una buena planificación estratégica y coordinación, nace el éxito de 

cualquier proyecto a emprender” …

Transferencia Tecnológica

…“La capacidad de agregar valor y potenciar cada una de las capacidades 

productivas, es fundamental en cada hito a desarrollar”…



Gestor 

Organización

Proactividad

Decisión 

Formación

Rol del Gestor Tecnológico

El gestor debe estar presente en todos los ámbitos donde la innovación tenga un papel importante que jugar y de 

allí seleccionar estratégicamente, dentro del infinito espectro de opciones de proyectos e inversión, aquellas líneas 

que la organización se decide y compromete a asignar el grueso de sus recursos.

Decisión 
y 

Liderazgo

Trabajo 
en 

equipo

Responsabilidad



Muchas Gracias!Muchas Gracias!


