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EVOLUCIÓN DEL PROCESO DE INNOVACIÓN EN ARCOR
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PROCESO DE INNOVACIÓN EN ARCOR
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EL MODELO ARCOR DE VTeIC



MATRIZ DE SUSTENTABILIDAD ARCOR



VIGILANCIA Y ESTRATEGIA
• ¿Cómo evoluciona el entorno?

• ¿En qué negocio hemos de competir en el futuro?

• ¿En qué sectores/negocios se presentan oportunidades de éxito

comercial?

• ¿En qué estado se encuentran nuestras tecnologías?

• ¿Qué nuevas tecnologías pueden tener impacto en nuestra cadena de

valor, aumentando nuestra rentabilidad?

• ¿Que estrategia adoptan nuestros competidores? ¿Qué tecnologías están

desarrollando?

• ¿Cómo se relaciona nuestra estrategia tecnológica con la estrategia global

de la empresa?

• ¿Cuáles son los puntos fuertes y débiles?



VIGILANCIA Y ESTRATEGIA

• Las tecnologías en que se está investigando (patentando o publicando)

en una determinada área

• Las tecnologías emergentes que están apareciendo

• La dinámica de las tecnologías (qué tecnologías se están imponiendo y

cuáles no)

• Las líneas de investigación y las trayectorias tecnológicas de las

principales empresas que compiten en el área

• Los centros de investigación, equipos y personas líderes en la

generación de las nuevas tecnologías



ESQUEMA DE LA PRESENTACION

1. Presentación de la Compañía

2. La Vigilancia Tecnológica y su relación con la Innovación

3. La práctica de la Vigilancia Tecnológica en la empresa

4. Herramientas para la Vigilancia Tecnológica4. Herramientas para la Vigilancia Tecnológica

5. Casos

Ing. Jorge G. Acuña Romero
Workshop Gerenciamiento Tecnológico y Desarrollo Regional
Junio 2015



MEZCLA Y TPE 
ALTA VISCOS.

EXTRUSIÓN

DE SECADO

CONSERVACION 
TÉRMICA

CONSERVACION 
ALTERNATIVA

PRODUCCIÓN 
DE CÉLULAS

MODIFICACIÓN GENÉTICA 
DE VEGETALES

MAPA DE CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGÍAS EN ALIMENTOS

PROSPECCIÓN Y 
VIGILANCIA TECNOLÓGICA

VINCULACIÓN TECNOLÓGICA

DESARROLLO Y 
CONTROL TECNOLÓGICO

CATÁLISIS 
ENZIMÁTICA

EMULSIFICACIÓN

BIOTECNOLOGÍA

SPRAY
DESHIDRATACIÓN

LIOFILISACIÓN

CONGELACIÓN

RADIOFRECUENCIA

RADIACIÓN

TRATAMIENTO 
OHMICO

ALTA 
PRESIÓN

DE RELLENO 
Y BAÑOS

USO DE 
ADITIVOS

MEZCLA Y TPE 
DE SÓLIDOS

SEPARACIÓN Y 
MEMBRANAS

CONGELADO

DE ENVASES

TÉRMICA

NANOTECNOLOGÍA

ENCAPSULACIÓN

CATÁLISIS 
BIOLÓGICA

BIOSENSORES

QUÍMICA DE 
POLÍMEROS 
SINTÉTICOS

QUÍMICA DE 
ADITIVOS

INTERACCIONES 
PROTEÍNAS, LÍPIDOS Y CH

ANÁLISIS 
SENSORIALMECÁNICA 

APLICADA A 
ALIMENTOS

REOLOGÍA

GELIFICACIÓN

BIOTECNOLOGÍA

PASTEURIZACIÓN

PRESIÓN
IRRADIACIÓN

ULTRASONIDO

COMESTIBLES

BIODEGRADABLES

ATMÓSFERA 
MODIFICADA

ACTIVOS O 
INTELIGENTES



ROADMAPS

Tecnología 
Actual

Tecnología en  
apropiación

Tecnología en 
VTeIC 

LOS PROCESOS DE IMPRESIÓN

• Huecograbado

• Off-set

• Flexografía • Digital



LAS FUENTES

PROPIEDAD INTELECTUAL 
GRUPO ARCOR

GESTION DEL CONOCIMIENTO
GRUPO ARCOR
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• Fomentar una cultura hacia la innovación y el desarrollo tecnológico, que conduzca a una

mayor productividad y competitividad en el sector de la industria de la alimentación, como

OBJETIVOS

PREMIO NACIONAL ARCOR A LA INNOVACIÓN EN ALIMENTOS

La Convocatoria refleja el compromiso del Grupo ARCOR con la

educación, el desarrollo científico tecnológico, la innovación y la

perspectiva global y de largo plazo de la Compañía

así también el mejoramiento de las condiciones de vida y situación social de las

comunidades.

• Reconocer y estimular el talento, las investigaciones y las actitudes emprendedoras

socialmente comprometidas que permitan la introducción de nuevos procesos y/o

productos, o la modificación de los mismos.

• Contribuir a la vinculación del sector científico con el industrial, facilitando la transferencia

científica y tecnológica.

www.arcorinnovacion.com



TRATAMIENTO DE EFLUENTES: LOMBRICULTURA

� Desarrollo innovador y amigable con el medio

ambiente.

� Genera humus como sub producto.

� Primer proyecto de efluentes que involucra

investigación, desarrollo, innovación y vigilancia

tecnológica.

� Tiene bajo costo operativo.

� Tecnología no convencional de bajo costo de

instalación con respecto a otras tecnologías del

mercado.mercado.

� Desarrollo que involucró el trabajo en equipo de las

gerencias de VINCULACION TECNOLOGICA,

PROPIEDAD INTELECTUAL, MAHPI E INGENIERIA.



SUSTENTABILIDAD DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO

- La cadena de valor del cacao: sustentabilidad social, 

económica, política, ambiental y de productividad desde las 

granjas hasta los consumidores.

- Los desafíos y problemas críticos de la cadena de valor tales 

como la pobreza, las malas condiciones de trabajo y la 

disminución de la población de agricultores.

- La Producción Certificada de Cacao
- La evolución del sector
- Productividad y más: productividad del sector, la volatilidad 

de los precios del cacao, los retornos de inversión, los 

inciertos beneficios de la certificación, el uso y tenencia del inciertos beneficios de la certificación, el uso y tenencia del 

suelo, los efectos ambientales por el aumento de 

rendimientos de la cosecha, el acceso al crédito, la 

infraestructura local, la diversificación de los cultivos y los 

problemas sociales.

Informe con recomendaciones de acciones desde Arcor

Fuente: Cocoa Barometer



BIOPLASTICOS



BIOPLASTICOS

Fuente: Revista Embalagem & Tecnología



MUCHAS GRACIAS ! 
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