GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

MINISTERIO DE EDUCACION
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
Salta74 - CORDOBA

TE: 4332336 - 4331667

corDoBA, 15 JUN 2016

VISTO:

La necesidad de proceder a la cobertura de cargos de Directores, Vicedirectores y Regentes con
caracter titular, dependientes de esta Direccidén General de Educacién Superior, ¥ de acuerdo a lo
dispuesto en la Ley N° 10237 y su Decreto Reglamentario N° 930/15;

CONSIDERANDO:

Que existen en el 4émbito de esta Direccién General
diversos cargos directivos que deben declararse vacantes a los fines de su cobertura con carcter
titular;

Que conforme lo dispone la Ley N° 10237, en su Art.
10°, una vez declarada la vacancia, esta Direccidn procede a efectuar el lamado a Concurso de
Titulos, Antecedentes y Oposicién para la cobertura en cardcter de TITULAR de los cargos
directivos en un todo de acuerdo con los Arts. 25° 27° y 147° del Decreto Ley 214-E-63 y'su
modificatoria Ley 10049;

Que en cumplimiento del Art. 8° del Decreto N°
930y/15, 1a convocatoria a concurso sera publicada por el término de cinco (5) dfas en la Pagina
Web del Gobierno de la Provincia de Cordoba, en el Boletin Cficial, en la sede de la Direccion
General de Educacién Superior, en la Comisién Permanente de Concurso y en las respectivas
Inspecciones para conocimiento del personal de todos los establecimientos de esta Direccion
General;

Que en el Art. 9° del Decreto N° 930/15 se prevé un
término de cinco (5) dias para la inscripcién de los aspirantes en el Concurso, a partir de 1a dltima
publicacién de la convocatoria;

Que dicha inscripcién se deberid efectuar ante la
Comisiéon Permanente de Concursos, tal como lo prevé el Art. 9° del Decreto N°930/15;

Que la designacién de los Miembros del Jurado,
titulares y suplentes, serd por Resolucién Ministerial con antelacién al inicio del periodo de
inscripcién tal como lo establece el Art. 29° del Decreto N° 930/15;

| Que las pruebas de oposicidn previstas en el Art.
24 del Decreto N° 930/15 se implementardn de acuerdo con dicha reglamentacién;
Por ello,

EL DIRECTOR GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
RESUELVE
_Art. 1°-DECLARAR “ad referéndum” del Ministerio de Educacién, la vacancia de:
a) La cantidad de 10 (diez) cargos de Directores, dependientes de esta Direccién

General de Educacién Superior, segin se detalla en el Anexo I, que con un (1) folio
forma parte del presente instrumento legal.
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b) La cantidad de 11 (once) cargos de Vicedirectores, dependientes de esta
Direccidon General de Educacion Superior, segiin se detalla en el Anexo II, que con
un (1) folio forma parte del presente instrumento legal.

¢) La cantidad de 8 (ocho) cargos de Regentes, dependientes de esta Direccidon
General de Educacién Superior, segln se detalla en el Anexo III, que con un (1)
folio forma parte del presente instrumento legal. -

Art. 2°- CONVOCAR a Concurso de Titulos, Antecedentes y Oposicién para cubrir:
a) La cantidad de 10 (diez) cargos de Directores, de Enseflanza Superior que se
encuentran detallados en el Anexo I
b) La cantidad de 11 {once) cargos de Vicedirectores, de Ensefianza Superior que se
encuentran detallados en el Anexo II
¢) La cantidad de 8 (ocho) cargos de Regentes, de Enseflanza Superior que se
encuentran detallados en el Anexo III
Teniendo lugar la inscripcién de aspirantes ante la Comisién Permanente de
Concurso, en el periodo comprendido desde el 28/06/2016 y hasta el 04/07/2016
inclusive.

Art. 3°.- Los aspirantes podran inscribirse en “un establecimiento y un cargo”, dentro de su
zona de inspeccion segiin el Anexo I, I y III de esta Convocatoria y de acuerdo a
lo preceptuado por el Art. 5° del Decreto N° 930/15 reglamentario del Art.10° de la
Ley N° 10237.

Art. 4°.- Podrin acceder al concurso previsto en el Art. 2° ut supra sefialado aquellos docentes
que a la fecha se desempeﬁen en el Nivel de Educacidn Superior revistando en
situacién de servicio activo, con cardcter titular y/o interino, segin Dictamen N°
1499/16 del Area Juridica de la Direccién de Asuntos Legales del Ministerio de
Educacién de la Provincia de Cérdoba, en establecimientos de la zona de
inspeccién a concursar y no se encuentren incursos en las causales de inhabilitacién
previstas en el Art. 11° del Decreto N° 930/15. No quedan comprendidos los
docentes con situacién de revista interino a término.

Art. 5%.- Los aspirantes deberdn inscribirse ante la Comisién Permanente de Concursos que
g funcionard en la sede del Instituto de Ensefianza Superior “Simén Bolivar’ e

Instituto del Profesorado Tecnoldgico sito en la calle Agustin Garzén N° 1255 —B°
San Vicente- de 09:00 a 17:00 hs.
Los aspirantes deberdn presentar al momento de la inscripcién ante el Jurado, la
documentacion necesaria y la referida a titulaciones y antecedentes que considere
pertinente a los efectos del concurso, segiin Anexo V de la presente Resolucién.
Los aspirantes recibiran un instructivo al momento de la inscripcién, a fin de
presentarse ante la Junta Médica “ad hoc™ para determinar su aptitud psicofisica
para el cargo.

Art. 6°.- Los aspirantes se notificardn, al momento de la inscripcién, de ia presente Resolucién de
Convocatoria, del Reglamento de titulos y puntajes, de Ia Resolucién Ministerial de
designacion del Jurado y certificado de acreditacién para asistir a la Junta Médica,
normativa que declarard conocer y aceptar, segin lo establece el Art. 14° del
Decreto N° 930/15.
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Art. 7°.- El Concurso de Titulos, Antecedentes y Oposicién se realizari en dos etapas ambas
' realizadas por el Jurado (Art. 24° del Decreto N° 930/15):

e Etapa de Verificacién de Titulos y Valoracién de Antecedentes.

e Etapa de Evaluacién de Oposicién: Prueba Teérica y Prueba Prictica con
presentacion de Proyecto Institucional y Entrevista. Cada prueba serd-
eliminatoria y su NO aprobacion producird la automdtica exclusién del
Concurso.

Art. 8°, INCORPORAR el Programa de Concurso y Bibliografia, como Anexo IV con 18
(dieciocho) folios; la Documentacion necesaria al momento de la inscripcién
como Anexo V con 2 (dos) folios; y el Cronograma General de Actividades de
Concurso de Directores, como Anexo VI con un (1) folio, que forman parte de la
presente Resolucién.

Art. 9°.- PROTOCOLICESE, comuniquese a la Comision Permanente de Concursos, a las
Inspecciones, a las Instituciones de Educacién Superior, a los interesados, publiquese en
el Boletin Oficial y archivese.

RESOLUCION
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ANEXO IV
PROGRAMA
FUNDAMENTACION:

El Ministerio de Educacién de la provincia de Cdrdoba, en el marco de sus politicas educativas,
se ha propuesto como meta afianzar y profundizar los procesos de desarrollo profesional de ios
educadores. De alli que la formacién docente continua y los ascensos por concurso de
antecedentes y oposicion para los equipos directivos y de supervision son un eje central de la
gestion. El Hlamado a concursos para la cobertura de estos cargos en caracter titular se
constituye asi en una herramienta para la jerarquizacién del sistema educativo y sus
instituciones.

Asimismo, tanto en la Ley de Educacién de la Provincia de Cordoba N° 9.870 (en su Capitulo
Segundo — Las Instituciones Educativas — Art. 104 y Art. 105), como en la Ley Provincial N°
10.237, de Concursos para la Cobertura en Condicidn de Titulares de Cargos Directivos y de
Inspeccién en el Ambito del Ministerio de Educacién, se prevé “el acceso a los cargos por
concursos de antecedentes y oposicion conforme a lo establecido en la legislacion vigente para
las instituciones de gestién estatal”.

El desaffo de conformar un equipo directivo hoy requiere una sélida formacion profesional para
el ejercicio de una gestion pedagégica que tenga comao prioridad a los estudiantes, garantizando
la inclusion y calidad educativas a las que tiene derecho todo ciudadano, en cualquier etapa de
su vida, y haciendo confluir el trabajo en equipo del cuerpo directivo, los docentes, las familias y
otros actores de la comunidad.

En este sentido, el equipo directivo es el responsable de generar las condiciones para que el
Proye¢t0 Institucional contemple las voces de todos los actores involucrados y se vincule de
manerfa coherente con las politicas educativas definidas a nivel provincial, en el marco de los
acuerdos federales,

En sintesis, esta convocatoria a concurso es una oportunidad para que la Direccién se constituya
como un espacio de intervencion que asegure los lineamientos trazados en las politicas
educativas del Estado provincial —adecudndolos a las necesidades propias de su escuela—,
contribuya al desarrollo de las capacidades de sus docentes y alumnos, al tiempo _que promueva
una educacién de calidad.

Asi, se considerardn especialmente las dimensiones formativas que “construyen” un perfil
directivo, atendiendo las especificidades propias del nivel o modalidad que se concursa.
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DIMENSIONES FORMATIVAS QUE “CONSTRUYEN" EL PERFIL DIRECTIVO DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA

DIMENSION CULTURAL

Desde mediados del siglo XX, se asiste a una transformacion social profunda que tiene como
fuentes principales del cambio tanto la globalizacién econémica y cultural como el
extraordinario avance de las tecnologias de la informacidn y la comunicacion y su impacto en la
vida social y personal.

La percepcion de un mundo ordenado en funcién de valores permanentes ha cambiado por la
de un mundo en constante transformacién que afecta no solo las condiciones materiales y
culturales, sino la subjetividad de los actores sociales. Cada sujeto construye su identidad en
relacién con otros y a partir de multiples experiencias.

El concepto de un alumnado homogéneo, que durante afios primé en los escenarios educativos,
deja paso a plurales identidades infantiles, juveniles y de aduitos, en virtud de la diversidad que
caracteriza a los sujetos sociales en un mundo cambiante.

La posicion sacio-econdmica quizd sea la dimensién que impacta hoy, en nuestro pais, con
mayor fuerza en estos recorridos vitales diferenciados y desiguales: nifios que trabajan y se
constituyen en sostenes econdmicos de sus hogares, nifios/jovenes que en su tiempo libre
forman parte de agrupamientos culturales o deportivos; jovenes que viven su
paternidad/maternidad a edades muy tempranas mientras que otros pueden proyectar su
futuro universitario y adultos con diversas ocupaciones e ingresos o adultos sin trabajo o sub-
ocupados que necesitan acceder al mercado laboral y/o mejorar su situacién laboral actual,
acompafiar a sus hijos en sus trayectos educativos y mejorar sus condiciones de vida.

A la institucion educativa se le demanda una oferta formativa que, en parte, modifique las
condigiones socioculturales de origen de muchos estudiantes y contrarreste sus efectos
discrir:ninadores,: promoviendo una cultura democratica de integracién con posibilidades de
acceso y apropiacién de conocimientos.

Lo anterior se vuelve oportunidad y posibilidad si la escuela favorece la comprensién y
valoracion de las diferentes culturas que portan estudiantes y docentes. Esto no debe ser
entendido solo como “tolerancia hacia lo diverso”, sino como la aceptacién del valor de lo
intercultural, de la interaccion y comunicacion reciprocas desde una perspectiva de derechos y
de acercamiento comprensivo hacia el otro. Esta es una de las orientaciones que fortalece la
dimension democrdtica de la cultura que promueve acciones tendientes a favorecer la
construccion de representaciones, simbolos y valores, insertos en determinadas condiciones
histérico-estructurales. :

Es importante que la Institucién educativa fortalezca el didlogo y establezca lazos con los demas
espacios no escolares que conforman la comunidad —sobre todo las familias—, estimulando
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intercambios y reconocimientos mutuos de los saberes y de las practicas que se producen en
uno y otro dmbito.

En sintesis, el equipo directivo, en la actualidad requiere una formacién cultural amplia que
potencie una mirada integral y contextualizada de la escuela a su cargo y esto implica construir
capacidad para comprender las transformaciones culturales contemporaneas, entre ellas, ld
emergencia de las denominadas nuevas infancias y juventudes.

Esta comprensidn le posibilitard orientar cambios institucionales que fortalezcan la escuela
como el lugar imprescindible para formar ciudadangs, es decir sujetos criticos y responsables,
respetuosos de las reglas de convivencia, al mismo tiempo que creativos,

A continuacién se explicitan aigunas de las capacidades y funciones que, desde la dimensidn
cultural, deben desarrollar los directivos en la conduccion de 1a escuela:

Se requiere capacidades para:

= |nterpretar los cambios culturales y su incidencia en las subjetividades de estudiantes y
docentes.

= Comprender las nuevas categorias de infancia, juventud y adultez, como construcciones
culturales e historicas.

= Conocer las condiciones sociales de los sujetos mds vulnerables, para implementar y
fortalecer acciones de inclusion y no discriminacién al interior de las escuelas.

= Analizar los centros educativos como instituciones complejas, multidimensionales y
multiculturales.

Funciones:

. Ejercer una conduccién que oriente y favorezca la interrelacién entre culturas,
| particutarmente de los estudiantes y docentes, procurando un acercamiento
comprensivo hacia el Otro.

* Promover un clima institucional que permita identificar los conflictos —inherentes a la
vida institucional— y abordarlos a través de la participacin y el didlogo de cada uno de
fos involucrados.

= Generar un ambito de convivencia que afiance las practicas democriticas desde una
perspectiva de derechos y obligaciones,

» Estimular lazos entre la institucion y las familias, para ejercer el intercambio vy
reconocimiento mutuos.
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= Favorecer acciones culturales que promuevan la participacion de la comunidad en la que
se inserta la institucidn.

Contenidos:
® | aglobalizacion y la mundializacidn: cambios econdmicos, culturales y sociales.
»  Procesos de inclusion y exclusion.
* Nuevas identidades: construccion en tiempos histéricos y contextos socio-culturales.
® Lo urbano y lo rural. Comprensidn y valoracion de las diferencias socio-culturales.
= Laciudadania como categoria paolitica.
= |nstituciones sociales: familia, escuela, comunidad.

= las familias en la escuela: la construccion de un vinculo. Realidades, representacicnes y
practicas institucionales y pedagogicas. Aportes para historizar el concepto de familia.

»  “Lafamilia” y/o “las familias”, entre la unidad y la diversidad.

» Infancia, adolescencia, juventud y cambios culturales. Desafios para la educacién y la
transmision cultural.

= Ellugar de la institucién educativa en la vida de los nifios, los jévenes y sus familias.
® la construccion de alternativas pedagégicas para abordar la complejidad de las

problematicas.

DIMENSIGN POLITICA

Tal como sefiala Maria Rosa Almandoz, “la politica es la resultante de la intencién de intervenir
en la realidad”; como tal procura la construccién de una realidad deseada y la produccién de
ese horizonte. En el plano del Estado, estos procesos deben ser participativos, para profundizar
la democracia y aportar a la cansolidacién de lo comun y colectivo.

El término politica abarca distintas dimensiones de |a vida social. Refiere no solo a las decisiones
que se toman en los organos de gobierno del Estado, en tanto organizador politico (como
garante de la educacién en tanto derecho personal y social),‘ sinc a la manera en que esas
decisiones son apropiadas o reformuladas en las instituciones educativas.

0527




GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

MINISTERIO DE EDUCACION
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
Salta 74 - CORDOBA
TE: 4332336 - 4331667

Se entiende por politicas educativas aquellas politicas plblicas disefiadas e implementadas por
el Ministerio de Educacién del Estadoe Provincial. Como tales, indican posicionamientos —a
diferencia de quienes las consideran discursos o acciones univocas— del gobierno respecto a la
agenda de problemas que se priorizan y que involucran distintos proyectos e intereses que
portan los diferentes actores (del Estado y la sociedad civil).

En las instituciones educativas se contextualizan y resignifican las decisiones politicas de los
gobiernos, en un proceso micro-politico de interpretacién e implementacidn, del que deben
participar los equipos directivos y docentes, acompafiados por la supervision.

De alli que iz funcién del directivo requiere liderar un Proyecto Pedagdgico {nstitucional que sea
resultade de una construccidn colectiva y como tal debe recuperar y sintetizar las diversas
posicionas e intereses que portan los distintos actores {docentes, estudiantes, familias), en
consohancia con la politica educativa y el contexto social en el que la institucién se inserta.

Dentro de la dimensién politica del Estado y las instituciones educativas, hay que reconocer el
componente administrativo que conlleva siempre la implementacion de las politicas y el
sostenimiento del conjunto del Sistema Educativo. Toda politica publica vy el sistema educativo
necesitan de un conjunto de organismos que componen la burocracia estatal y que tienen como
funcién asegurar los mecanismos legales y legitimos para su funcionamiento diario y el de las
instituciones educativas.

Leyes, decretos, reglamentos, estatutos, son los componentes burocriticos que permiten el
gobierno diario de las escuelas. Representan los reaseguros legales para consolidar formas de
funcionamiento y dirimir algunos conflictos.

Las normas tienen el propdsito de volver previsibles los comportamientos de los actores, es decir
de establecer zonas de certidumbre. Pero como no es deseable ni posible prever el conjunto de
conductas requeridas para el desempefio de cualquier rol, las normas siempre dejan zonas de
incertfdumbre. “Esto posibifita la interpretacion de la norma y facilita el cumplimiento del
sentidp pedagogico de la misma y no meramente su aplicacion formal.

|

El componente administrativo del sistema y las escuelas requieren del equipo directivo un
conocimiento de los instrumentos legales para saber utilizarlos ante situaciones diarias v
extraordinarias. Este conocimiento no necesita ser exhaustivo, sino lo suficientemente global y

significativo para saber cuales de estos instrumentos se debe utilizar en cada caso.

Por lo expresado en la funcién directiva

Se requiere capacidades para:

! Frigerio, G. - Poggi, M.: “Las instituciones educativas Cara y Ceca. Edit. Troquel. Bs. As, 199
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Comprender el lugar estratégico que ocupa la escuela-en la implementacién de las
politicas publicas educativas y garantizar su cumplimiento.

Valorar la escuela como espacio privilegiado de lo piblico, como oportunidad de
realizacién del bien comuin y de los principios democraticos de |z sociedad, privilegiando
en todo momento la atencion a los sectores mas vulnerables de la sociedad. )

Reconocer la particular trayectoria institucional de la escuela, a fin de valorar las
continuidades y los cambios en las practicas del presente.

Reconocer la formulacién e implementacion del Proyecto Educativo como una
construccidn colectiva, adecuada y factible al contexto en que esta inserta ia institucién.

Concebir la gestion directiva como proyecto de equipo, integrando a los distintos
actores de la vida institucional en espacios colegiados.

Reconocer la existencia de los conflictos y actuar como mediador en su resolucion.
Construir y ejercer la autoridad con sentido de justicia y oportunidad.

Tomar decisiones de manera articulada con la normativa vigente y con el consenso de la
comunidad.

Vaiorar la importancia de distribuir la informacién de manera pertinente, oportuna y
fidedigna, a todos los actores de la escuela, como estrategia que favorece la

participacién en la vida democratica.

Identificar los principales instrumentos legales que regulan la vida cotidiana de la
escuela, a fin de saber recurrir a ellos en las situaciones que asi o requieran.

Utilizar de las tecnologias de la informacion y comunicacién (TIC)} para planificar y
optimizar el trabajo administrativo y comunicacional.

Funciones:

Implementar acciones que potencien a la escuela como espacio privilegiado de lo
publico.

Ejercer la conduccion directiva en un marco de cultura democratica, implementando
espacios de participacion de todos los actores de ia institucién educativa.

Intervenir en todas las dimensiones de la vida escolar.
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.

= Brindar informacién oportuna, pertinente y accesible para la concrecidén del Proyecto
~ Educativo Institucional.

= Implementar acciones que favorezcan la autonomia y responsabilidad de fos actores

institucionales, supervisando y proponiendo tareas que fortalezcan la dimension
pedagdgica del trabajo institucional.

Contenidos:
» El Estado y las politicas publicas educativas.
= la escuela como espacio de produccién politica.
= Administracién de! sistema: leyes y decretos.
= Pianes, programas y proyectos actuales.

= Calidad e inclusién como conceptos claves para pensar las politicas pablicas educativas
hoy.

» La funcidn directiva y la contextualizacidn y resignificacion de ias politicas educativas, en
‘un proceso micro politico institucional.

= El equipo directivo y su relacién con la comunidad.

= los diferentes contextos —urbano y rural—y sus especificidades.

DIMENSION PEDAGOGICA — INSTITUCIONAL

La oﬁentacién pedagoégica es la que debe marcar el rumbo en la configuracién de formas
posibles de “hacer escuela”. La pedagogia como teoria y practica de la educacién es prescriptiva
respecto de las relaciones que se desarrollan en la escuela. Propone formas de organizacion y

construye relaciones en un registro ético.

Lo que distingue a la institucidn escolar de otras instituciones sociales es la funcién de
transmisién/adquisicion de conocimientos para formar sujetos que otorguen valor a los
aprendizajes y a las practicas de convivencia democrdtica. A pesar de la crisis de la escuela

_actual, ninguna otra institucién de la sociedad esta en condiciones de intentar estos efectos de

manera sistematica y prolongada.

En ese sentido la orientacion pedagdgica debe realizar los esfuerzos para que se garanticen
condiciones de inclusién y calidad en la distribucién de conocimientos.
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Ei eje vertebrador que enmarca la funcién de transmision/adquisicion es el curriculo, entendido
en sentido amplio, como “sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres,

habitos) que conforman una propuesta politico-educativa”?.

Esta definicion contempla tanto los aspectos contenidos en los documentos curriculares —ya
sean disefios, propuestas o materiales de desarrollo curricular— como las practicas concretas
que se expresan en los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula y en todos los espacios
escolares. La escuela ensefia siempre, mas alla del aula.

La interrelacion entre sujetos, institucion, curriculum, trayectoria y contexto, brinda un
acercamiento a cada una de las tramas institucionales, donde los limites y las articulaciones de
cada uno de los componentes, son de dificil aprehension, si no media una reflexion gue permita
comprender los distintos procesos. Por ello, el director debe promover la autoevaluacion
institucional como accién fundamental que, al recuperar conocimientos y producir nuevos,
permita abordar las dificultades y los conflictos, habilitando mejores formas de trabajar e
interactuar. '

El directivo debe comprender que la profesién docente es una profesién colectiva y por lo tanto
promover el trabajo en equipo, en donde cada uno se sienta co-responsable de lo que ocurre en
la vida cotidiana de la escuela, tanto en lo que atafie a las interacciones y los conflictos, como a
los resultados de los aprendizajes. El equipo directivo, al abordar desde esta mirada a la
escuela, podrad acompafiar a los docentes en el disefio y mejora de las practicas de ensefianza y
evaluacién; asi como a generar un clima institucional que favorezca el aprendizaje.

Otra cuestién que posibilita las mejoras institucionales es el trabajo en red con otras
instituciones educativas y de la comunidad, en la medida que la comunicacién de experiencias y
decisiones pueden producir una sinergia que movilice intereses y practicas.

Se requiere capacidades para:
u { Valorar la escuela como el émbito institucional de la sociedad para formar sujetos
| criticos que posibiliten la continuacién y la renovacidn de la cultura.
= Comprender la escuela como la institucion que debe promover el ingreso, permanencia
y egreso de los alumnos con una educacién de calidad, como condicién para la inclusién
educativa.

= Concebir la gestidn directiva como trabajo de equipo, que privilegia la dimensién
pedagdgica.

» Interpretar el curriculo en sentido amplio, como recorte o sintesis cultural, como
propuesta politico-educativa y como practicas concretas en la institucion. :

% De Alba Alicia, 1995, p. 59
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= Entender la autoevaluacion institucional y del propio trabajo como un proceso sostenido
que permite superar limitaciones y experimentar nuevas maneras de trabajar.
= Concebir fa tarea del directivo como un ejercicic de planeamiento estratégico vy

situacional que posibilita ordenar la realidad, establecer prioridades y tomar decnsnones
estratégicas, privilegiando el componente pedagégico.

Funciones:
= Realizar un analisis situacional y elaborar, con la participacién de los docentes, un plan
de mejora, en el marco del Proyecto Educativo Institucional {PEl}, con objetivos, metasy
actividades a corto y mediano plazo.
* Promover la formacion de equipos de trabajo que prioricen la gestion pedagdgica.
= Orientar la autoevaiuacion institucional y la lectura de la informacién que produce la
escuela (matricula, indicadores de promocién, repitencia, sobreedad, abandono, entre

otros) para la toma de decisiones en el marco del plan de mejora.

= Apoyar proyectos y acciones intra e interinstitucionales que favorezcan la retencién e
- integracién de los estudiantes y el fortalecimiento de la calidad de los aprendizajes.

= Promover la actualizacién permanente, tanto del equipo directivo como docente.

= Propiciar redes de intercambioc con las escuelas de su zona y de distintos niveles
educativos en relacion a experiencias pedagdgicas, comunitarias, entre otras.

Contenidos:
La Iantitucién educativa como objeto de conocimiento:

* Paradigmas y modelos en la construccién de una mirada sobre las instituciones.

" La institucién educativa en sus tramas sociales, culturales, histéricas y vinculares y en su
conformacidn singular y universal.

* Los procesos institucionales: componentes estructurales y vinculares.
= La conduccién directiva y los procesos de anélisis e intervencién institucional.

» Curriculo como recorte o sintesis cultural, propuesta politico-educativa y practicas
concretas de la institucion.
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= Dimension politica, ética y pedagogica del acto de educar.

= La evaluaciony la autoevaluacion como y para la produccién de conocimientos sobre las
instituciones.

= Las nuevas tecnologias y su impacto en a vida institucienal.
- = Laconstruccidn del espacio de direccién.
* Modelos de gestion, interaccién, comunicacién y trabajo en equipo. Trabajo en redes.

= FEl directivo como orientador pedagogico: las préacticas aulicas en el contexto
institucional y social.

BIBLIOGRAFIA GENERAL:

PEIRONE, Fernando (2010): “Educacién extensa”, En DUSSEL, inés. et al: La educacion alterada.
Una aproximacién a la escuela del siglo XX|, Argentina: Salida al mar, (Disponible on line:
www.fernandopeirone.com.ar)

DUSSEL, Inés (2003). Lecturas de Matrix: Sobre escuelas, tecnologias y futuros. En: Trimbali, J.
{(ed.), Imagenes de los Noventa, Buenos Aires, CEPA-El Zorzal Disponible en:
http://nuestraescuela.educacion.gov.ar/bancoderecursos/media/docs/eje02/eje02-
sugeridos0l.pdf

”Una} sociedad inevitable” informe central sobre Escuela y Familia en: Revista Saberes:
http://revistasaberes.com.ar/tag/saberes-13/

“éUna infancia enferma? Informe central sobre las nuevas infancias y juventudes y su
patolqgizacién en REVISTA SABERES (2011) del Ministerio de Educacién de Cordoba:
http://revistasaberes.com.ar/numerosanteriores/revista-saberes-nro-011.pdf

MONEREOQ, C.; POZO, J. I. {2001): “éEn qué siglo vive la escuela? El reto de la nueva cultura
educativa”, en Cuadernos de Pedagogia, 298. Barcelona: Editorial CIISPRAXIS, S.A.

DIALOGOS DEL SITEAL Conversacidn con Sergio Balardini. Viejas y nuevas formas de ser joven. El
impacto de las transformaciones socioculturales en la construccién de las identidades juveniles
Mayo : 2014, Disponibie en:
www.siteal.org/sites/default/files/siteal_dialogo_balardini_20140605.pdf

&
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ARTOPOULUS, A {coord.) (2011) Las cuatro pantallas. Una mirada latinoamericana, Coleccién
Fundacién . Telefonica, Espafia: Ed. Ariel. Dispanible en:
http://espacio.fundaciontelefonica.com.ar/wp-content/uploads/descargas/1368104136-
La%20sociedad%20de%20las%20cuatro%20pantallas. pdf

CARNEIRO, R.; TOSCANO, J. C.; DIAZ, T. (coordinadores) (2008): Los desafios de las TIC para él
cambio educativo, coleccion metas educativas 2021, Espafia: OEl-Fundacion Santillana.

“El lugar de los adultos frente a los nifios y los jovenes. Aportes para la construccién de la
Comunidad Educativa”. Ministerio de Educacién de la Nacidn. Disponible en:
http://www.me.gov.ar/construccion/pdf_observatorio/cuadernillo2.pdf

“Culturas en Pugna”, informe central sobre Culturas Juveniles y cultura escolar en REVISTA
SABERES {2010), del Ministerio de Educacidn de Cérdoba-
http://revistasaberes.com.ar/numerosanteriores/revista-saberes-nro-005.pdf

- FREIRE Paulo {1990}. La naturaleza politica de la educacién. Barcelona: Paidés.
- FREIRE Paulo {2001) Cartas a quien pretende ensefiar. Siglo XXI Editores. Buenos Aires.

Conferencia de Philippe Meirieu: “La opcién de educar y la responsabilidad pedagégica.
Disponible en: http://nuestraescuela. educacuon gov.ar/bancoderecursos/media/
docs/eje01/ejeD1-sugeridos06.pdf

TEDESCO Juan Carlos (2005}, Educacion y justicia Social en América Latina en TEDESCO Juan
Carlos “Opiniones sobre politica educativa”. 2005 .Buenos Aries, Ed. Granica.

TENTI FANFANI, Emilio (comp) (2008). Nuevos temas en la agenda de la politica educativa. 2008
Buenos Aires Siglo XXL. Disponible en:
http: //www oei.es/pdfs/nuevos_temas_agenda_politica_educativa.pdf

PORTER, L. (2006): “Politicas de subjetividad para la igualdad de oportunidades educativas. Un
didlogo entre Juan Carlos Tedesco y Luis Porter”, En Revista Electronica de Investigacion
Educativa, 8, http://redie.uabc.mx/vol8nol/contenido-porter2.html

{recuperado 10/04/14)

TEDESCO, Juan Carlos (2010) La educacién en el horizonte 2020. Documento Basico: Educacion
y justicia, el sentido de la educacion. Fundacién Santillana:
http://www.fundacionsantillana. com/upload/ﬁcheros/notlmas/ZOlOl1/

documento_bsico.pdf

TERIGI, Flavia. {(2015) “La inclusidn en la escuela media ante la persistencia del modelo escolar

tradicional”, En: http://www.siteal.iipe-oei.org/debates/542/dialogo-con-flavia-terigi-la-
inclusion-en-fa-escuela-media-ante-la-persistencia-del-mode
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Tenti Fanfani, Emilio {comp.) “La escolarizacion de tos adolescentes: desafios culturales,
pedagégicos y de politica educativa. Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Instituto Internacional
de Planeamiento de la  Educacién IIPE  -Unesco, 2012. Disponible en:
http://www.redetis.iipe.unesco.org/publicaciones_type/la-escolarizacion-de-los- '
adolescentes/#.Vig4AX3hDDc '

- KRICHESKY, Marcelo {Comp.) {2008) “Adclescentes e inclusidén educativa. Un derecho en
cuestion. Segunda Parte. Experiencias de inclusion de jovenes en el sistema educativo.
Estrategias, metodologias, actores. La experiencia de una comunidad de aprendizaje”. £l Centro
de Educacion de Nivel Secundario “Jorge A. Paschcuan” y la Asociacién Emprender Mendoza.

BLEIMAR Bernardo (2005). “Gestionar es hacer que las cosas sucedan. Competencias, actitudes
y dispositivos para disefiar instituciones”. Novedades educativas.

POGGI Margarita {2011): Innovaciones educativas en escuelas en contextos de pobreza.
Evidencias para las politicas de algunas experiencias en América Latina. Buenos Aires: Unesco-
IIPE. ’

Documentos:

- La linea de base como herramienta en los procesos de autoevaluacién. Secretaria de
Educacidn. Subsecretaria de Promocidn de Igualdad y Calidad Educativa. Direccién de
Planeamiento e informacidén Educativa. 2009,

BIBLIOGRAFIA ESPECIFICA DE NIVEL SUPERIOR

ABAD Sebastian y CANTARELLI Mariana. {2010). Habitar el estado. Buenos Aires, Ed. Hydra.

Ardoino Jacques (1987) “La intervencién: ¢Imaginario del cambio o cambio de lo imaginario?”
en La\intervencibn institucional. Plaza y Valdés, México.

BIRGi‘N A. (2012) (comp). Mas alla de la capacitacién. Debates acerca de la formacién de los
docentes en ejercicio. Buenos Aires: Paidds.

Bourdieu, P. (1997). Capital cultural, escuela y espacio social. México, D.F., Siglo XXI.

CANTERO, Germdn; Celman Susana .(2001). “Gestién escolar en condiciones adversas”. Aula
XX, Santillana. Buenos Aires B

DAVINI, MC, (2014) Acerca de las practicas docentes y su formacién. INFOD Minjsterio de
Educacién de la Nacién. ‘
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criticas. Buenos Aires, Piados.

Fernandez Lidia (1998} El anilisis de lo Institucional en la Escuela. Buenos Aires, Paidds.
Foucault, M. {1980). Microfisica del poder. Madrid, La Piqueta.

Garay Lucia (2000) “Algunos conceptos para analizar instituciones educativas”. Cérdoba,
Argentina Centro de Investigaciones de la Facultad de Filosofia y Humanidades. Universidad
Nacional de Cérdoba.
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Ministeric de Educacion de la Provincia de Cérdoba. Disefios Curriculares Profesorados de
Educacion tnicial y Primaria.

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba. Disefios Curriculares Profesorados de
Educacidn Secundaria.

Normativas:
LEY NACIONAL N° 26,206/06 - LEY DE EDUCACION NACIONAL.
LEY NACIONAL N2 24.521 - EDUCACION SUPERIOR.

LEY NACIONAL N2 27.204. - IMPLEMENTACION EFECTIVA DE LA RESPONSARBILIDAD DEL ESTADO
EN EL NIVEL DE EDUCACION SUPERIOR.

; ;
LEY NACIONAL 26.877. - REPRESENTACION ESTUDIANTILCENTROS DE ESTUDIANTES. CREACION
Y FUNCIONAMIENTO DE LOS CENTROS DE ESTUDIANTES.

DECRETO PRESIDENCIAL Ne 1374/11 - PASANTIAS.
CONSTITUCION DE LA PROVINCIA DE CORDOBA.

PROVINCIA DE CORDOBA - Decreto Ley 214/E/63. Estatuto de la Docencia Media, Especial y
Superior y medificatorias. '
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PROVINCIA DE CORDOBA - Decreto 1503/09. Referido a la licencia por Desarrolio Profesional
Docente

PROVINCIA DE CORDOBA - Decreto 389/11 y su nﬁodificatorio Decreto 862/15, reglamentario
del Art. 86 del Dcto Ley 214/E/63

PROVINCIA DE CORDOBA - LEY: 9870/10 LEY PROVINCIAL DE EDUCACION.
PROVINCIA DE CORDOBA - LEY DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO - 5350 (T.O. LEY 6658)

Ministerio de Educacion de la Nacidn - Consejo Federal De Educacion - Resolucién CFE N2 24/07
- Anexo |. "Lineamientos Curriculares Nacionales para la Formacion Docente Inicial".

Ministerio de Educacidn de la Nacién - Consejo Federal De Educacién - Resolucion CFE N2 30/07
- Anexo | - Anexo Il. “Funciones del sistema de formacién docente”.

Ministerio de Educacién de 1a Nacidn - Consejo Federal De Educacidn - Resolucion CFE N2 72/08
- Anexo | - Anexo Il - Anexo lil. “Criterios y condiciones para el gobierno de {a formacidn docente
a nivel federal y jurisdiccional,

Ministerio de Educacion de la Nacidn - Consejo Federal De Educacidn - Resolucion CFE N
140/11. “Lineamientos federales para el planeamiento y organizacion institucional del sistema
formador”.

Ministerio de Educacidn de la Nacidn - Consejo Federal De Educacion - Resolucién CFE N2
201/13 “Programa Nacional De Formacién Permanente”

Minisﬁterio de Educacion de la Nacién. Consejo Federal de Educacion. Res. N° 188/12

Ministerio de Educacién de la Nacién. Consejo Federal de Educacion. Res. N°239/14

Ministerio de Educacidn de la Provincia de Cérdoba - Resolucion 1114/00. Certificacion final de
estudios en alumnos con NEE.

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba - Resolucién 635/08. Ampliatoria de fa N2
1114/00 que dispone su adecuacion para optimizar los procesos de integracién escolar de
alumnos con NEE.

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba - Resolucién 412/10 por la cual se aprueba
el Reglamento Académico Marco (RAM) de la Educacién Superior de la Provincia de Cérdoba.
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Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba - Resolucién 124/10 del Ministerio de
Educacidn de [a Provincia de Cérdoba, por el cual se establece criterios para la organizacion de
centros de estudiantes en los establecimientos de todos los niveles y modalidades del Sistema
Educativo Provincial.

Ministerio de Educacidn de la Provincia de Cérdoba - Resolucidn N2 667/11. Integracidénen la
escuela comuin de alumnos que presentan necesidades derivadas de la discapacidad

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba. Resolucion 93/11: Précticas docentes de
Estudiantes de [.5.F.D. en Escuelas Asociadas.

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba - Resolucién N° 420/2011: Salidas
educativas de estudiantes mayores de edad gue cursan el Nivel de Educacién Superior.

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cordoba - Resolucion N2 750/11: por la cual se
aprueba el Reglamento Orgdnico Marco.

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba - Resolucidn N° 821/13: referida a la
aprobacidn del Régimen Electoral para [a Eleccién de Consejeros Institucionales.

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba - Resolucidn N2 395/14; referida a la
sustitucion del punto 4) del Anexo Vii de la Resolucidén Ministerial N 93/11.

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba - Resolucion Ministerial N2 83/2015:
referido al procedimiento de cobertura de horas cétedra interinas y suplentes de la Direccién
Gener;[al de Educacion Superior y la Direccion General de Educacién Técnica y Formacién
Profes:ional. '

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba - Resolucién 1138/2015: referida al
procedimiento para la cobertura del cargo docente Coordinador de Curso de Ensefianza
Superior 13210 - interinos o suplentes - en los Institutos de Educacion Superior dependientes de
la Direccién General de Educacion Superior y de la Direccion General de Educacion Técnica y
Formacién Profesional,

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba - Resolucién N2 311/16 del Ministerio de
Educacion de fa Provincia de Cérdoba, referida a la ampliacién de la Resolucién Ministerial N2
667/11, con el fin de regular los procesos de integracion, titulacion y certificacién, de los
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PROVINCIA DE CORDOBA - Decreto 1503/09. Referido a la licencia por Desarrollo Profesional
Docente

PROVINCIA DE CORDOBA - Decreto 389/11 y su rhodificatorio Decreto 862/15, reglamentario
del Art. 86 del Dcto Ley 214/E/63

PROVINCIA DE CORDOBA - LEY: 9870/10 LEY PROVINCIAL DE EDUCACION.
PROVINCIA DE CORDOBA - LEY DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO - 5350 (T.O. LEY 6658)

Ministerio de Educacion de la Nacién - Consejo Federal De Educacion - Resolucion CFE N2 24/07
- Anexo l. "Lineamientos Curriculares Nacionales para la Formacion Docente Inicial".

Ministerio de Educacion de la Nacidn - Consejo Federal De Educacion - Resolucién CFE Ne 30/07
- Anexe | - Anexo . “Funciones del sistema de formacién docente”,

Ministerio de Educacion de la Nacién - Consejo Federal De Educacién - Resolucidén CFE N2 72/08
- Anexo | - Anexo Il - Anexo lIl. “Criterios y condiciones para e! gobierno de la formacién docente
a nivel federal y jurisdiccional.

Ministerio de Educacion de la Nacién - Consejo Federal De Educacion - Resotucién CFE N2
140/11.‘”Lineamientos federales para el planeamiento y organizacion institucional del sistema
formador”.

Ministerio de Educacion de la Nacion - Consejo Federal De Educacién - Resolucién CFE N@
201/13 “Programa Nacional De Formacién Permanente”

Minis‘ierio de Educacion de la Nacién. Consejo Federal de Educacion. Res. N° 188/12

Ministerio de Educacion de a Nacién. Consejo Federal de Educacion. Res. N°239/14

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba - Resolucidn 1114/00. Certificacidn final de
estudios en alumnos con NEE.
Ministerio de Educacidn de la Provincia de Cérdoba - Resolucion 635/08. Ampliatoria de [a N2
~1114/00 que dispone su adecuacién para optimizar los procesos de integracion escolar de
alumnos con NEE.

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba - Resolucién 412/10 por la cual se aprueba
el Reglamento Académico Marco (RAM) de la Educacién Superior de |a Provincia de Cérdoba.
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trayectos escolares realizados por los estudiantes con necesidades educativas derivadas de la
discapacidad en el Nivel de Educacion Secundaria y sus modalidades.

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba - Direccion General de Educacion Superior y
la Direccién General de Educacién Técnica y Formacién Profesional Memorandum Conjunto N2
01/2015, referido a orientaciones para la cobertura de horas catedra de Nivel Superior y
precisiones en torno a la aplicacién de la grilla con los criterios de ponderacién que establece la
Resolucion 83-2015.

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba - Secretaria de Estado de Educacidén y de la
Secretaria de Estado de Relaciones Institucionales - Memorandum Conjunto 02/2015, referido a
la interpretacidn del Decreto N2 1503/09, aclarataoria sobre el "desarrollo profesional del
docente™..

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba - Direccién General de Educacién Superior
y la Direccidn General de Educacién Técnica y Formacién Profesional Memorandum Conjunto
02/15: referido a la aclaratoria sobre la Resolucién Ministerial N2 83/15 - Anexo |, apartado F
punto ¢} (Cobertura de horas catedra superior -interinas o suplentes-): "en caso de existir otros
aspirantes en el Acta Dictamen no resulta necesaria nueva convocatoria”.

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba - Direccidén General de Educacién Superior -
Memorandum 99/15: referido a aclaraciones sobre el procedimiento para la cobertura del
cargo del Coordinador de Ensefianza Superior (13-210), referido a la entrega del informe escrito
con los datos institucionales basicos, de acuerdo con lo establecido en la Resolucién Ministerial
Ne 1138/15,

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba - Direccion General de Educacion Superior -
Memorandum 06/2015: referido a aclaraciones para implementar el procedimiento de
cobertura del cargo de Coordinador de Ensefianza Superior {13-210), en virtud de la
implementacion de la Resolucién Ministerial N2 1138/15.

Mini%terio de Educacién de la Provincia de Cérdoba - Direccién General de Educacion Superiory
la Direccién General de Educacion Técnica y Formacion Profesional Memoréandum Conjunto
03/2015, referido a Orientaciones para la cobertura del cargo de Coordinador de Ensefianza
Superior (13-210), en virtud de la implementacién de la Resolucién Ministerial N2 1138/15.

Videos y Links _
https://www.youtube.com/watch?v=xM3mJBLzgUA Myriam Southwell Nuevos escenarios para
las instituciones educativas

Vool
N
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https://www.youtube.com/watch?v=g9FtLj1iseM Flavia Terigi “Los equipos directivos y el
sostenimiento de las trayectorias escolares”

“Saquen una hoja” informe central de la REVISTA SABERES (2010) sobre evaluacion. Ministerio
de Educacion de Cordoba Disponible http://revistasaberes.com.ar/numerosanteriores/revista-
saberes-nro-006.pdf ‘

“Ensefianzas invisibles” informe central de la REVISTA SABERES (2011) sobre curriculum oculto.

Ministerio de Educacidn de Cordoba Disponible en
http://revistasaberes.com.ar/numerosantericres/revista-saberes-nro-009.pdf
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ANEXOV

DOCUMENTACION NECESARIA AL MOMENTO DE LA INSCRIPCION

FUERA DE CARPETA

Ficha de inscripcién por triplicado

Presentacion del documento del aspirante™ y copia

Certificado de no encontrarse inscripto en el Registro Provincial de Personas Condenadas por
delitos contra la Integridad Sexual (copia)

Régimen de Incompatibilidad actualizado (original).

Constancia de servicios actualizada firmada por el interesado (original).

*En caso de ser representado por un tercerc necesitard presentar documento del aspirante y del mandatario
(Art. 13 del Decreto 930/15)

DENTRO DE I.A CARPETA (tapas de cartén con broches nepaco espiralados, con Apellido v
Nombre, DNI y carge al que aspira ) .

Carétula que debe contener los siguientes datos y orden:

a)
b)
<)
d)
e)

D

g

i

Nombres y Apellidos completos v sin iniciales.

Lugar y fecha de nacimiento

Documento de Identidad: tipo y ndmero.

Domicilio real

Correo electrénico personal (siendo este el medio de comunicacién fehaciente)

N° de Teléfono fijo y celular con prefijo o caracteristica.

Cargo y escuela en que revista situacion de servicio activo, localidad, departamento. (Art.
N°10 del Decreto 930/15

Cargo y escuela en la que se inscribe para concursar

Indice (firmado al pie por el aspirante) por duplicado:

2)

b)

©)
d)

e)

Folio 1 Fotocopia de DNI

Folio 2 : Constancia de Servicio firmada por el aspirante (original)

Folio 3: Régimen de incompatibilidad (original)

Folio 4: Fotocopia titulo Docente

Folios siguientes: Antecedentes varios inherentes al cargo a Concursar de los dltimos 10
(Diez) afios
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EN RESUMEN NO DEBE FALTAR:

3 Fichas de Inscripcidn {originales)

2 Copias de Documento de Identidad .

1 Certificado de No Inscripcion en el Registro Provincial de Personas Condenadas por Delitos
Contra la Integridad Sexual (copia y original)

2 Constancias de servicios firmadas por el aspirante {originales).

2 Regimenes de Incompatibilidad firmados por el Aspirante (originales).

1 Caratula

2 indices de Legajo firmados por el aspirante.

TODA INFORMACION ACERCA DEL CONCURSO PODRA CONSULTARSE EN:

/ferww.cba.gov.ar/concursos-de-cargos-directivos-y-de-inspeccion,
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ANEXOVI

CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES CONCURSO DE DIRECTORES

Fecha Actividad Decreto 930
Publicacién de las convocatorias y estado de
21/06/2016 al 27/06/2016 |vacancias Art. 8
28/06/2016 al 04/07/2016 |Inscripcién de postulantes Art.14
Presentacién de antecedentes para su
28/06/2016 al 04/07/2016 | clasificacién Art, 14
Clasificacion de antecedentes por parte de
05/07/2016 al 22/07/2016 | las Juntas de Clasificacién Art. 16
25,26y 27/07/2016 Publicacion de las LOM provisorias Art. 17
Presentacién de los pedidos de revision de
28y 29/07, 01/08/2016 puntaje Art. 18
02 y 03/08/2016 Resolucidn de los pedidos de revision Art. 18
04 y 05/08/2016 Publicacion de las LOM definitivas Art. 18
‘ ‘Votacién del jurado en representacién de los
04 y05/08/2016 concursantes {instancia obligatoria) Art. 30 part Il
L ' Escrutinio al cierre del acto eleccionario por
05/08/2016 parte de las Juntas de Clasificacion Art. 30 part i
Publicacién del cronograma general de las
: pruebas de oposicion, por pagina Web,
09/08/2016 Boletin Oficial y correos electrénicos Art. 20
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