


NUNCA LOS ARGENTINOS PAGAMOS TANTOS IMPUESTOS

2005 2015

Aumento de la
presión tributaria

+66%

Incremento de presión impositiva* 
total en 10 años



EL CAMINO TRAZADO

Mejorar la administración
tributaria a los fines de

aumentar la recaudación
sin incrementar los impuestos



LA PROPUESTA

P.E.I.
Un conjunto de acciones
orientadas a promover la

Equidad Impositiva



LOS PILARES DEL

MEJORES 
SERVICIOS

GESTIÓN 
ÁGIL DE
DE JUICIOS

GESTIÓN 
ÁGIL DE 
DEUDAS

INTENSIFICAR
LOS
CONTROLES



MEJORES SERVICIOS

Para simplificar y agilizar la 
relación de los contribuyentes 

con el Estado



MÁS SIMPLE Y RÁPIDO
Ahora los contribuyentes pueden conocer 

todas sus deudas en una sola pantalla

PAGAR



MÁS SIMPLE Y RÁPIDO
Los contribuyentes podrán resolver
más consultas y reclamos vía web

DESARROLLAR
CANALES

NO
PRESENCIALES

39%
INGRESO
POR WEB

80%
ELEVAR AL

INGRESO
POR WEB

Año 2015 DESAFÍO
Año 2016

META
Año 2016



MÁS SIMPLE Y RÁPIDO
Nuevo lenguaje en la comunicación

Nuevo sistema de 
notificación de novedades 
sobre obligaciones tributarias:

AVISO SOBRE PROXIMOS VENCIMIENTOS

AVISO DE PAGO INGRESADO

AVISO DE PERÍODOS IMPAGOS



GESTIÓN AGIL DE DEUDAS
Para mejorar el cobro 

y acortar plazos 
en inicio de juicios.



AVISO
DE DEUDA

INICIO
DEMANDA 
JUDICIAL

GESTIÓN 
PERSONALIZADA
DE DEUDAS

PUBLICACIÓN
DE LISTADOS
WEB DE
CONTROLES

MÁS EFICIENTE
Nuevo estrategia de gestión de deudas



GESTIÓN DE DEUDA MÁS INTENSA Y BREVE
A más capacidad de pago, plazos más cortos

NOTIFICACIÓN 
DEUDA

INICIO DE 
DEMANDA

Empresas que facturan más de $5 mill./año
Contribuyentes impuestos patrimoniales 
con solvencia patrimonial y/o   ingresos altos

Empresas que facturan menos de $5 mill./año
Contribuyentes impuestos patrimoniales con 
solvencia patrimonial y/o  ingresos medios-bajos

Grandes contribuyentes IIBB 30
DIAS

30
DIAS

DIAS
135

INICIO DE DEMANDA
PROMEDIO HISTÓRICO

AÑO
1

AÑOS
3,4

AÑOS
2

AÑOS
3,430

DIAS



Sustitución del certificado fiscal obligatorio para contratar por una consulta sobre la situación fiscal 
del contribuyente por parte de la Tesorería de Finanzas previo a la liberación de pagos

Nuevo Convenio con el Registro Automotor Nacional permite:

El Registro Automotor actúa como agente de retención del impuesto automotor, a los sellos 
y de las multas en transferencias de dominio de vehículos radicados en Córdoba.

Se extiende a todo el territorio nacional la imposibilidad de renovar la licencia de conducir 
si la persona registra multas impagas de la caminera de Córdoba

Incentivar en las empresas acciones de RSE vinculadas a relacionarse 
con proveedores que cumplan con sus obligaciones tributarias.

MÁS EFICIENTE
NUEVAS ESTRATEGIAS DE CONTROL



INTENSIFICAR LOS CONTROLES
Mejorar la fiscalización 

y efectivizar las sanciones 
por incumplimiento. 



MÁS CERCA DE TODOS
Inspección y control para reducir la 

evasión en Ingresos Brutos

FISCALIZACIÓN 
ELECTRÓNICA

AUDITORÍAS 
A GRANDES 

CONTRIBUYENTES
OPERATIVOS

DE CAMPO



Creación de un 
Departamento de Big Data, 
que permita cruzar datos 
de distintos organismos 
para detectar posibles 
omisiones e inconsistencias 
en el pago de impuestos
a los Ingresos Brutos.

CON TODOS LOS DATOS A MANO
Fiscalización Electrónica

DEPARTAMENTO
BIG

DATA



- Padrón Impuestos sobre los Ingresos Brutos
- Padrón Impuesto Inmobiliario
- Padrón Impuesto Automotor
- Régimen de Validación de Situación Fiscal
- Declaración Jurada Contribuyente
- Declaración Jurada Agente de Retención, 
   Percepción, Recaudación y Sellos
- Declaración Anual Agropecuario

- DDJJ de aportes y contribuciones (AFIP)
- Base Imponible IVA (AFIP)
- Base Imponible Ganancias 1ra. categoría (AFIP)
- Padrón inscriptos en AFIP
- Padrón de comercios y servicios (SIFCOS)
- Padrones contribuyentes municipios
- Ventas con tarjeta de crédito/ débito
- Consumo energético (EPEC)
- Régimen de percepción en operaciones de 
   importación (SIRPEI)
- Compras de agroquímicos

CON TODOS LOS DATOS A MANO
Algunas bases de datos disponibles

PROPIAS EXTERNAS



FISCALIZACIÓN ELECTRÓNICA
Ejemplo: contribuyentes que pagan 

“monto fijo” en Ingresos Brutos 

288
mil

ES EL MÁXIMO 
DE FACTURACIÓN 

PARA ENCUADRAR 
EN EL RÉGIMEN

CONDICIÓN
A VERIFICAR

82
mil

COMPRENDIDOS 
DENTRO DEL 

RÉGIMEN ESPECIAL 
DE MONTO FIJO

 VENTAS CON 
TARJ. DE CRÉDITO 

MAYORES A 
$ 250.000

COMPRAS DE
MERCADERÍA
MAYORES A 
$ 200.000

PADRÓN
CONTRIBUYENTES

1500
CONTRIBUYENTES

NOTIFICADOS

(2% DEL PADRÓN
DE MONTO FIJO)

CONTRIBUYENTES
INCOMPATIBLES

6
millones

AUMENTO EN LA
RECAUDACIÓN

ANUAL

IMPACTO EN LA
RECAUDACIÓN

DATOS
CRUZADOS



CON NUEVA FUERZA EN LA CALLE
Más y mejores operativos de campo

EQUIPOS DE INSPECCIÓN CON 
EQUIPAMIENTO 
MODERNO Y  ESTRATÉGICAMENTE 
DISTRIBUIDOS

10

INSPECTORES
50

FISCALIZACIONES AL AÑO
60.000

SAN
FRANCISCO

VILLA
MARÌARÍO

CUARTO

CARLOS
PAZ

CAPITAL



CON NUEVA FUERZA EN LA CALLE
Se inicia una Acción de Formalización de Actividades 

que hoy operan comercialmente sin registros. 



JUICIOS TRIBUTARIOS
Las razones de tanta demora 

y el plan para acortar los plazos



STOCK DE JUICIOS TRIBUTARIOS
JUICIOS TRIBUTARIOS

1.200.000 juicios asignados a procuradores desde el año 2005 a la fecha

Juicios 
Cerrados 
Sin Cobrar

28,3%

Juicios 
Activos

47,6%

Juicios 
Cobrados

24,1%



JUICIOS TRIBUTARIOS ACTIVOS
570.000 juicios asignados a procuradores desde el año 2005 a la fecha

84% con más de 2 años de gestión y sin resolución

LA NECESIDAD DE AGILIZAR LOS PLAZOS

6,3
AÑOS PROMEDIO

DE GESTIÓN

0 Años

2%

13%

15% 15%

9%

15%

2%

7% 7%

1%

7% 7%

1 Años 2 Años 3 Años 4 Años 5 Años 6 Años 7 Años 8 Años 9 Años 10 Años 11 Años

Tiempo de gestión transcurrido desde el inicio del juicio



Imposibilidad de notificar al demandado por problemas con los domicilios

En el caso de los automotores, radicación en otra Provincia

Imposibilidad de realizar el estudio de títulos por problemas en el acceso a datos 

registrales de un inmueble que consta inscripto en un "folio”  en el 

Registro General de la Provincia (la información es ilegible por estar en “folios”)

Prescripción de los períodos reclamados

Fallecimiento del titular del bien objeto generador del impuesto

LAS RAZONES DE LA DEMORA



GESTIÓN AGIL DE JUICIOS

El plan para mejorar la 
cobrabilidad de los juicios fiscales 

y acortar plazos de gestión 
de causas en sede judicial



Se creó un equipo interdisciplinario para mejorar la calidad de cierta información que es clave 
para el éxito del juicio.
Se firmó un convenio con RENAPER.
Se firmó un convenio con la DRNPA.

1 / Mejorar la calidad del Título Ejecutivo

Informe patrimonial actualizado del demandado para que sea más expeditiva su gestión de cobro
Unificación de causas de un mismo contribuyente en un mismo procurador
Capacitación en el uso de Lex Doctor para cargar allí el avance del juicio.

3/ Hacer más eficiente la gestión de los procuradores

Como máximo transcurrirán 2 años desde el vencimiento de la obligación tributaria. 
Se estima un flujo inicial de 1.500 casos enviados a juicio por mes.

2 / Inicio temprano de la demanda judicial

Juicios más rápidos, más transparentes  
y con mayor probabilidad de éxito



Sólo se asignarán nuevos casos a quienes demuestren resultados concretos. 
4 / Monitoreo de la gestión de los procuradores

Reforma normativa para instrumentar la subasta electrónica de bienes muebles registrables 
y de bienes inmuebles. Actualmente sólo estaba disponible para los bienes muebles no registrables.
Esto dotará de una enorme transparencia a los remates de casas y autos.

6 / Subasta electrónica de inmuebles y autos

A partir de junio los juicios fiscales se tramitarán sin papel gracias a un Convenio que se suscribió con el TSJ. 
Esto implica mayor transparencia y celeridad en la gestión judicial, a la vez que implica un ahorro de papel 
y de espacio físico para almacenar expedientes papel. 

5 / Expediente digital

Juicios antes, más rápidos, más transparentes  
y con mayor probabilidad de éxito



EL PROGRAMA DE EQUIDAD IMPOSITIVA EN SÍNTESIS

Para simplificar y agilizar la relación de los contribuyentes con el Estado

Para reducir la mora y acortar plazos en inicio de Juicios

Para mejorar la detección de evasión

Para acortar plazos de gestión en sede Judicial

MEJORES SERVICIOS

GESTIÓN ÁGIL DE DEUDAS

INTENSIFICAR LOS CONTROLES

GESTIÓN ÁGIL DE JUICIOS



MUCHAS GRACIAS


