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FUNDAMENTACION

La extension de la escolaridad obligatoria para todos los afios de la escuela secundaria,
propuesta en la Ley de Educacion Nacional, constituye uno de los cambios mas relevantes en

los esfuerzos por universalizar el acceso, la permanencia y egreso del nivel.

La efectiva inclusion de todos los jovenes comprendidos en la franja de edad que
atiende la secundaria supone, entonces, avanzar en adaptaciones organizativas y pedagdgicas
que colaboren en el apuntalamiento y desarrollo de dindmicas institucionales efectivamente

inclusoras.

En ese marco, es posible reconocer la existencia de demandas articuladas a la escuela y
su funcién pedagégica que no logran canalizarse ni resolverse en el diagrama actual de la

organizacioén del trabajo del nivel.

Una de las cuestiones que se destacan en el desajuste entre organizacion del trabajo
institucional y nuevas problematicas y demandas en los procesos de ensefianza y aprendizaje, es

la ausencia de figuras que actien como referentes para los cursos.

Las dindmicas de los cursos y la situacion de cada estudiante dentro de ellos, en
términos sociales y pedagdgicos, se escapan de las miradas de los agentes institucionales,
constrefiidos por marcos y funciones que sitian sus conos de visibilidad en otras direcciones y
otros territorios. Los profesores refieren al curso para dar cuenta de las dificultades o
facilidades que encuentran a la hora de dar clase, pero su posicidn_institucional los aleja de las

posibilidades que tienen al respecto, por ejemplo, los maestros del nivel primario.

Si la lectura sistemética de lo que sucede con cada curso en términos sociopedagdgicos
es una tarea que no se encuentra contemplada en la division técnica del trabajo de la secundaria,
la articulacion entre las propuestas de las asignaturas en funcién de construir vias transitables
para los estudiantes es otra funcion sobre la que se reconocen algunos intentos de avance por
medio de las 4reas o departamentos y otras formas de generar procesos de convergencia en el
trabajo de los profesores. Sin embargo, dichas articulaciones centran sus ejes en las
proximidades tematicas de las asignaturas, antes que en el curso como colectivo estudiantil a
constituirse como tal con dindmicas particulares en las formas de relacién y trabajo con el

conocimiento.

1 . . ;

Se tom6 como aporte el documento “Andlisis, recomendaciones y propuestas para pensar el perfil del
coordinador de curso y su encuadre institucional” elaborado por la Lic. Andrea Martino y la Mgter.
Monica Uanini de la Escuela de Cs. De la Educacion.




[image: image2.jpg]La articulacion entre los sentidos que se construyen en cada curso y las intencionalidades con
las que se definen las propuestas pedagégicas de cada asignatura es una funcién vacante que

demanda una figura especifica en el escenario institucional.

Instalar una nueva funcién, imprimirle direccién y sentido en la dindmica escolar,
supone un proceso complejo durante el que, indudablemente, el juego con los instituidos del
nivel y la diversidad de demandas que en él se expresan, implicaran tensiones y encrucijadas
diversas. Entendemos que la construccion de este nuevo actor institucional, que denominaremos
desde ahora “coordinador de curso”, implica en primer lugar asignarle funciones e
incumbencias de un modo tan preciso como abierto a las definiciones sociopedagégicas
especificas que requieran las singularidades institucionales a la hora de definir lineas de accidn
que colaboren efectivamente con la mejora en los procesos educativos. Ello requiere, en primer
lugar, especificar formalmente los sentidos fundantes del lugar institucional del coordinador de
curso y las funciones que se le atribuyen, las condiciones objetivas que haran posible el ejercicio
de tales funciones, y las relaciones institucionales que sostendra con las funciones de los otros

actores institucionales.
El Coordinador de curso: Funciones y Perfil :
Cargo: Coprdinador de curso.

Dependencia Administrativa y Pedagdgica: del director/a de la Institucion escolar.

Carga horaria: 27 hs.

Funcion General: Coordinar, promover y desarrollar acciones que contribuyan a potenciar y
mejorar los procesos de aprendizaje y socializacién de los estudiantes, apelando para ello al
trabajo con el colectivo de estudiantes y su familia y de manera articulada con directivos,
docentes, gabinetistas y preceptores.

Funciones especificas:
1) Funcidn de apoyo y acompaiiamiento a la trayectoria escolar de los estudiantes

> Instituir un espacio de escucha, didlogo, reflexién y trabajo socio-educativo con los
estudiantes; espacios en los que éstos puedan hablar, abordar y desarrollar
estrategias en torno a sus procesos de aprendizaje, las condiciones y dificultades en

el sostenimiento de su escolarizacion.

»  Sistematizar y analizar los procesos y los resultados de aprendizajes de los

estudiantes.

> Plantear la posibilidad de proponer una pluralidad de estrategias de apoyo a los

aprendizajes en coordinacién con los docentes.

o
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2) Funciones de acompaiiamiento del curso como grupo de aprendizaje y

socializacion.

» Colaborar con el equipo directivo para hacer conocer a los estudiantes la
organizacién del establecimiento, reglamentos de estudio y de disciplina, canales de
comunicacion para recoger las inquietudes y demandas estudiantiles, objetivos de

los programas en ejecucion (P. N. Becas, etc.)

» Anadlisis y abordaje de los problemas colectivos e individuales que se afrontan

en la comprension y estudio de los diversos objetos que propone el curriculo.

» Generacion de climas que fortalezcan el trabajo colectivo y colaborativo en

torno al conocimiento en el espacio aulico en un trabajo conjunto con los docentes.

» Contribucion en los procesos de integracion de los cursos en la escuela y la

comunidad.

3) Funciones de coordinacion y articulacion pedagégica

» Contribuir al fortalecimiento de los espacios de comunicacion, de acuerdos y
convergencias con los profesores, en base al analisis de los procesos y

problematicas que se reconocen en cada curso.

:

> Construccion de lineas de accién transversales en el tratamiento de
problematicas de ensefianza y aprendizaje junto al equipo de profesores y
gabinetista si es que lo hubiera.

> Trabajo conjunto con los preceptores para el analisis y abordaje pedagdgico de

los procesos de formacion ciudadana.

4) Funciones de trabajo con las familias de los estudiantes.

> Apoyo y acompafiamiento al alumno y su familia, en casos de repitencia,

sobreedad, desercion escolar, conflicto de convivencia, etc.

> Entrevistas con los padres y/o tutores de los estudiantes de acuerdo a la

especificidad de su rol y como apoyo a la tarea del equipo directivo.
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[image: image4.jpg]Es fundamental aclarar, que si bien las funciones explicitadas son multiples; el coordinador,
segun el plan de accion especifico a realizar en cada institucion, podra acotar y priorizar
determinados ejes a cumplir, que competen a sus funciones en coordinacién con el equipo
directivo de la institucion, supervision y el Equipo de apoyo, de acompafiamiento y monitoreo

de la DGEM.

Actitud profesional que se espera del Coordinador de curso

> Capacidad para vincularse con los estudiantes y sus familias en apoyo de su

trabajo escolar.

> Animador pedagdgico, que ampl‘ie y cree situaciones y espacios participativos
> Flexible y abierto para trabajar en la dindmica institucional.

> Disposiciéﬁ para abordar conflictos y buscar soluciones cooperativas.

> Dispuesto a trabajar articuladamente con todos los actores institucionales.

> Capacidad de compromiso con la tarea asignada.

Y

Capacidad de intercambiar y realizar un abordaje integral de las distintas

pr(;bleméticas en forma conjunta con el equipo docente y el equipo directivo.

hne

» Acompaiiar a los docentes en la blsqueda de estrategias pedagé ‘cas que

permitan la construccion de aprendizajes significativos.




