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CONSIDERACIONES PREVIAS

El sistema Unico de administracion financiera (Suaf) cuenta con un nuevo modulo para la carga,
seguimiento y monitoreo de la planificacion estratégica y del presupuesto para resultados. Este
aplicativo tiene como principal objetivo establecer una clara relacién entre el plan estratégico de cada
organismo con la asignacion presupuestaria de las iniciativas programas para cumplir con los
objetivos. La vinculacién plan-presupuesto se obtiene mediante el establecimiento de iniciativas
(conjunto de actividades necesarias para la realizaciéon de productos y servicios), la programacién de
metas fisicas vy la identificacién de los insumos financieros necesarios para la realizacién de las
actividades.

La planificacion estratégica se ordena y estructura por ejercicio contable para mantener un correlato
con la registracion presupuestaria permitiendo realizar seguimiento de los indicadores de producto y
resultado, como asi también de las metas fisicas/ financieras comparando lo planificado con lo
ejecutado.

Para la elaborar el plan estratégico es recomendable utilizar la guia tedrico-practica que provee
formularios de trabajo los cuales pueden resultar de gran utilidad para su posterior reflejo en el
sistema informatico.

La carga de datos cuenta con diversas instancias segun la etapa de la planificacion, las
responsabilidades cada actor’ y el rol que corresponda:

REGISTRO DE LA

PRINCIPALES DATOS INFORMACION RESPONSABLE
o P!an de Go?lgrno . = Administrador
o Ejes Estratégicos Centralizada
. del SGO
. o Indicadores de Impacto
Reflexion
Estratégica o Organismo
o Plan de Ministerio
o Obijetivos Estratégicos = Referente
o Indicadores de Resultados Institucional de
o Iniciativas_ Actividades_ Metas Planificacion.
o Indicadores de Producto Descentralizada = Direccion de
o Administracion.
Planificacion .
. . . = Unidades
Operativa o Descripcion de Categorias .
o Ejecutoras.
Programaticas.

! ver Capitulo | Consideraciones Generales titulo Il Conjunto De Actores y Funciones Que Integran El Proceso - GUIA
METODOLOGICA PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO PARA RESULTADOS.
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FUNCIONES COMUNES DEL SUAF

E Consultar Registro
[=T3 Insertar Registro Hijo
& Editar Registro ya grabado
¥ o= Abre la vista el arbol de datos. Comprime la vista hacia el registro superior.
© Anular Registro
_;[ Selecciéon de dato de un listado
u_] & Buscar, Borrar seleccion
W Seleccionar

- Valida y graba los datos cargados en cualquier formulario.
e

Cancela datos cargados en cualquier formulario y vuelve al area de trabajo.

L}
i15' Abre Calendario para seleccion de fecha
SALIR Vuelva a la pantalla de ingreso al sistema

Es importante destacar que cada formulario puede contener campos de carga fundamentales para
avanzar en el registro de la planificacion, estos campos tienen una marca (*) que los identifica como
obligatorios o sea que no deben quedar vacios.

Otra caracteristica dentro de los formularios es que se distinguen campos de texto y campos de

seleccion: Segun corresponda el usuario debera presionar los botones de seleccion jy optar por
datos preestablecidos disponibles en un listado ya parametrizado. O seleccionar un registro con la

opcion Buscar B "y filtrar.
Varios registros utilizados para la planificaciéon contienen datos de fechas (inicio y fin). Aqui se podra
tipear teniendo en cuenta el formato dd/mm/aaaa, o seleccionar desde el calendario.

-l
W
w
=

[y
@ ph o
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FUNCIONES ESPECIFICAS DEL MODULO PLANIFICACION ESTRATEGICA

(Varian segun el Rol del usuario y del estado de los registros)

(PL) Plan
(OB) Objetivo
(IR) (IP) Indicador de Resultado. Indicador de Producto.
(IN) Iniciativa
(AC) Actividad
i, Insertar Indicador (mismo botén para Indicadores de resultados y de
- producto)
29214 L4 Enviar a Confirmar. Confirmar. Volver a Confeccion. Quitar Confirmado.
e 8 Validar. Quitar Validado
& @ Validar Presupuesto. Quitar Validado Presupuestario
@wu Semaforos de Alerta: F=Fisico P= Presupuesto I= Indicador

Nota de Ayuda: al pasar con el mouse sobre cada icono se visualiza brevemente un cuadro con la

m m -
leyenda que indica la funcién habilitada. Ejemplos: W |Insertar INICIATIVA W [Eliminar INDICADOR. |
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COMO ACCEDER AL SISTEMA SUAF

El sistema Suaf es un aplicativo que funciona en Intranet del Gobierno de la Provincia de Cérdoba, su
direccién es http://suaf.cba.gov.ar/. Se recomienda establecer un acceso directo escritorio de la PC o
agregarlo a la lista de Favoritos del Explorador Web utilizado.

Cuando el aplicativo se abre lo primero que se visualiza es la ventana de ingreso para validar usuario
y clave:

El usuario se conforma por la letra d
y el nimero de documento sin
espacios y con minUscula.

La administracion de permisos y roles
esta a cargo de un equipo de soporte
técnico cuyo correo grupal @ es
sistemasuaf@cba.gov.ar (*)

422564112 '

Aceptar I Cancelar

Einstructivo FID| & FID

(*)Este equipo de trabajo también centraliza el soporte on line a usuarios, las capacitaciones a nuevos
usuarios, las modificaciones de datos, los requerimiento ante fallas y o sugerencias de mejoras al
aplicativo. El teléfono de contacto es 4474846-4474842.

Si el usuario ha ingresado correctamente los datos de validacion se podra seleccionar el ejercicio a
trabajar segun listado desplegable. Es importante mencionar que cada planificacion estratégica se
realiza con vistas al afio posterior del que esta en curso, por lo que se debera prestar especial
atencion a esto.

Aceptar
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PANTALLA PRINCIPAL SUAF Y BANNER DE MODULOS:

MODULO PLANIFICACION ESTRATEGICA

0..3 UAF

Sisterna Unico de Administracion Financiera

BIENVENIDO:

USR_SUAF Ultimas Novedades:

nomhaL =9 0

ecowocica W 0

01/0513
CLASIFICADORES L] & " OPS Sueldos - Seguro de Vida Obligatorio: A partir de Mayo del 2013, los
deducciones del rubro " Seguro de Vida"™ en forma discriminada del resto de |
REPORTES 3 forma centralizada desde la Direccion General de Tesoreria y Crédito Publico
15/03/13
Fib k ® "5 creo un nuevo elements de pago: BANCA EMPRESA, previsto para las
cuales no incluyen comisiones para cuentas destino de otras entidades finand
MOD. PRESUP. g
oMMz
LEGALES » ® TESORERIA - NUEVA ALICUOTA INGRES05 BRUTOS - RES. SIP N® 38/2012:
en el primer parrafo del articulo 10 del Decreto N® 443/04 y sus modificatorios
PATRIMONIO b 16/08/12
®Resol. 18/2012 5IP: Las dependencias que utilicen SUAF, nominadas en la
PRESUPUESTO 3 agentes de retencion, percepcion yio recaudacion del Impuesto de Sellos, en
RUE 3 11/07/12
® Se informa a todos los usuaries que se realize una REESTRUCTURACION de
SEGURIDAD > acuerdo a |a etapa de ejecucion presupuestaria que se trata
1911252011
TESORERIA » ® "Bandeja de Ingresao: A partir del afic 2012 todo mowimiento financiero que
recaudadora, a la cuenta de Orden de Pago, correspondiente a Intervencione
PLANIF. ESTRATEGICA F Toooa oy :berarealizarse mediente el Modulo de Bandeja de Ingreso”

PRINCIPAL

¥

IMPRESICN ECOLOGICA

VISTA DE PANTALLA PRINCIPAL PLANIFICACION ESTRATEGICA

El esquema de la informacion se propone como un arbol de padres e hijos en el que se insertan los
datos relacionados. La visualizacién podra ser comprimida o reducida, con una apertura de sus
renglones segun la cantidad de registros ya existentes y los momentos de la carga.

Se recuerda la importancia de utilizar la guia tedrico-practica para contar con la informacion pre-
elaborada al momento de realizar la carga de datos.
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En la siguiente imagen se observa el plan estratégico de un ministerio modelo con un objetivo

cargado hasta el maximo detalle:

“ Madulos PLANIF, ESTRATEGICA

o..SUAF

Sistema Unico de Administracién Financiera

S

| f= - Pagina ~ Seguridad ~  Herramig

Bl'l';':“";'ﬂg? Médulos PLANIF. ESTRATEGICA
- Médulos PLANIF. ESTRATEGICA
NORMAL =5 0

Ecolosica ¥ 0 Ejercicic

|2013 =

Crédito Plan/Ppto.

CLASIFICADORES ﬂ R
= [[]&k 56 . Ministerio de Industria

REPORTES @ - [0 e 1 (PL). Plan del Ninisterio de Industria
RUR » 56.1.1 (OB). FOMENTAREL
f . DESARROLLO, LA RADICACION Y LA
MOD. PRESUP. » @ = B BETL@ proresIONALIZACION DE PEQUERAS
Y MEDIANAS EMPRESAS.
LEGALES 4 @ 56.1.1.1 (IR). Tasa de nuevas
E A =@ radicaciones de empresas enla
PATRIMONIO » Provincia.

56.1.1.2 (IR). Tasa de generacion de

Emy =@ empleo de las Pymes.
RUE » 56.1.1.1 {IN). Capacitacion

) en herramientas de gestion
= E B X[, @] @ paralacreaciony

fortalecimiento de nuevas
empresas.

56.1.1.1.1 (IP). Cantidad de

@ \E M /{Z2@ seminarios y conferencias

brindados.

56.1.1.1.1 (AC). Programa
\E P [7].14@ "Seminarios y Conferencias

Abiertas PyMEs".

PRESUPUESTO »

SEGURIDAD »
TESORERIA »

PLANIF. ESTRATEGICA »

3

Organismo : MINISTERIO DE INDUSTRIA®

Jurisdiccion

5 :Dependencia Inmediata Del Poder Ejecutivo;

: Plan del Ministerio de Industria

rmoa, en constante progreso, transparente y
ania.

Descripcidn

Observaciones

Fstadn " Fn Confeccion

Organismo

Plan (PL)

Objetivo Estratégico (OB)
Indicador de Resultado. (IR)
Iniciativa (IN)

Indicador de Producto. (IP)
Actividad (AC)

Noablbowhz=
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Carga del plan del organismo:

Para insertar un registro se debe aplicar el boton IE:'(Insertar Registro Hijo) desde el Organismo.
La ventana con el formulario de carga es la siguiente:

Gestion de OBJETIVOS
Alta de OBIJETIVOS

Ejercicio 2013
Organismo MINISTERIO DE INDUSTRIA
Plan PLAN DEL MINISTERIO DE INDUSTRIA
Eje*
-
Denominacion®
E
|
Descripcion
B
Horizonte temporal® | Anual R
Eje Relacionado* | sISTEMAS EJES =l
Estado |E| Confeccion ﬂ
Persona responsable [ingrese Nimero/Céaigo o Nombre/Descripeion para buscar, & &
Agregar ‘ Cancelar ‘

Datos relevantes del formulario:

1. Plan: Se recomienda que la denominacion del plan del organismo se corresponda con el afio
en que se ejecutara.

2. Fechas inicio y Fin: Se recomienda que coincidan con el primer y ultimo dia del afio para no
condicionar al resto de los registros hijos.
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Luego de cargar cada campo del formulario y al aplicar el botdn Agregar se graban los registros y
automaticamente se vuelve a la pantalla principal.

Haciendo doble clic sobre el texto del registro (queda sombreado de color verde) en la mitad derecha
de la pantalla se puede ver un resumen de la informacion cargada segun el renglén seleccionado.

" Mbdulos PLAMIF, ESTRATEGICA fpov [ - 0 == - Pagina- Sequridad = Herra

o..SUAF

Sistema Unico de Administracién Financiera

Bl'l';':“";'ﬂgg Mé6dulos PLANIF. ESTRATEGICA
- Médulos PLANIF. ESTRATEGICA

NORMAL & 0
ecoLosica W 0 Ejercicio |2013 = Crédito Plan/Ppto.

CLASIFICADORES »

- [:J@ A6 , Ministerio de Industria Organismo : MINISTERIO DE INDUSTRIA Y TRABAJOD
REPORTES » - = 56.1 (PL). Plan del Ministerio de Industria Jurisdicciones - Dependencia Inmediata Del Poder Ejecutivo:
D“S‘}J@Trabaio. dicciones : Dependenc ed el Poder Ejecutivo;
RUR »
MOD. PRESUP. »
Pantalla  de
LEGALES »
consulta:
PATRIMONIO » vista  rdpida
PRESUPUESTO de datos.
RUE » PLAN : Plan del Ministerio de Industria y Trabajo.
SEGURIDAD »
TESORERIA » \fransparente,y

PLANIF. ESTRATEGICA »

l Obsenvacio :
Fstadn - Fn Col
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Carga de datos Objetivos Estratégicos

Para insertar un registro se debe aplicar el boton IE:'(Insertar Registro Hijo) desde el Plan.

Gestion de OBJETIVOS
Alta de OBJETIVOS

Ejercicio 2013
Qrganismo MINISTERIO DE INDUSTRIA
Plan PLAN DEL MINISTERIO DE INDUSTRIA
Eje*
=
Denominacidn®
=
=
Descripcion
B
Horizonte temporal* [ Anual R
Eje Relacionado* | SISTEMAS EJES =l
Estado | En Confecciol |

Persona responsable [ingrese Numero/Codigo o Nombre/Descripcion para buscar, Ao

Agregar ‘ Cancelar ‘

entana del formulario:

Datos relevantes del formulario:

1. Horizonte temporal
Horizante temporal® Al

Cuatrianual
= a Cuatrianual

2. Eje relacionado: ventana de seleccion de eje de modo predeterminado por los
administradores SGO.
4 ES

ISTEMAS EJES

Eje Relacionado® S5 A5

. COMSOLIDAR L& POLITICA DE SEGUR
. REDUCIR LAFQBREZAY PROMOVER
GEMERAR LAS CONDICIONES PARA

. PROMOVER UNA GESTION AMBIEMTA|
.FORTALECER ELROLDELESTADO C

e L PO

in

3. Persona Responsable: usualmente corresponde al titular del ministerio o secretaria o la
persona a quien la autoridad designe. En el caso de no encontrarse en la ventana de
busqueda y seleccion debera solicitarse el alta al administrador del sistema.
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X

Gestion de Responsables/Solicitantes por Oficina

Consulta de Responsables/Solicitantes por Oficina

———

Nombre de Responsables/Solicitantes Oini

ABDEL MASIH MASIH, JORGE ARMANDO 16342689 i

ACOSTA, MARCOS GABRIEL 27795834 i

ADAM, DANIEL ROBERTO 10249609 d

AGAZZ|, GRISELDA EMILIA [455235 L

AGOSTIMNAPIOLI, PIOLI 44078485 L

AGOSTINI, MARIA EUGENIA 20785688 i
4 AGUILERA, LORENA MARTHA 24471151 i

AICHING, NORBERTO MANUEL 8533128 i

ALBA, FLAVIA ROMINA 28339985 L

ALBERTO NEGRO CARLOS, NEGRO CARLOS 6555526 L

1234567891011 == de 135 Iral

1356 Reqgistros encontrados

Luego de cargar cada campo del formulario y al aplicar el boton Agregar se graban los registros y
automaticamente se vuelve a la pantalla principal donde podra apreciarse el nuevo registro ubicado
en el arbol por debajo del plan.
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Carga de Iniciativas

Para insertar un registro se debe aplicar el botén IE'(Inser‘[ar Registro Hijo) desde el Objetivo

Estratégico.

Ventana del formulario:

Gestion de INICIATIVAS
Alta de INICIATIVAS

Organismao
Flan

Eje
Objetivo

MIMISTERIC DE INDUSTRIA
FLAN DEL MIMISTERIO DE INDLUISTRIA
REDUCIR LA POBREZA Y PROMOVER EL EMPLEO Y LA EQUIDAD SOCIAL.

FOMENTAR EL DESARROLLO, LA RADICACION Y LA PROFESIONALIZACION DE PEQUERIAS Y MEDIA
EMPRESAS.

Denominacion *

Descripcion

Fecha Inicio *

Fecha Fin *

Estado *

Programa

Persona Responsable
*

-]

[ -]

-]

|
I En Confe n j
|_-'." ngrese Momero/Codigo o Nombre/Descripcion para buscar] r-] &
[ingrese MNumerayCodigo o Membre/Descripcion para buscar] d &

Datos relevantes del formulario:

1. Fechas inicio y Fin: El sistema controlara la coherencia de las fechas grabadas contra las del
objetivo estratégico “padre”.

N

Persona Responsable: corresponde al titular de la unidad ejecutora.

3. Seleccion de la categoria programatica: se mostraran aquellas que se encuentran vigentes en el
ano en curso por lo que el registro No podra cargarse sin este dato hasta tanto se solicite el alta
de una nueva categoria presupuestaria a la DGPIP.
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Gestidgn del Clasificador Categoria Programatica
Consulta de Categoria Programatica

Filtr | Industria

[Ingrese Nimero/Cddigo o Nombre/Descripcion para buscar]

———

851- Minis:[erin de Industria y Trabajo

« 0 -Ministerio de Industria y Trabajo

\

La seleccion debera ser siempre a nivel del hijo.

Criterios de Validacion:

¢ Una Iniciativa solo puede estar asociada a 1 categoria presupuestaria.

e Una categoria presupuestaria puede tener asociadas varias iniciativas

e La relacion de una iniciativa a una categoria presupuestaria no debe ser campo requerido para la
carga en confeccién pero Si para enviar a confirmar.

Luego de cargar cada campo del formulario y al aplicar el botdon Agregar se graban los registros y
automaticamente se vuelve a la pantalla principal.
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Carga de Actividades

Para insertar un registro se debe aplicar el boton IE:'(Insertar Registro Hijo) desde la Iniciativa.

Gestion de ACTIVIDADES
Alta de ACTIVIDADES

Jurisdiccion
Qrganismo
Plan

Eje

Objetivo

Iniciativas

MINISTERIO DE INDUSTRIAY TRABAJO

FLAN DEL MINISTERIC DE INDUSTRIA Y TRABAIO.

REDUCIR LA POBREZA Y PROMOVER EL EMPLEQ ¥ LA EQUIDAD SOCIAL.

FOMENTAR EL DESARROLLO, LA RADICACION Y LA PROFESIONALIZACION DE PEQUERAS Y MEDIANAS
EMPRESAS.

CAPACITACION EN HERRAMIENTAS DE GESTION PARA LA CREACION Y FORTALECIMIENTO DE NUEVAS
EMPRESAS.

Denominacion *

Descripcion

Froducto/Semvicio esperado

Peso*

Fechainicio *

Fecha fin *

Descripcién de Prod/Sern.

IMeta Fisica Anual *

IMeta Fisica Final

Cantidad Actual (Mivel de Base)

Monta Nevennadn

Ohservaciones

Estado

Yalidado Presupuesto
Unidad de medida *
Etapa

Estado Etapa

Fersona Responsable *

Monto presupuesto

Monta Proyectado Afo
Subsiguiente

ol

ol &

=

I

Eil

| En Confeccion

—

I—Seleccionar-—

|F'Ianeamient-:|-Diseﬁ-:|

ENNENIEN

| En planeamienta

|AGOSTII‘-JI. MARIA ELIGEMIA
5

Categoria Programatica *

Objeto del Gasto *

Maonto *

A&
|_-’."r.-greee Mumero/Codigo o Mombre/Descripcién para buscar, de

g

[O- Ministerio de Industria y Trabajo

Agregar Metas
W
Hist. de'Metas

Agregar

Cancelar
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Datos relevantes del formulario: La carga de Actividad se realiza en tres etapas.

1) Cuerpo principal

a) Fechas inicio y Fin: el sistema controlara la coherencia con las fechas de la iniciativa. Ademas
determinara la cantidad de metas parciales ya que el sistema tiene establecido realizar
controles trimestrales.

b) Peso: Aporte de la actividad en relacion a todas las otras planteadas, sobre la iniciativa,
debiendo analizarse en qué medida la consecucion de la misma influye en el logro de la
iniciativa. Se debe indicar en % sabiendo que la sumatoria de debe dar 100%.

c) Meta Fisica Anual: Estimacion fisica de producto/servicio planificado para la actividad en el
ejercicio que se esta proyectando, debe guardar coherencia con la unidad de medida.

d) Meta Final: en el caso de Actividad Multianual.

e) Cantidad actual (nivel de base): Monto fisico de lo realizado hasta el momento. (afios
anteriores)

f) Monto devengado: indique el monto de presupuesto devengado para la actividad afio anterior.

2) Agregar items (objeto del Gasto)

a) Objeto del gasto: Seleccion de la partida presupuestaria habilitada segun Clasificador de
erogacion (vigente para la categoria programatica ya asociada en la iniciativa). Se podran
seleccionar 1 o mas items.

b) Monto: Se deben utilizar tantos renglones como insumos corresponda informar y totalizando
luego en la columna correspondiente a Monto $ Estimado. La sumatoria de los montos
cargados se refleja en el campo Monto Presupuesto.

Seleccion de 0G/Credito Vigente

Ejercicio
Nombre Cat. Prog. Nombre Objeto
-Ministerio de Industria y Trabajo 06020200 - Transferencias a Organismos de la APMNF para o
Gastos de Funcionamiento
-Ministerio de Industria y Trabajo 06020100 - Transferencias a Organismos de la APMNF para »
Gastos en Personal
-Ministerio de Industria y Trabajo 10020000 - A Organismos Que Integran 13 APNF o

2 Ranictrac anrantradac

|I:II3I]2EI1DEI - TRAMSFEREMCIAS A ORGAMISMOS DE LA APMI de
100

£

Para tener en cuenta:

= En la pantalla de busqueda y seleccion se mostraran aquellos objetos del gasto que se encuentran
vigentes en el afio en curso por lo que el registro No podra cargarse hasta tanto se solicite la

asociacion a la DGPIP.
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= Los montos indicados en el campo importe de la ventana corresponden al crédito aprobado del

afio en curso y en esta instancia son informativos.

= Cuando se realiza el Cambio de Estado desde Validado Planificacién a Validado presupuesto los

montos de la sumatoria de los objeto del gasto de toda las iniciativas se comparan contra los montos

cargados en el Modulo Formulacion de Presupuesto, en la columna Techos presupuestarios. Aqui es

condicion de que sean igual o menor al monto techo para Validarse.

3) Agregar Metas (Fisicas y Financieras)

a) Valor Fisico: Montos parciales que se pretenden ejecutar en funcién de las fechas
planificadas y segun la unidad de medida ya establecida, para el seguimiento de la ejecucion
en funcién de la frecuencia de medicién antes consignada. Esta Programacion de resultados

fisicos por trimestre se constituye con el objetivo de monitorear el avance de la gestion.

b) Montos Metas Parciales- Presupuesto Planificado: distribucion de la ejecucion financiera
planificada segun el periodo de relevamiento antes consignado. La sumatoria de los montos

parcial debera ser igual al monto financiero total.

Agregar Metas

Fecha . . Acumulado
Planificado Valor Planif. Valor Ejecutado Planificado

Presupuesto
Planificado

31/03/2013

%]
£

30/06/2013

3000912013

[ ]
n

311212013

[ ]
m

ral| | R
n

—
HiISL de'Metas

Agregar Cancelar
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Carga de Indicadores (de Resultado y de producto)

&
Para insertar un registro se debe aplicar el botdon =% (Insertar Indicador) desde el Objetivo

Estratégico en el caso de Indicador de Resultado y desde Iniciativa para el Indicador de Producto.

Ventana del formulario:

Gestion de INDICADORES
Edicion de Indicador de Objetivo(Resultado)

Vigencia {2013 |

Cadigo * 86111

Denaminacian® Tasa de nuevas radicaciones de empresas en la Provincia. ﬂ

Descripcidn ‘ j

Férmula Muevas empresas radicadas / Total de empresas existentes en ;l

la Provincia. =l

Tipo de Indicador * |RESULT2DO =]

Tipo de Desempefio* [EFICACIA =]

Tipo de Reto * | AUMENTO ACUMULADOC |

Fecha Inicial* |D1ID1.|’2013 EEL

Fecha Fin* |31 1212013

Frecuencia * |Trimestra| j

Fuente de informacian® Registros de la Subsecretaria de pequefias y medianas =

empresas de la Provincia. ;[

Yalor de referencia Total * [15

Unidad de WMedida * | PORCENTAIE |

Peso* 50

Obsenvacion ‘ jl

FPersona Responsahble® |AGOSTINI. MARIA EUGEMIA A&

Estado | En Confeccion j

METAS

Fp‘facr:? Valor Planificado Valor Ejecutado 3217#2':33?5?&'2?00 Cum:i‘::i - Causas de desvio fisico
31103120134 4 —Seleccionar— =
30/06/20134 8 i =
30/09/20134 12 E
31/12/2013([3 15 =

——
IS de'Metas’

Datos relevantes del formulario:

1. Descripcion: Mencién breve acerca del contenido, alcance del indicador

2. Foérmula de calculo, ingresar una breve explicacion de lo que desea obtener con el indicador y su
célculo.

3. Tipo de Indicador: esta dado por defecto que el usuario inserta el registro hijo del objetivo
estratégico o la iniciativa.

4. Tipo de Desempeno: eficacia, eficiencia, economia o calidad.
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o

Tipo de Reto: Aumento acumulado, Disminuciéon acumulado, Aumento no acumulado,

Disminucion no acumulado.

6. Fecha Inicial.

7. Fecha Fin.

8. Frecuencia: (de medicion) trimestral, semestral o anual.

9. Fuente de Informacion: lugar de donde surge el dato a consignarse.

10. Valor de Referencia Total: es el valor total que tendra el indicador al final del mismo.

11. Unidad de medida.

12. Peso: la suma de los pesos de todos los indicadores de producto de la iniciativa, debe ser igual a
100%.

13. Observacion.

14. Persona responsable.

15. Metas Parciales

¢ Fecha planificada: la fecha correspondiente al periodo que se esta midiendo.

¢ Valor planificado: es el valor que se planifica tenga el indicador para el periodo en cuestion.
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ESTADOS DE LOS REGISTROS

El sistema prevé un circuito de autorizacion de la planificacion que comienza con la carga y
aprobacioén de la informacion dentro del organismo.

Luego se pone a consideracion del Ministerio de Administracion y Gestion a fin de que valide la
coherencia con los ejes de politicas publicas.

Posteriormente se realiza un control de lo planificado con lo presupuestado asegurando que los
montos financieros programados cuenten con crédito disponible.

Para todas las instancias se prevén roles de usuarios segun las responsabilidades en el circuito de la
planificacion estratégica y la formulacion del presupuesto.

Estados de los documentos en orden segun el circuito de creacion y aprobacion:

1. En confecciéon
Todo registro se inserta con los datos (requeridos y otros) cumpliendo las condiciones de la
planificaciéon acorde a los parametros y requisitos estipulados en la guia de formulacion.
2. Enviado a confirmar
Se modifica el estado para que el referente institucional verifique la informacion
3. Confirmado
Aprueba, somete a consideracion y envia a validar.
4. Validado
El administrador del SGO, valida la planificacion estratégica de cada organismo.
5. Validado Presupuesto
Controla que los montos financieros planificados tengan su correspondencia con los montos
presupuestados en la formulacion del presupuesto anual.
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PERMISOS USUARIOS Y ROLES:

Los permisos de carga, edicion, eliminacion de registros del sistema varian segun los permisos de
cada usuario. Este mismo criterio se aplica a los cambio de estados de los documentos.

= Asistente de Carga
Habilitado para Agregar, Editar, Enviar a Confirmar, Anular registros cuyo estado sea “en confeccién’
de todos los datos del organismo al que pertenece. No valida ningun dato. Puede generar reportes.

El “asistente carga”, inserta toda la informacién referente a organismo, plan, objetivos estratégicos,
iniciativas, actividades, Indicadores de resultado, producto y las metas planificadas, al crear cada
item. Posteriormente, debe actualizar los datos de los indicadores en las fechas estipuladas.

= Usuario Referente Institucional
Habilitado para Editar, Confirmar, Desconfirmar (vuelve a estado En Confeccion) todos los datos del
organismo al que pertenece. Enviar a Validar: es quien debe validar la informacién cargada por el
“asistente de carga”. Puede generar reportes.

» Usuario Administrador del Sistema Gestion Por Objetivos
Habilitado para crear planes de gobierno, ejes de politica gubernamental e indicadores de impacto.
Ademas Valida lo registros ya Confirmados. También se ocupa de realizar Alta, Baja y
Modificaciones de las parametrizaciones del sistema.

= Usuario Presupuesto
Habilitado para Aplicar la Validacion Presupuestaria y Editar los campos de montos $financiero.
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CAMBIOS DE ESTADOS Y CONTROLES

Como ya se explico en el item Estados de los Registros, el sistema prevé un circuito de autorizacion
de la planificacion que comienza con la carga y envio a Confirmar de la informacion, continua con la
confirmacion por parte del Referente Institucional de planificacién dentro del organismo.
Los documentos confirmados luego son Validados por el Administrador de Planificacion.

Controles y condiciones para cambios de estado

Para “Confirmar/Validar” un componente del Plan debe existir siempre al menos uno de cada
componente inferior dentro de este. Por ejemplo, para “Confirmar/Validar’ un Plan Ministerial se debe
contar con al menos un Objetivo dentro que este “Confirmado/Validado”; consecuentemente éste
Ultimo debe contener al menos un Indicador de Resultado y una Iniciativa ambos
“Confirmados/Validados”; luego ésta Iniciativa debera contener como minimo, un Indicador de
Producto asociado y, a su vez, una Actividad ambos “Confirmados/Validados”. Es decir que cada
componente del plan, debiera respetar una logica de Validacion “ascendente”.

Para cada estado se prevé la posibilidad de volver hacia atras o deshacer:

Desconfirmar: vuelve a estado en Confeccién
Desvalidar Planificacion: vuelve a estado Confirmado
Quitar Validado Presupuesto: vuelve a Validado Planificacion

2 92ig L4 Enviar a Confirmar. Confirmar. Volver a Confeccion. Quitar Confirmado.

NP Validar. Quitar Validado

& @ Validar Presupuesto. Quitar Validado Presupuestario

Lf

Validado Presupuesto: el sistema controla por categoria programatica y objeto del gasto, el monto de
las iniciativas contra los techos cargados e informa aquellas iniciativas que superan los montos,
debiendo ajustar los montos o des-validar iniciativas para que no se lleven a cabo y modificar las
metas de los indicadores.
Una vez realizado este cambio de estado no se permitira la insercion y/o modificacion de Iniciativas,
Actividades o sus metas.

Cuando se agrega la marca DGPIP queda validada la asignacién presupuestaria relativa a las
iniciativas del plan, pudiendo suceder que el resto de las instancias del plan (Objetivos Estratégicos e
Indicadores de Resultados) estén en estado validado, o no.

Es importante destacar que luego de la validacién presupuesto no se podran cargar ni modificar
iniciativas ni actividades, solo se permite insertar indicadores.
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Pantallas Paso a Paso:

1. Usuario de Carga: Envia a Confirmar
DETALLES
= [[J&k 15, Ministerio de Industria, Comercio y Mineria
= [ J/=E@ 15.2 (PL).1
= EEs2ETL 15.21(08).1
E M2 15211 (IR). 1
= €& &Rl L@ 15.2.1.1 (). 1
E M @@ 15.2.1.1.1 (IP). 1
15.2.1.1.1 {AC). Actualizar
E emsEe fompendiodenormas 9 s eoes v s o
eg|ﬂ|'l"|ent05 - <£E50a segQuUro que desea ENYIaria a Confirmar
15.2. ). Publicacion del
© SmEPAT . o e Frovscore [ ] _conaor |

x|

2. Usuario Referente Institucional: Confirma

o 15_. I'u'Iinisteriu de Industria, Comercio y
Mineria

= E| s 15.2 (PL). 1
= EE S 15.2.1 (0B). 1
& = g 15211 (IR). 1
=2 & B & =S5 15.2.1.1 (IN). 1
E =i 15.2.1.1.1 (IP). 1
E B =

15.2.1.1.2 (AC). Publicacidn del
Registro Oficial de Proveedores y
hinatistas del Estado

MeMshije de pagina web:

A\ ? ) ¢Esta seguro que desea Confirmarlo? !

Aceptar I

Zancelar |

3. Usuario Administrador SGO: Valida

DETALLES
=[] 15. Ministerio de Industria, Comercio ¥ Mineria
= [ 152 (PL).1

= «F [ 15.2.1(0B).1
E [ 15.2.1.1 (R). 1
= E B I [] 15211 (1)1

E M 15.2.1.1.1 (IP).A
F ‘-EEI 15.2.1.1.1 {AC). Actualizar compendio de

-

Mensaje de pagina web
A ? ) £Esta seguro que desea Walidarlo?

x|

Contratistas del Estado

normas y reglamentos
" Aceptar I Cancelar |
152441, : licacion del
E EELEm R o Oficial de Proveedores y
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4. Usuario Presupuesto: Valida Presupuesto

DETALLES

: 153 . Ministerio de Industria, Comercio y
= B& Mineria
= |_=| AN T IDILY A
x

£

\i\f) ¢Eska sequro que desea Yalidar Presup. para todo el Organismo?

Aceptar I Cancelar |

[ =TT =

Consulta Crédito Plan (Iniciativas) VS. Crédito Presupuestario para conocer aquellas partidas
presupuestarias asociadas a Iniciativas que no poseen crédito:

Modulos PLANIF. ESTRATEGICA
Modulos PLANIF. ESTRATEGICA

Existen iniciativas que superan los Techos Presupuestarios

Ejercicio |2013 j redito"Plan/Fpto:
[E] 14 . ORGANISMO PRUEBA 9 DETALLES]|
15 . Ministerio de Industria, Comercio y
= Mineria

[=5 16 . ORGANISMO PRUEBA &

Ehttp:,l’,l’dD13ntD4,l’websuaFd,l’Reportes,l’Tesoreria,l’CRED...| | i;-} - f_j = || gm0 - Pagina = Seguridad =  Herramientas
3 - # Disp. Inic

A ] B e[ D | E I H | UK L WP s T v W
. |CREDITO DISPONIBLE DE INICIATIVA

]
i |Jurisdiccién Unidad Administrativa  Programa Obijeto del Gasto Cred.Techos Monto Inic. |E|;E, |E|E _l
i_ 113 - Minizterio De Finanzas 45 - Ministerio de Finanzas (160-000) COMTADURS GEMER.AL 03050000 - Servicios Téc 30.000,00 101.500,00 -71.500,00
3 |1135 - Ministerio De Finanzas 45 - Ministerio de Finanzas (160-000) COMTADURI& GENERAL 02050000 - Procuctos Imp 0,00 1.000.000,00 -1.000.000,00
0 (101 - Dependencia Inmedista Del Poder Ejecutiva 187 - Ministerio De Administrach  (006-000) APORTES AGEMCIA DEF 10020000 - & Organismos §20.000,00 §40.000,00 -20.000,00

En el caso de que el sistema informe que no se posee crédito se deberan Des-validar las
actividades para modificar los montos.
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SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION

Luego de Validado el plan y de aprobado el presupuesto puede comenzar a cargarse lo ejecutado
segun las fechas de establecidas de seguimiento en cada meta, lo que dara informacién fundamental
para el seguimiento de los Indicadores y del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las

Actividades.

Gestion de INDICADORES

Edicion de Indicador de Objetivo(Resultado)

Vigencia |2013 |
Cédigo [152.11
TenrEEe T Frocentaje de Satisfaccion Ciudadana ﬂ
Descripcidn ‘ ﬂ
Farmula ‘ ﬂ
Tipo de Indicador * |RESULTADO =l
Tipo de Desempeiio [EFicacia |
Tipo de Reto * IAUI'.-1ENTO MO ACUMULADO j
Fecha Inicial* |D1ID1E2D13 EEL
Fecha Fin* |51 1212013
Frecuencia * |Tri|'nestra| j
T AE TRTTEEETE 'www.cha.gov.ar Protal de Transparencia d
d
Valor de referencia Tatal * |QD
Unidad de Medida = |PORCENTAIE |
Peso* [100
Observaciones ‘ d
=
Fersona Responsahle* |ADAI'-.-1. DANIEL ROBERTO r_] &
Estado | valigacio =l
METAS
Fecha - . Acumulado/Acumulado % de . .
Planif. Valor Planificado Valor Ejecutado Planificado| Ejecutado Cumplimiento Causas de desvio fisico
31/03/20713( 90 = 90 an Il
30/06/2013(90 90
30/09/2013(90 90
31:’12:’2013|€|D 90

T —
HiIst de"Metas

Actuahzar Metas Actualizar Total Dev.

%

Fecha . . Acumulado Acumulado! % de Presupuesto | Presupuesto .
Planificado Valor Planif. | Valor Ejecutado Planificado| Ejecutado |Cumplimiento TS IR DIEED Planificado Ejecutado Cl;‘r';‘lﬁp&;n CLlETe i
31/03/2013 20 20 20 100 -5 ~|[1000 1000
30/0612013([40 40 &0 100 -5 =]|{[tom0 1000
30091201340 08 -5 =l|[l2000

e ——
Hist. de'Metas
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SEMAFOROS DE ALERTA

Son alertas visuales que se utilizan para indicar el porcentaje de desvio entre la meta planificada y la
meta ejecutada. Se utiliza luego de que comienzan a ejecutarse las metas fisicas financieras,
normalmente coincide con el comienzo del ejercicio anual.

Las alertas Verde, Amarilla y Roja han sido predeterminadas para indicar el desvio ponderando el
porcentaje realizado en un periodo de tiempo previamente establecido.

Colores de Semaforos

e Verde: Indica que el grado de cumplimiento esta dentro de lo planificado.

e Amarillo: denota alerta. Se esta acercando a un rango critico, debido a que existe una
desviacion con respecto a lo planificado.

¢ Rojo: indica alarma. Se esta en un rango critico ya que existe una gran desviacion respecto a
lo planificado.

e Blanco: indica que no se ha realizado el alta de valores reales o ejecutados. Posee
planificacion, pero no existen movimientos.

e Negro: indica que ha habido carga de valores reales o ejecutados en algun periodo pero no
se encuentra actualizada.

Los Semaforos de Alerta se aplican a:

e Ejes estratégicos y Objetivos (Semaforo de metas fisicas)

¢ Indicadores (semaforo de metas fisicas)

¢ Iniciativa (Semaforo de Metas Fisicas y Semaforo de Metas de Presupuesto)

o Actividades (Semaforo de Metas Fisicas y Semaforo de Metas de Presupuesto)

Ejes estratégicos, y objetivos

El semaforo del eje u objetivo se pinta de acuerdo a la comparacion de la meta y el estado parcial de
cumplimiento del ultimo periodo cargado, que surge de la suma ponderada del cumplimiento de cada
uno de sus indicadores por su peso relativo.

Respecto al cumplimiento de las metas se plantean bandas de tolerancia, que son porcentajes por
encima o por debajo de la meta (segun el reto sea de aumento o disminucién respectivamente), que
indican que en ese rango, el semaforo puede permanecer en verde o en amarillo segun el caso.
Indicadores

El funcionamiento es el mismo, tanto para los indicadores de impacto, resultado y producto.

El semaforo el indicador se pinta de acuerdo a la comparacién del valor planificado acumulado vy el
valor ejecutado acumulado a la fecha.

Un indicador puede tener reto de aumento: (el seméforo tendera a estar en verde mientras mayor sea
su valor) o reto de disminucion (en cuyo caso el valor debe disminuir para acercarse a la meta).

Por otra parte, los indicadores pueden ser:
- Con Reto de Aumento acumulado, en cuyo caso las metas se cargan acumuladas. Por ejemplo:

Periodo 1: Valor Planificado = 40 Valor Ejecutado Acumulado= 40
Periodo 2: Valor Planificado = 50 Valor Ejecutado Acumulado= 50
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- Con Reto Aumento No acumulado, en cuyo caso las metas se cargan no acumuladas. Por

ejemplo:
Periodo 1: Valor Planificado = 40 Valor Ejecutado Acumulado= 40
Periodo 2: Valor Planificado = 10 Valor Ejecutado Acumulado= 50

- Con Reto de Disminucién acumulado, en cuyo caso las metas se cargan acumuladas. Por ejemplo:
Periodo 1: Valor Planificado = 40 Valor Ejecutado Acumulado= 40
Periodo 2: Valor Planificado = 30 Valor Ejecutado Acumulado= 30

- Con Reto de Disminucion no acumulado, en cuyo caso las metas se cargan no acumuladas. Por
ejemplo:

Periodo 1: Valor Planificado = 40 Valor Ejecutado Acumulado= 40
Periodo 2: Valor Planificado = 10 Valor Ejecutado Acumulado= 30
Ejemplo de indicadores con reto de aumento,

Si se mantienen bandas de tolerancia del 10 % vy el valor planificado acumulado es del 50. Si el valor
ejecutado acumulado del indicador:

= es mayor a 50: el semaforo se pinta verde;
= estaentre 50 y 45 (50 -50 x 10%): el semaforo se pinta verde;
= estaentre45 y 40 (45-50 x 10%): el semaforo se pinta amarillo;

= estaentre 40 y 0O: el semaforo se pinta rojo.
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