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v’ Computo anticipado del coste de una obra
0 de los gastos y rentas de una
corporacion.

v'Cantidad de dinero calculado para hacer
frente a los gastos generales de la vida
cotidiana, de un viaje, etc.




definicion de Presupuestc

El Presupuesto es el instrumento constitucional de dérdenes,
limites, garantias, competencias y responsabilidades, que
prevé los recursos pertinentes, autoriza las inversiones vy
gastos. Fija el numero de agentes publicos y explicita los
objetivos que deben ser cuantificados cuando la naturaleza de
los mismos lo permita.

La duracion del mismo es de un afo, desde el 1° de Enero al
31 de Diciembre.
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La Administracion Financiera estara integrada por los
siguientes subsistemas, que deberan estar interrelacionados
entre si:

-Subsistema de Presupuesto
-Subsistema de Contabilidad

-Subsistema de Tesoreria

El Ministerio de Finanzas sera el responsable de la
coordinacion,  supervision 'y mantenimiento de los
subsistemas.




ion de la Direccion General de Presupue

Garantiza la ejecucion de Politica
Presupuestaria.

Formula el Presupuesto Publico.

Controla Créditos asignados.

Evalla la ejecucion fisica y financiera.




- .- Propone alternativas para la Politica
Objetivos presupuestaria.

Perfecciona los mecanismos para la
determinacion de fuentes y aplicacion de
fondos publicos.

Formula, direcciona, controla y realiza
el seguimiento del Sistema Pcial. de
Inversiones Publicas.

Propone la vigencia de un sistema
para la formulacion, seguimiento y
control presupuestario
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TURA ORGANIZACIONAL - ORGANI
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Jireccion Genera

- ...O‘

Formula el Presupuesto.

Presenta el Presupuesto a la
Legislatura para su aprobacion.

Realiza Seguimiento y Control de la
Ejecucion Presupuestaria.

Interviene en modificaciones
presupuestarias y evaluar ejecucion.

Determina el plan de cuentas
contable y el clasificador presupuestario,
el cual sera unico y de uso obligatorio.
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 El Presupuesto es un instrumento de
programacion economica y social, de
gobierno y de administracion que expresa,
en términos financieros, lo que el gobierno

pretende llevar a cabo.

< Establece principios, organos, normas y
procedimientos que regiran el proceso
presupuestario de los Poderes,
Jurisdicciones y entidades de la Hacienda
Publica.
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Crédito Presupuestario

Son los recursos con los que cuenta una
determinada entidad publica para
cumplimentar los objetivos propuestos. Es
de caracter limitativo y constituye la
autorizacion maxima de gasto que puede
ejecutar, conforme a las asignaciones
establecidas por Ley.




Disciplina Fiscal

C Eficiencia en la Asignacion

Eficiencia Operacional




B pRincrpros presupuesTARIOS N

Universalidad

v" La Produccion de TODOS los bienes y
Servicios, recursos reales y
disponibilidades financieras, DEBEN formar
parte del Presupuesto.

Exclusividad

v En el Presupuesto SOLO se incluyen temas
vinculados a la materia.




B pruncreros resupuesTaRIos N

Unidad

v El Presupuesto en su totalidad debe
enmarcarse dentro de una politica
presupuestaria unica del Sector Publico.

Factibilidad

v' Debe programarse todo lo que es factible de

ejecutar.

Claridad
v Debe ser de facil interpretacion para favorecer
el conocimiento de los ciudadanos.
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B eruncieros eresupuesTaRIos N

Especificidad

v’ Sefala especificamente las fuentes de
ingresos que los originan y las caracteristicas
de los bienes y servicios a adquirirse.

Programacion y Periodicidad

v Presupuesto anual complementado con
proyecciones plurianuales, considerando
noliticas de mediano plazo.
Continuidad

v' Los elementos del Presupuesto deben
apoyarse en ejercicios anteriores, con
expectativas de ejercicios futuros.
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B eruncieros resupuesTaRIos N

Flexibilidad

v" No deben existir rigideces que impidan la
eficacia de la utilidad del Presupuesto.
Equilibrio

v El total de gastos deben ser igual al total de
recursos.
Publicidad

v Garantia de que las diversas fases del ciclo
presupuestario sean publicas, de forma que
pueda informarse sobre las decisiones y
conductas de sus representantes acerca de la
actividad economica de la Entidad.
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B pRincrpros presupuesTARIOS N

Anticipacion

v" El Presupuesto se discute y sanciona antes
del periodo en el cual regira.
Transparencia

v Informacion oportuna y confiable a los fines
del control y auditoria, especialmente por el
ciudadano, a los efectos de comprender la
rendicion de cuentas de la gestion.




Clasificadores




Cuestiones a Resolver:

e (que es un clasificador presupuestario
segun en Dec.150/2004 (T.0.)?

e Su utilidad en la practica.
o Tipos de Clasificadores.

e Combinacion de Clasificadores. Ejemplo.
* Glosario Interactivo: Clasificadores.




Clasificadores Presupuestarios

“Son instrumentos normativos que agrupan los

recursos y gastos de acuerdo a diversos
criterios.”

Sequn el Dec.150/2004:

Se entiende por clasificador como el Plan de
Cuentas que nos permite:
Determinar.

Ordenar.

Agrupary,

Presentar con precision origen,
composicion, destino y responsable.
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Nos permiten:

1- Interrelacionar y presentar la informacion

presupuestarias sobre bases solidas, homogéneas y
confiables.

2- Identificar y registrar los flujos de origen y aplicacion de
los recursos.

3- Registrar por partida simple y partida doble
transacciones economicas-financieras, logrando una
mayor transparencia.

4- Realizar un seguimiento periddico de la ejecucion
presupuestaria.
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Clasificadores Presupuestarios

Son la base fundamental para la programacion y el
analisis de la gestion economica-financiera de las
instituciones publicas.

v" En los niveles donde se administra la gestion se
utiliza mayor nivel de desagregacion, como seria el
caso de un Director de Administracion frente a las
Proyecciones Presupuestarias de Gastos.

v En los maximos niveles politicos de decision de la
gestion publica se utiliza su maximo nivel de
agregacion, como lo seria un informa financiero al
Ministro de Finanzas.

i




Clasificadores Presupuestarios

[ Modelos para Organizar Informacion }
4 N 4 N
Clasificador Plan de Cuentas
Presupuestario | N Contables
4 N N
Partida Cuenta
Presupuestaria Contable
: Esquema |- | , Cuadro de \
. AIF ) . Resultados




Institucional.

De recursos por rubro.
Economica de recursos.

Por Procedencia.

Por Objeto del Gasto.
Econdmica del Gasto.

Por Finalidad y Funcion.

Por Categoria Programatica.
Por Fuente de Financiamiento.

OoONOUhWNE




Clasificadores Presupuestarios

Recursos publicos: son medios de financiamiento que
nos permite disponer de recursos reales necesarios para
desarrollar las actividades programas por el Sector Publico,
y atender obligaciones de Pago de Deuda y/o transacciones

gue se requieran.

= 2

g N
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Gastos o Erogaciones: Transacciones financieras qu -
realizan las Instituciones Publicas para adquirir bienes y
servicios o para transferir los recursos recaudados a
diferentes agentes econdomicos.
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Tipos de Clasificadores:

e De los recursos publicos:

vC
v C

v C

asificacion de
asificacion de

Econdmico.

asificacion de

0s Recursos por Rubro.
0s Recursos por su Caracter

0S Recursos por procedencia.




Clasificadores Presupuestarios - Recursos

Principales

1- Por caracter economico: corrientes, capital,
contribuciones figurativas, fuentes financieras.

2- Por rubros: en funcion de los diferentes tipos que
surgen de la naturaleza y el caracter de las

transacciones que les dan origen.
Tradicionales (impuestos, tasas, transferencia, etc.);

del Patrimonio Publico (venta de activos);
provenientes del crédito publico.

¥




Clasificacion Economica

—> Ingresos impositivos

— Ingresos no impositivos

_»Ing I‘esos__’Contribuciones a la Seg. Soc.
corrientes [ —|venta de Bienes y Servic.

Ing resos = —> Rentas de la Propiedad

—>Transferencias corrientes

_,Ing I‘ESOS_—’ Venta de activos
de capital

— | Recupero de Préstamos

Transferencias de Capital

}
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Clasificacion Economica

— | Transferencias de Organismos
Contribucioneg Que Integran el Ppto Pcial.
Flguratlvas Recepcion de Fondos

— | Por Cuenta de Terceros

Fuentes —_— Uso del Crédito
Financieras | Remanente Ej Anteriores
- Otras Fuentes

¥




Tipos de Clasificadores:

e De las erogaciones publicas:

vC
vC
vC
v C

Financiamiento.

asificacion ¢
asificacion d

asificacion ¢

asificacion de Erogacion por Fuente de

e Erogaciones por Objeto del Gasto.
e Erogacion por su caracter economico.
e Erogacion por finalidad y funcion.
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Sirven para Ordenar, resumir y presentar los gastos
programados en el Presupuesto con el fin de proporcionar
informacion acerca del comportamiento de la economia
publica en el sistema economico.

Principales

1- Por Objeto del Gasto: se agrupan en cuentas de
caracteristicas uniformes

2- Por caracter economico: corrientes, capital,
erogaciones figurativas, aplicaciones financieras.
3- Finalidad y funcion: segun la naturaleza de los
servicios que el estado brinda a la comunidad.
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Clasificacion Economica

—> Operacion
—”| Intereses de la Deuda
_,|  Transf. Corrientes

— Corrient
Corrientes —> Pres. Seguridad Social

> A Clasificar Corrientes

Erogaciones— .
Inversion Real

Transf. de capital

!

—De capital

v

A Clasificar Capital

— Activos Financieros

¥




Clasificacion Economica

_ Transferencias a Organismos
Erogaciones | que Integran el Ppto Pcial
Figurativas
Distribucion de Fondos

A 4

Por Cuenta de Terceros

Amortizacion de Deudas

v

Aplicaciones
Financieras

Fondo Anticiclico

v

v

Otras Aplicaciones




Modificaciones al Clasificador

e El Articulo 17, inc. j) de la Ley N© 9086, establece
como competencia de la Direccion General de
Presupuesto e Inversiones Publicas.

e Resolucion 04/2011 Compendio de Normas y
Procedimientos, Modificatoria de Res.175/2007
Anexo A, Titulo I, Capitulo III.




Glosario Interactivo:

adores - Windows lnternet Explorer

‘.i_-—;,r 1c-_}r |g, htbp:f/transparencia.cha.gow.ar/ Clasilficadores, aspe LI * || > I!"f Liwve Search 2|~
Archiva Edicidn Wer Fawaritos Herramientas Avuda
a-"::g Faworitos | 'i_'::“g. & | sitios sugeridos « @ | Galeria de Wweb Slice -
@clasiﬁcadgres | | & - - [ Qé.; ~ Pagina = Seguridad = Herramienktas - @v
PRESUPUESTO
() MARCO CONCEPTUAL Entre los pilares fundamentales de la democracia se
| | encuenifra el derecho de los ciudadanos a recibir
( CLASIFICACION DE LOS ) informacion en forma completa, veraz, adecuada y
RECURSOS PUBLICOS oporfuna. Dentro de esfa, uno de los conceptos mds
relevantes — sino el principal — es el destino de los fondos
1 ASIFICADOR DE EROGAGIONES POR J publicos.
L DS S Cualquier esfuerzo por mejorarse exposicicon yv/o defalle
optimizarda las condiciones para la toma de decisiones y
CLASIFICADOR DE NES 3 j i
[ RENERCH RO J colaborard con los mecanismos de control. fortaleciendo
asi a todo el sistema democrafico.
En virfud de ello se publica el Manual de Clasificaciones
Presupuestarias, con la descripcion detallado de cada
una de las partidas que lo integran, a fin cde
homogeneizar v determinar univocamente los criterios de
imputacion del Sector Publico Provincial..-
lVOLVER =
il
|Listo |%d Intranet local [« - E‘g 100% ~ =

http://transparencia.cba.gov.ar/Clasificadores.aspx




+ | E Ministerio de Salud lanza un plan de vacunacion
55|20 155 contra la gripe. Para ello planea utilizar:
. Vacunas $150.000

. Enfermeras contratadas $ 50.000
. Computadoras $10.000

. Folletos $500

. Plan de comunicacion $30.000

Se pide clasificar los gastos por:
e Finalidad y Funcion.
o Objeto del Gasto.




dbjeto del Gasto /Finalidad, Funcion y De

Codigo
Partida Legal
Bien Monto principal Partida Parcial | Presup.
Bienes de
Vacunas $ 150.000 | consumo Medicamentos 2060000
Enfermeras
contratadas $ 50.000 | Personal No permanente 1020000
Equipos de
Bienes de comunicacion y
Computadoras $ 10.000 | Capital saneamiento 11010000
Bienes de Productos
Folletos $ 500 | consumo impresos 2050000
Plan de Servicios no Publicidad y
comunicacion $ 30.000 | personales propaganda 3090000

Finalidad-Funcion -Detalle:

Servicios Sociales-SaIud%gtgfina Preventiva, codigo

i




Permite mostrar una serie de aspectos de gran interés que
hace posible el estudio sistematico del gasto y de los
recursos publicos. Brinda informacion util para la toma de
decisiones.

http://www.cba.qgov.ar/analisis-global-del-gasto-ano-2013/




Analisis Global del Gasto Afo 2013

01.0 — Erogaciones por Caracter Econdmico v Finalidad — Todas las fuentes

01.1 - Erogaciones por Cardcter Econdmico y Finalidad — Rentas Genarales

01.2 — Erogaciones por Caracter Econdmico y Finalidad — Recursos Afectados

01.3 - Erogaciones por Cardcter Econdmico y Finalidad = Cuentas Especialas

02.0 — Erogaciones por Objeto del Gasto y Caracter Econdrice — Todas [as fuentes
02.1 = Erogaciones por Objeto del Gasto y Cardcter Econdrico — Rentas Generales
022 — Erogaciones por Objeto del Gasto y Caracter Econdmice — Recursos Afeclados
02.3 — Erogaciones por Objeto del Gasto y Cardcter Econdrmico — Cuentas Especiales
03.0 — Erogaciones por Jurisdiccidn y Cardcter Econdmico — Todas las fuentes

03.1 — Erogaciones por Jurisdiccion y Cardcter Econdmico — Rentas Ganerales
03.2 - Erogaciones por Jurisdiccién y Cardeter Econdmico — Recursos Afectados
03.3 — Erogaciones por Jurisdiccion y Caracter Econdmico — Cuentas Especiales
04.0 — Erogaciones por Finalidad y Objeto del Gasto - Todag las fuentes

04.1 — Erogaciones por Finalidad y Objeto del Gasto — Rentas Generales

04.2 — Erogaciones por Finalidad y Objeto del Gasto - Recursos Afectados

04.3 — Erogaciones por Finalidad y Objeto del Gasto- Cuentas Especiales
05.0 - Erogaciones por Finalidad y Jurisdiccidn — Todas las fuentes

05.1 — Erogaciones por Finalidad y Jurisdiccion - Rentas Generales

05.2 — Erogaciones por Finalidad v Jurisdiccidn — Recursos Afectados

05.3 - Erogaciones por Finalidad y Jurisdiccion — Cuentas Especiales

06.0 - Erogaciones por Objeto del Gasto y Jurisdiccion- Todas [as fuentes
06.1 — Erogaciones por Objeto del Gasto y Jurisdiccion — Rentas Generales
0B.2 - Erogaciones por Objeto del Gasto y Jurisdiccion — Recursos Afectados
0B.3 - Erogaciones por Objeto del Gasto y Jurisdiccion -Cuentas Especiales
07 — Partidas Figurativas

08 - Fuentes y Aplicaciones Financieras

09 — Planta Personal Administracidn General

10 - Planta Personal Permanente — Administracidn General

11 — Horas catedras de Administracion

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEREEREEESE

14 — Cuenta Ahaorro lrversion y Financiamiento




En el marco del Analisis Global del Gasto para el Aiio 2013, se
puede encontrar la Planilla 14 — Cuenta de Ahorro Inversion y
Financiamiento.

http://www.cba.gov.ar/analisis-global-del-gasto-ano-2013/

Analisis Global del Gasto Afio 2013

B 14 Cusnta Ahomo hwersicn y Financiamients

Este Reporte sistematico del gasto Y de los recursos
publicos. Nos brinda informacion util para la toma de
decisiones.

¥




CUENTA DE
A HORRO

I NVERSION
F INANCIAMIENTO




F (Cuenta de Ahorro, Inversion y Financi
cQue es ?

Es un esquema que agrupa las CUENTAS PUBLICAS

¢Para que ?

Realizar un analisis Economico




Cuenta de Ahorro, Inversion y Financ

El resultado
Corriente indica el
resultado de las
operaciones
propias del
Gobierno ( incluye

Intereses)

El resultado
Primario no incluye
el costo que
incurrié el Gobierno
para financiar sus
déficit en ejercicios

anteriores

| -Ingresos Corrientes 700,00

Il - Gastos Corrientes 460,00

[l - Intereses 100,00

“JV - Resultado Corriente (I - 11) 240,00
V - Ingresos de Capital 600,00

VI - Gastos de Capital 540,00

VIl - Ingresos Totales (I + V) 1.300,00

VIII - Gastos Totales (Il + VI) 1.000,00

Xl - Fuentes Financieras

130,00

XII - Aplicaciones Financieras

IX — Resultado Financiero

430,00

300,00

X - Financiamiento Neto

-300,00

El resultado
Financiero
incorpora las
transacciones
que modifican
el patrimonio
del estado.

/v

Financiamiento

que realiza el
Gobierno para
compensar sus
desbalances
(ahorro, deuda,
etc

Netas reflejan
las acciones




Cuenta AIF - Practico

+Ingresos
IIBB — Imp. Inmobiliario

Coparticipacion Federal
Venta de Inmueble
Colocacion de Bonos

+Gastos

OP Personal

Gasto Libreria
Servicios Publicos
Intereses
Construccion Escuelas
Amortizacion Deuda

$100
$100
$ 50
$ 30

¢ 0"
$ 30~

G
e

CONCEPTOS

I -Ingresos Corrien tes

I - Gastos :

Otros Gastos Corrientes

"™\ V-Ingresos de Capital="

Gast

IX Resultado Fmanc:e O

Resultado Primario

os.Financieras

Gl
_
S

Xl - Alecacmnes Financieras

—— |8
e ke
i 3
e
e

X - Financiamiento Neto

XIll - Resultado Final

i




TECNICAS
PRESUPUESTARIAS




RESUPUESTO TRADICIONZ

Asigna los recursos segun lo que el Estado va adquirir
de bienes y servicios.

Caracteristicas:

e Solo incluye informacion financiera.
e Asigna los créditos presupuestarios a Jurisdiccion y
Unidad de Organizacion.

e Tiene control financiero y legal.




ESUPUESTO TRADICION

Debilidades:

e No existe planificacion.

e No se conoce la produccion que realiza el Estado.
e No identifica los responsables

e No evalua si cumple con los objetivos del Estado.

n



ESUPUESTO POR PROGRA

Asigna recursos segun lo que va a producir el Estado.

CARACTERISTICAS

e CATEGORIA PROGRAMATICA: Comprende el conjunto de acciones
orientadas a la produccion de bienes y servicios, y a cuyo fin se le asignan
recursos humanos, materiales y financieros.

e Son administrados por Unidades Ejecutoras.

VN VN

INSUMOS

PROCESO BIENES
PRODUCCION Y SERVICIOS




SUPUESTO POR PROGRA

Ventajas:

e Identifica los bienes que se producen y los servicios que se
prestan.

e (enera nuevos elementos para la toma de decisiones.

e Compara programas similares de diferentes instituciones.
e Analiza proceso de produccion y sus responsables.

e Identifica acciones y productos que excedan un ejercicio.

[ Eficiencia l

I Ejecucion ‘

F




RESUPUESTO BASE CERC

e Considera a cada ano presupuestario como “ano cero”
e Posee un proceso de evaluacion continuo

e Es complementario a Presupuesto por Programa




SUPUESTO PARA RESULTA

Estado tiene en cuenta el logro de los resultados v
sus IMPACTOS.

Gestion para Resultados

Es un modelo de CULTURA organizacional y de GESTION que pone énfasis en
los RESULTADOS y no solo en los procedimientos.

Interesa como se hacen las cosas, cobra mas relevancia el QUE se hace, QUE
se logra y CUAL es el IMPACTO en el BIENESTAR DE LA POBLACION

N N

NEUMOS ?R@CESO? BIENES A ESULTADOS
PRODUCCION Y SERVICIOS
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UPUESTO PARA RESULT/

Ventajas:

e Incorpora la planificacion estratégica

e Incrementa informacion para la toma de decisiones.
e Asigna mas eficientemente los recursos.

e Mejora la calidad de bienes y servicios.

e Mejora el control y la rendicion de cuentas.

Eficiencia Eficacia

“m

Ejecucion Rﬁultados

&




Desarrollo del
Presupuesto por
Programas
orientado a
los Resultados




PREGUNTAS QUE FACILITAN LA FORMULACION
DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS:

: . Productos
¢Que Piensa Hacer? Objetivos
Metas
¢Como Lograrlos? Conjunto De Acciones Tecnologia
Materiales
.Con Qué Recursos? Insumos Servicios
RR HH
. , : Durante El Ejercicio
:Cuando? Periodo Presupuestario . =5
Varios Anos
. Jurisdiccion Localizacion Institucional
;Donde? . . g
Entidad Localizacion Geografica
cQuién? Unidad Ejecutora Responsable

_@_



—> @ Asigna los créditos presupuestarios no a unidades institucionales
del Gobierno, sino a programas de accion.

—> @ Los programas son encomendados a unidades ejecutoras.

@ El gasto publico queda clasificado por unidades programaticas

_@_



PROGRAMA

Comprende el conjunto de acciones orientadas al logro de un
objetivo concreto dentro de la labor de Gobierno, los
recursos humanos, materiales y financieros necesarios para
desarrollarlas y una unidad ejecutora responsable de su
ejecucion.

\ R i -




SUBPROGRAMA

Cuando el objetivo de un programa es complejo y puede
considerarse como la suma de objetivos parciales.

Es un conjunto de acciones tendientes al logro de cada uno de
estos objetivos parciales.




apa de Programas — Ejempl

GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

- PRESUPUESTO 2013

Jurisdiccion/Entidad: 1.45 - Ministerio De Salud

Mapa de Programas
(Hoja 1 /7 )

450 - ACTIVIDADES CENTRALES
DEL MINISTERIO DE SALUD

ACTIVIDADES
CENTRALES

Minicherio Die Salud

[Ministerio De Salud

Ministaric da Salud

314

Rentzs Generales

232,936,000

451 - (C.E.) ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION, EVALUACION Y
REGISTRO- LEY 6222 Y
MODIFICATORIAS

PROGRAMA

Minicterio Die Salud

Ministerio De Salud

Ministeric de Salud

314

Cuentas Espaciales

5,736,000

53 - (C.E) PROGRAMA FEDERAL
PRO.FE)

INICIATTVA

Minicherio Die Salud

[Ministerio De Salud

Ministaric da Salud

312

Cuentas Espaciales

100,171,000

54 - (C.E.) RECURSO SOLIDARIOY
ARA ABLACTON E IMPLANTES -
UENTA ESPECIAL- LEY
ROVINCIAL N°8814

PROGRAMA

Ministerio D= Salud

Ministerio De Salud

Ministeric da Salud

312

Cuentas Espaciales

4,425,0004

ONTRA EL VIH-SIDA Y ITS-LEY

Ess - (C.E.)PROGRAMA DE LUCHA|
161

PROGRAMA,

Ministerio Dz Salud

Ministerio De Salud

Ministeric da Salud

312

Cuentas Espaciales

3,250,0004

A SECRETARIA DE ATENCION

Esﬁ -~ ACTIVIDADES COMUNES DE
EDICA

PROGRAMA

Miristerio D Salud

SECrEtdﬂld [
Arencion Medica

Ministario de Salud

Rentas Generales

135,989,000

It - Actividades Comunes De La Secretaria
Die Atencidn Médica

INICIATTVA

—

B2, 213,000)

2 - Programa Provincial De Medicamenbos

SUBPROGRAMA

—

312

20,000,0000

3 - Funcionamiento De La Red
Hospitalaria Provincial

SUBPROGRAMA

312

33, 76,0000

—@—



Naturaleza:

Relaciona el alcance de los programas de la jurisdiccion en

funcion a las actividades que desarrolla y los resultados de
su produccion.

Actividad Central: Actividad Comun:

Se utiliza cuando los resultados de Esta categoria se aplica cuando la
una accion presupuestaria accion presupuestaria condiciona a
condicionan a _t‘_)d_os_ los mas de un programa pero no a

programas de una jurisdiccion , todos los de una institucion.
pero no es parte integrante de
ninguno de ellos.

Iniciativa:
Es una categoria programatica

disefiada_ estratégicamente
para alcanzar objetivos
estratégicos

i




Mapa de Programas

MKIETERID DE EALUD
UNIDAD DE,
ORGANIZACION
UNIDAD PROGR 450
EJECUTORA
I
Hporebyry die Ancion
Madica SERVICIO

ADMINISTRATIVO

PROGR 456

Unidad Ejecutora:

Es la Dependencia Organica responsable de ejecutar los gastos asignados al
programa, para el cumplimiento de sus objetivos.

Unidad de Organizacion:
Es la Dependencia Organica inmediata superior de la Unidad Ejecutora

Servicio Administrativo:

Es la Unidad Administrativa a través de la cual se canalizan las actividades
administrativas necesarias para la ejecucion de los Programas
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cion de Jurisdiccion

s
INCLA Presupuesto 2013 Descripcion de Jurisdiccion / Entidad
CORDOBA P P

isterio De Salud Jurisdiccién/Entidad  1.45

Este ejemplo, se tomo del LM
Presupuesto General para la
Administracion de 2013 S i £ PO BB

salud, ls prevencion, recuperacion y rehabiltacidn; determinanda objetivas y elaborando peliices def sectar,
sfecutando los planes, programas y proyectos definidos en consscusncis,

Descripciones 1 /3

VISION INSTITUCTONAL:

Asequrar ls equidsd en ol acceso a les scciones sanitariss, estimulsr s participacidn comunitaria en of cuidsds
de Is sslud, & través de politicas sanitarias, que contribuyan af bienestar de 2 poblacidn.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES:

1+ Planificar, sjecutar y fiscalizar I realizacidn de programas integrados =n ef sistema de salud que cubran & los
habitantes de is Provincia en toda o inherents & ls promocidn, proteccidn, recupsracin y rehabilitacion de ls

salud.
2- Coordinar con los servicios estatales (nscionsles, provincisles ¥ municipales)  los servicios privados de ssiud
u m u z las acciones necesarias con e fin de lograr integrar =l sistems sanitsrio tenisnda el bisnastar de s poblacicn y is
equidad en ol acceso come chjstive en comdn.
3- Bramover i participacidn de s comunidsd en el desarrolls de los programas y acciones de salud, buscanda
- - crear desde la nifiez conciendia sanitaria en la poblacion,
4 Regular, controlar y fiscalizar &l eiercicio de las profesionss vinculsdas con la sslud asf como tambidn lss
sctividades asistanciales y de investigacidn relacionados con ls sslud humans de cavicter publics o privado.

OEJETIVOS ESTRATEGICOS:

N° 1. Promover acciones de proteccidn y promocién de ls salud y prevencidn de las enfermedades en todo el
Smbito de Ia provincia de Cdrdoba.

N7 2. Aumentar y optimizar ef alcance de los servicios sanitarios & la ciudadania,

N° 3. Implementar politicas de Calided asistencial en ef marco de s seguridsd del pacients.

N° 4. Favoracer la rehabilitacidn y reinsercion de los pacientes.

N7 5. Aumentar la respuests sanitatia en materia de trasplantes, afecciones cardiovasculares, neonatologia,
nevracirugia y emergentologia.

INDICADORES DE RESULTADO:

Objetive Estratégico N° 1

1- Tasa de increments de Relacidn de nuevos de promocidn, prevencidn y proteccicn de
I salud implementados en el smbito del Ministerio de Salud en e periodo 2013 - Cantidad de programas de
promocicn, prevancicn y protecicn de ls salud, dejados de implementar en el ambito dsl Ministerio de Salud sn
&l peniodo 2012,

2- Tasa de Inmunizacidn, Ndmero de parsonas efectivamente inmunizadas/nimero de personas en condicidn de
ser inmunizadas,

3- Tasa de negatividsd en ls svaluacidn de Cancer de Mamas.

4- Tasa de negatividad en ks evaluacidn de PAP,

GOBIERNO DE LA

PROVINCIADE  presupuesto 2013 Descripcion de Jurisdiccion / Entidad
CORDOBA

1.45 Ministerio De Salud Jurisdiccion/Entidad  1.45




MISION INS mv@

Garantizar el acceso & lz atencian sanitania ae toda la pobladion, a traves de la promocion y proteccicn de la
salud, la prevencion. recuperacion y renabilitacion; determinando ohjetivos y elaborando politicas del sechor,
efecutando ios planes, programas ¥ provectos definidos en consecusndia.

Asegurar la equidad en el acceso a las acciones sanitarias, estimular la participacion comunitaria en e cuidado
de [a salud, a traves de polticas sanitarias, que contribuyan al bisnestar de la pobiacion.

OBIETIVOS INSTITUCIONALES:

1- Planificar, efecutar y fiscalizar la realizacion de programas integrados en el sistema de salud gue cubran a los
habitantes de la Drovincia en todo lo inherente a la promocion, proteccion, recuperacion y rehabilitacion de la
salud.

2- Coovdinar con los servicios estatales (nacionales, provinciales y municipales) v los servicios privados de salud
las acciones necesarias con & fin de lograr integrar el sistema sanitario teniendo of bienestar de Iz poblacicn vy la
eguidad en el acceso como objetive an comun.

3- Prommover la participacion de la comunidad en el desanrclio de los programas y acciones de salud, buscando
crear desde i3 nines conciencia sanitania en la poblacion.

4- Begular, controlar v fiscalizar el efercicio de las profesiones vinculagas con la saiud as como tambisn las
actividades asistenciales y de investigacion relacionados con la saiud humana de caracter publico o privadi.

&



OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

N° 1. Promover acciones de proteccion y promocion de la salud v prevencion de las enfermedades en fodo af
ambito de Iz provincia de Cordoba.

N® 2, Aumentar y optimizar el alcance de los servicios sanitarios a la cludadania,

N 3, Implementar politicas de Calidad asistencial en ef marco de la sagunidad del pacients.

N° 4, Favorecer la rehabilitacion y reinsercion de los pacientes.

N° 5, Aumentar la respuesta sanitaria en matena de trasplantes, afecciones cardiovasculares, neonatologia,

neurocirugia ¥ emergentologia,

INDICADORES DE REEL'I@

Objetivo Estrategico N 1

1- Tasa de incremento de programas.Relacion de nuevos programas de promocion, prevencion y proteccion de
la zalid implementados en ol ambito del Ministerio de Salud en ef penodo 2013 - Cantidad de programas de
promacion, prevencion y proteccion de la salud, defados de implementar en el ambito de! Ministerio de Salud en
el peniodo 2012,

2- Tasa de Inmunizacian. Numero de personas efectivamente inmunizadas/numero de personas en condicicn de
ser inmunizadas,

3- Tasa de negatividad en la evaluacion de Cancer de Mamas,

4- Tasa da negatividad en la evaluacion de PAP,

&



mento, que integra la ley de presupuesto, con u
a Descripcidn de Jurisdiccion pero a nivel de cad

@ Eg&{ég‘c‘rgﬁﬁ Presupuesto 2013 - Descripcion de Programas

Ministerio De Salud Jurisdiccién/Entidad 1.45

Denominacion del Programa

ACTIVIDADES COMUNES DE LA SECRETARIA DE 456 / 1
ATENCION MEDICA /

Deseripciones. SV

Categoria Programdtica

Finalidad - Funcidn - Detalle: 3 - 1 - 2 - Medicina Asistencial

Fuente de Financiamiento: Tesoro Provincial

DESCRIPCION:

La Secretania de Atencin Médica, direcciona y establece los ejes de coordinacion sanitaria, de las actividades
hospitalarias que s desarrollan en el escenario geogrdfico de cobertura de toda la provincia, y que requieren de
Ia disponibilidad de recursos como insumos, servicios, profesionales, con el fin de cumplimentar las estrategias
de implementacidn, gestin y control de las mismas.

Las actividades se ejecutan a ravés de los siguientes programas y actividades:

*Direccionss de Jurisdiccidn de Hospitales de Capital  Interior

*Direccin de Hospitales y Centros de Salud Mental

«Direccidn de Farmacia Hospitalaria

eDireccion de la Escuela de Especialistas

APORTE A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Se relaciona con los siguientes objetivos:

Objetivo n°2. Aumentar y optimizar el alcance de los seivicios sanitarios 3 l2 ciudadania.

Objetiva n°11, Famentar la capacitacion en servicio, desarrollo y perfeccionamients en forma continua de los
empleados y actores del sistema de salud.

En general para dar Conbnuidad a la Atencion periférica de calidad, siendo constantes en ls Prestacion
hospitalaria organizada y eficaz.

PRODUCCION DE BIENES Y/O SERVICIOS:

Los servicios sanitatios se relacionan con las actividades hospitalarias propias, como con los programas y/o
actividades transversales, raslado y denvacidn de pactentes, lsboratorio central, Fammacia central, Nutricidn,
Enfermenia, Banco de Sangre, Practicas Extrahospitalarias, Seguridad del paciente y las residencias medicas.

DESTINATARIOS/POBLACION BENEFICIARIA:

& recurso humano de los hospitales publicos provinciales y toda ciudadano de la provincia, para los cusles se
establecen los ejes sanitarios primarios en politicas de salud, evaluando la definicicn de prioridades con ef fin de
sostener los servicios f0s y sus acorde 3l de Iz poblacidn, por lo cual es
indispensable:

INICIATIVAS:
Por el Objetiva N°2

1. Programa Provincial de Sangre

2. Programa Camas Hospitalarias

For el Objetiva n° 11

1. Programa de ia Diveccidn de Escuela de Especialistas.

INDICADORES:
Por el Objetiva N°2
NOMBRE: Donantes
DESCRIPCION: Colectas realizadas co registro de donantes

Ministerio De Salud

Denominacidn del Programa

ACTIVIDADES COMUNES DE LA SECRETARIA DE

ATENCION MEDICA

Presupuesto 2013 - Descripcidn de Programas

Jurisdiccidn/Entidad 1.45

Categoria Programdtica

456 / 1

Descripciones 1 / 3

Finalidad - Funcidn - Detalle: 3 - 1 - 2 - Medicina Asistencial

Fuente de Financiamiento: Tesoro Provincial




sto Por Programas - Descripcion de |

DESCRIPCION:

La Secretana ds A n Meédica, direcciona y establece los ejes de coordinacion sanitaria, de las actividades
Ue se desarrolian en el escenario geografico de coberfura de toda la provincia, v gue requigren de

Iz disponibilidad de recursos como insumas, servicios, profesionales, con al fin de cumplimentar las estrategias

de implementacidn, gestidn y contral de las mismas.

Las actividades se gjecutan a traves de los sigufentes programas v actividades:

sDirecciones de Jurisdiccion de Hospitales de Capital e Interior

sDireccion de Hospitales v Centros de Salud Mental

eDireccidn ds Farmacia Hospitalaria

sDireccion de iz Escuela de Especiaiistas

APORTE A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Se relaciona con los siguientes abjetivas:

Ohjetive n®2. Aumentar y optimizar ef alcance de los servicios sanitarios a la ciudadania.

Chietive n®11. Fomentar la capacitacion en servicio, assamolio vy perfeccionamiento en forma continua as fos

empleados y actores del sistema de salud.

En general para dar Continuidad a la Atencion periférica de calidad, siendo constantes en fa Frestacion

hospitalaria organizada v eficaz.

PRODUCCION DE BIENES ¥/0 SERVICIOS:

Los seyvicios sanitarios se relacionan con fas actividades hospitalarias propias, como con fos programas vo
actividades transversales, traslado y derivacion de pacientes, [aboratorio cenbral, Farmacia central, Nutricion,
Enfermena, Banco de Sangre, Practicas Extrahospitalarias, Seguridad del paciente v las residencias medicas.

DESTINA TAE‘IDS;"PGHLACI@N BENEFICTARIA:

El recurso humano de los hospitales publicos provinciales v toda ciudadano de fa provincia, para los cuales se
establecen los E_;les sanitarios primanios en polticas de salud, evaluando la definicicn de prioridades con ef fin de
5 hospitalarios v sus actividades acorde al requerimiento de la poblacidn, por o cual es

indispensabis:

INICIA T 'v"AS

1. Programa Frovincial de Sangre

2. Programa Camas Hospitalarias

Paor el Objetive n® 11

1. Programa de la Diveccidn de Escusla de Especialistas.

INDICADORES:

Por el Ohjetivo N°Z

NOMERE: Donantes

DESCRIPCION: Colectas realizadas co registro de donantes
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Etapas del ciclo presupuestario

S/

El Presupuesto es un proceso conformado por
distintas etapas, en el que se define (planifica),
expresa (formula), aprueba y coordina la ejecucion
y evaluacion de la provision publica de bienes y

Servicios

d@._




Etapas del ciclo presupuestario

Evaluacion Formulacion

Ciclo
Presupuestario

Discusion-

il Aprobacion

5



Etapas del ciclo presupuestario

Evaluacion

Ciclo
Presupuestario

Discusion-

il Aprobacion

5



dlanificacion Estrateaqice

e Proceso ciclico, sistémico a través del cual
se fijan objetivos a largo y mediano plazo,
acciones y recursos para alcanzarlos.

e Realizado por los altos mandos del
organismo.




Poder Ejecutivo

v

Ministerio de Administracion y Gestion PUblica Ministerio de Finanzas
Dir. Jur. de Sistema Dir. General de Presupuesto
de Gestion Por Objetivos e Inversiones PuUblicas
Planificacion
Estratégica Presupuesto

Objetivos e Indicadores de Gestion

UNICOS




>QUEMA CONCEPIU-E

Publica

Reflexién.tégica
Objetivos
Estratégicos *

Iniciativas

Planificaci.erativa

Acciones-Actividades ? -

{ Insumos RecursosJ

R I —————————————




Etapas del ciclo presupuestario

Evaluacion Formulacion

Ciclo
Presupuestario

Discusion-

il Aprobacion

5
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Corresponde a esta etapa el conjunto de
actividades que desarrolla el Poder
Ejecutivo a fin de elaborar el Proyecto de
Presupuesto que para cada ejercicio eleva
a la legislatura provincial para su
tratamiento y aprobacion.

Ley 9086, seccion IV




DGREIR

i

Organizacion Técnico- Operativa

CRONOGRAMA

e Acciones a realizar
* Responsables

* Plazos

NORMAS
PRESUPUESTARIAS

* Procedimientos
* Formularios

* Sist. Informatico
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1 . omienzo del Proceso de Elaboracon
. Lanfeccidn de Circulsr Unica de Elaboracion de fnteproyecto v DGR
SLES S
2 Entrega de Ciroular Unica y sus Anexos DGRIF -
3 | Presupuesto Preliminar de Castos @ Ingresos 2004 ¥ cierre 2m3 | DGRIP -

| pres
Descripodones de lunsdicdon y de Programas y Vinoulacion a
Flanificacidn Estratégica Indicadores e Inicdativas

Sery Admin

-

3 Planificacidn Operativa: Actwidades . Cromograma Sy Sdmin
1 | Aundlisis,Control ¥ Ajushes Sectorialistas
4 | Definitive Loectoralistas

Andlisis y definickin, en coordinacidn con las dreas

responssbles, de los Techos Fresupuestarios Freliminares para | DGRIF, SAF, Ministro,
su discusidn, ajuste y posterior aprobacicn en Gabinete de Lobermador
Ministros. (Incl Pers v Rel)

_ ; Area RR HH |

1 Acthualizacion de Flanta Vigente y Flanta Ocupada al syfod Sactoriallstas
2 | Planta Ocupada v Planta Provectads Sery. Admin.
3 v Waersidn 1014 Area Feoursos Humanos

Definicién y descripodn, por cada categonia programidtica, de la DGRIP

planta de personasl
& Lonkral y Ajustes Sectoralistas |
& | Froyeccdn PP xong Definitiva Area Feoursos Humanos

1 Analisis y definiciones de DMA por proyecto/obra Serv.fdmin.: y Area SPIP
2 | Ingreso de DME - Sin montos Serv.fdmin.: y Area SPIP
1 |Planila Preliminares Serv.fdmin.: y Area SPIP

4 | Control Primera Version Esquema 2014

-

Asignaciin de los Techos Presupuestarios DoGFIP
. Distribucidn de los Techos Presupuestarios por categoria
programitica ¥ partida presupuestana
Eni forma Lr:n:h'ai:ad-a: distribucién de lu:..rcrhns ] firaas Gest. Fresup. | AR
1 | Presupuestarios por categoria programética ¥ partida HH
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Sery, Admin y DLF efIF
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& Lontral § fAjustes DGPIF
| Cierre Financiero
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Pautas Politicas
Macroeconéomicas Presupuestarias

Generales

*Politica y Administracion
Tributaria

*Politica de
Financiamiento

*Politica de RRHH
*Politica de
Contrataciones

*Politica de Inversion
*Etc.

_E—

Principales

Prioridades



RESOLUCION N° 4/2011 actualizada/ ARTICULO N°1
Del Procedimiento para la Elaboracion

Politicas Publicas
o) ) Jurisdiccionales — =

Circular ‘

*Planificacion
Estratégica

*Descrip. Institucional
*Descrip. Categoria
Programatica
*Recursos Afectados Presu puesto
*Planta Personal
*Plan de Inversiones
Publicas

T

il

I
!
I
I
|
1
|
|
I

Preliminar




Actividades de las Jurisdicciones

Proyecto de Ley Anual
de Presupuesto

Y N~

%«

Plan de .
Mapa de Planta de Inversién C. Especiales
Programas Cargos Plblica Rec Afectados

A 4 A 4 A 4 A

4 N O N O N O )

Descripcion, los p:::\c::eccat;s en Incluye TODOS
Metas de; Planta de Cargos ejecucion que se por cualauier
Act Central.es Ocupados COI:} ga:::: y concepto o causa
Act Comunes (liquidados + los nuevos aue estén transitoria
Programas / retenidos) se reveacll1 o definitivamente
Subprog ej‘:ecutar a disposicion del

- AN AN

/ Gobierno
Provincial

N /




Ajustes: * Aumentar o Disminuir

_ Créditos por Categoria
*Variables Programética y partida
macroecondémicas.

presupuestaria

*Politicas presupuestarias
generales y especificas.

* Eliminacion de gastos que p (R IS L T
no se prevé ejecutar e ENE Ry i IR Anteproyecto de
incorporacion de nuevos < Ley de Presupuesto

gastos.



do del Presupuesto (Ley 9086 Art.

Proyecto de Ley

Mensaje

de Elevacion

e  Describe la evolucion de la
situacion econdmica y financiera

del ejercicio anterior, a nivel

nacional y provincial
e Las politicas a seguir con sus

proyecciones presupuestarias.

Articulado

Planillas
Del Proyecto

Anexas

De Ley

e  Analisis Global del Gasto
1)  Cap l. Disposiciones Generales o Ingresos

J Muestra los montos globales de

gastos e ingresos e  Mapas por Jurisdiccion

J Fija Monto del Endeudamiento ° Montos por Programas

. Planta de Cargos o Organismos
2)  Cap II. Disposiciones Especificas Descentralizados
J Organismos Descentralizados

. Vinculacién Estratégica

i




Etapas del ciclo presupuestario

Evaluacion Formulacion

Ciclo
Presupuestario

Discusion-

il Aprobacion

5



fetiiiodes] PODER LEGISLATIVO

eEnmienda

eAprueba el Presupuesto

PODER EJECUTIVO

Promulga

ePublica

http://www.cba.gov.ar/presupuestos/




