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> Ing. Roger lllanes
Ministro de Ciancia y Tecnologia

Hoy, 85 una tautologia decir que la ciencia y la tecnalogia
transforman la wida del hombre, Esta proposicion es
verdadera no solo para los individuos en su dimensién
humana, sino también para la socieded de la que
forman parte y en el ecosistema en que esta
EXisiencia acontece

Conscientes de la fuerza transformadora de ciencia y
tecnologia, es competencia del ministerio que presido,
la definicion de politicas pdblicas que contribuyan a
origntar los nuevos conocimientos al  desarrollo
sustentable, tomando como base las particularidades
de nuestro ambiente y B rica herencia de nuestras
EXpEMENCIASs ¥ capacidades.

Mucho se ha discutido sobre lo que e concepto de
desarrollo sustentable significa. Orginalmente solo se
lo atribuia a la capacidad de una empresa de asegurar
un margen de utilidad tal en el tempa, que 2 permitiese
sostenerse, garantizando su continuidad,

En la actualidad, este concepto tiene implicancias mas
profundas dado que ninguna empresa puede garantizar
su continuidad por si misma. Necesita también de la
continuidad de los elementos del ecosistema gque
integra: el medio ambiente que provee de insumos y de
condiciones funcionales, los recursos humanos
técnicos, la infraestructura, el mercado de demanda y
oferta, servicios esenciales de energia, seguridad, etc

““Somos los protagonistas del desarrollo
sustentable’”

Es este ambients, a la vez natural y a la vez producto da
la construccion social, el que proporciona los elementos
pare gue la region pueda diferenciarse en el contexto
de las naciones.

En esa diferenciacion, que es llamade “inteligenta”
cugndo es puesta en valor, reside el potencial
de desarrollo.

Basados en nuestras particularidades regionales pero
tambign en una realidad en constante transformacion,
se definen politices en ciencia y tecnologia que son
dinamicas, para responder eficientements a |las
correcciones y tendencias emergentes y anticiparse al
futuro, El impacto de estas polticss se evidencis en la
sociedad en el momento en que el conocimiento
generado en el ambito centfico y en los centros
tecnologicos  se  transforma en  velor  social
y valor econdmico,

La promocion de la innovacidn, que hoy estamos
abordando, es une de las acciones que facilitan la
transformacion, mejorando |8 productivided v la
competitividad de las organizaciones y de esta forma,
contribuyendo & la sustentebilidad del empleo, la
emprasa, el marcado y el conjunto del ecosistema que
puede ser local, regional, nacional y global

Siendo todos nosotros actores protagonicos de esta
activdad transformadora. es que contribuimos con
nuestro esfuerzo y nuestro trabajo para gue juntos, el
sector publico y el sector privado, alcancemos un
desarrollo que sea sustentable en el tiempo vy
el espacio que compartimos.




4, Sistema Cientifico y
Tecnologico Provincial
> 11 Universidades.
>Mas de 200 centros.

= 4500 investigadores

* Sistema Regional de Innovacion de Cordoba

1. Ministerio de Ciencia y Tecnologia
> Organo Rector de las politicas regionales.

> Primer Menisterio de Cy T provincial,

2. Sector Socio - Productivo

»*Mas de 30 mil establecimientos
> Individuos, Camaras, ASOCiaciones oNG's

“ o

LN TRANSVERSALES:

Biotecnologia, Energlas renovables,
Dhsefio, Nanotecnolagia.

P SECTORES LIDERES:
TIC's, Salud, Agroalimentos,
Metalmecanica.

Politicas para el cambio

La innovacion es considerada en el mundo
comao un factor clave de generacidn de valor
gconamico y bienestar. Tanto los paises
desarroliados como los que estdn en vies de
desarrollo han profundizado sus pelitices de
promociin  de la  innovacidn, no  solo
Fnanciando  los  proyectos  productivos
novedosos sino  tambien  feaclitando los
procesos  asociativos que  fortalecen  los
clusters y los Sistemas Regionales de
Innovacidn. Numerosas son las experiencias
gua se han documentado en la mataria.

Ls Secretaria de |nnovacion y Vinculacion
Tecnoldgica de Cordobe estasblecio los
siguientes lineamientos de trabajo:

* Establecimiento de  wna  dindmica
permanente de recoleccion de informacion y
andksis de datos de estudios de Ventajas
Competitivas, Prospectiva, FODA, Modelizado
Econtmico, etc. para la optimizackn del
proceso de  toma  de decisiones.

* La definicion de un Plan Estratégico del
Sistama Regional de Innovacion que, basado en
un diagnastico preciso de la situacion regional
¥ su potencial de crecimiento, adopte una
vision de largn plazo compartide con los
actores publicos y privedos locales, que
contribiyva & @ sustentabibdad  del
desarrollo regional

* La muitigobernancis, es decir, la activa

participacion de los actores del Sistema
Regional de Innovacion en la definicion e
instrumentacion de cada una de [as etapas del
Plan Estratégico, incluyendo los siguientes
sectores: Cientfico-Tecnologico. Productivo,
Bector Publico y Organizaciones Intermedias
gocialmente  representativas.  Son estos
gectores losque  permiten  garantizer la
viabiidad del plan & lo largo de! tiempo,
contribuyendo & la consolidacion de una
poltica de Estado, mas alld de los
cambios  de gestion

* FEl disefo e implementacién de un procedi-
miento de Evaluacion y Manitoreo permanents
para la meora continua Numerosas son las
acciones que estamos realizando en esta
direccidn. La integracion de mesas intersecto-
rales de la Cadena de Valor Agroindustrial y de
otros sectores considerados estratégicos
para la provincia, son algunas de ellas.
Recientementa intagradas, |as comisiones que
forman parte de esta inicietiva COMENZEran a
elaborar un plan estratégico de desarrolio
sustentable y diferenciacion inteligente de los
encadenamientos productivos locales, Algunas
industrias ya estan trabajando en proyectos de
innovacion  concretos, dirigidos a introducie
tecnologias que mejoraran la eficiencia de los
procesos productvos, en forma articulada con
lo= centros tecnologicos de la provincia.

> Ing. Hugo Alberto Dellavedova
Secratario de bnnovacidn y Vinculacitn
Tecnoligca

Temas crucisles como el desarrolio de la
biotecnologla v |8 nanotecnologia, gque estan
transformando  la  industra, estan  siendo
sbordados siempre con la participacion de los
distintos actores del Sistema Regional de
Innovacian, Otra nueva experiencia es la Ronda de
Megooios que promueve el Ministeno de Ciencia y
Tecnologia en el “1er Encuentro y Exposicion
Internacional de Maqguinaria, Equipamiento y
Servicios del Plan Estratégico. incliyendo los
siQUiENtEs sectores: Cientifico-Tecnologico,
Productivo, Sector Pdblico y Organizaciones
Intermediaspara la Industria Alimenticia, EPIAL
CORDOBA", Se trata de faciitar ia transferencia de
conocimientos  cientfficos y tecnoligicos a |a
sociedad en su conjunta y & los sectores
productivos en particular para su transformacion
en valor econdmico y en la mejora de ta calidad de
wvida de los cordobeses




* Tipos de Innovacion en la Empresa
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INNOVACION
RADICAL

* Muevo Producto,
* Muevos Mercados.

+ Activa Gestion Empresaria,
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MEJORAS NO
PLANIFICADAS
* Paca Gestion Empresaria
. Mﬂ'nm en los Productos,
* Mercados Conocidos
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INNOVACION
INCREMENTAL

» Activa Gestion Empresaria.

* Cambios en los Productos
ntes.
* Mercados Conocidos y
Mercados Nuevos.

SISTEMA DE
INNDU_&CEGN
ESTRATEGICA
a Mggl.&_cmra_ﬁesuan Empresara
* Planificacitn para Mercados

Conocidos y Nuevos y de
Muevos Productos,

¢Para qué
iInnovar?

> Dr, Mario L. Butelar
Director de Innovacion Tecnologica

La pregunta que encabeza esta nota no es retdrica, No
hablamos de innovar mediante mejoras no planeadas,
casi espontaneas, sinoD de manerd sistematice y
continua —innovacidn incremental—, lo que requiere
una gestion profesionalizada, une estructura de
administracion  agil, recursos humanos calificados,
planeamiente estratégico e inversionas de resgo
Entonces es natural que muchas PYMES se hagan esa
pregunts; "Si en defintiva hemos llegado hasta acs,
£PBrE qué gastar o arriesgar?”

Sin embargo, con repasar un poco lo qua ocurre en el
mundo encontramaos la respuesta precisa. Por gjemplo,
el 890% de las exportaciones argentinas a China,
nuestro segundo socio comercial, son bienes primarios
—sactor agroalimentario— indiferenciados; es decir con
poco valor agregado, porcentaje que en 1982 era del
708 Si nos comparamos con Australia, otro pais
exportador de productos INtENSWOS 8N FECUrsos
naturales, vemos que emvia al mercado chino 180
productos diferenciados, mientras que Argentina solo
le venda B0. Es claro el efecto que tiene destinar mas
del 2% del PBl a Investigacion y Desarrolio, como
Australia, mientras gue nosotros solo le dedicemos
a esta actvidades poco mas del 0,6%: del PEI,

Agul surge otro componente clave en los procesos de
innovacion, la incorporecion de conocimiento, que no
necesariamente tiene que haber sido generado
lncalmenta o ser de desarrallo muy reciente, pero para
lo gque es imprascindible contar con las  estructuras
capacitadas para su apropiacian, modificacion, avance y
emplen en los problemas tecnologicos orentados
hacia la generacion de rgueza. Para las PYMES,
estas estructuras s0n las instituciones
cientificas - tecnoldgicas locales.

Es muy costoso y riesgoso para una empresa mediana
o chica desarrollar infraestructura de investigacion y
desarrollo sofisticada. Esta estd presente en estos
centros tecnoldgicos con los que se deben establecer
relaciones fluidas, y su actividad sl debe ser financiada
parcialmente por gl sector empresano

Para ubicarnos mejor en este contexto veamaos algunos
ejemplos: La inversion en investigacidn y desarrolio
aportada por las empresas fue de poco mas del 44%
en Espafia o Brasil en 2010; 61,6 % en EEUU en 2008
y 23.1% en Argentina en &l 2010. Es clara nuestra
poscidn  y las  consecuencias  sobre  nuestro
pos:cignamiento an el mundo.

Revisando lo expresado, innover nNo BS MAS que
desarrollar e introducir en un mercado una idea,
préctica o un objeto que es percibido comao novedoso
por individuos u otra unidad de adopoion, Es poner en
valor el conocimiento que dispone la empresa o
al que ésta puede acceder.

Este no es un proceso simple, requiere andlisis del
contexto —mercads—, desarrollo y evaluscion de ideas,
planeamiento del proyecto, para luego pasar & las
etapas de desarrolio y construccion de prototipos o
desarrolo @ escala piloto, ensayos y finalmenta la
introduccion en &l mercado, Pero como o expresa
Philip Kotler, un economista de referencia en el mundo
empresarial, solo hay dos actvidedes que generan
rentabilided en una empresa, ls comercializacion y la
innovacion; ya que la primera aporta los clientes y la
segunda crea productos y SEMVICIos nNOvedosos que
atraan nuevos clientes. En sintesis, la innovacion es el
fundamento de la competitividad de la empresa




* Formulacion de un proyecto

*

ldentficacian de la naturaleza
o esencig de una situacion,
cCausas, consecuencias
indeseables?

DIAGNOSTICO

OBJETIVO

GENERAL

+COMO SE HACE?
LPORGLUE SE HACE? e DBJETIVDS

ESPECIFICOS

DBJETIVOS
ESPECIFICOS

OBJETIVO
ESPECIFICOS

La formulacion de proyectos serios y exitosos en la
obtencion de financiemiento de los organismos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion tanto nacionales como
provinciales, no es trivial. Requiers la consideracian de
una serie de aspectos y luego su comunicacidn clara y
precisas a evalusdores gue no  conocemos m
NECESariamente nos conocen

En primera instancia, se debe considerar cudl es la
“ventanila” mas apropiada para lo gque se pratende. Tal
vez el mayor numero de rechazos se origng en la
confus:on de cudl es el "Interlocutor”™ més apropiado &
guien presentar nuestro proyecto, tanto a nivel de
organismo como de instrumento dentro de cada
organismo. Debemos preciser claramenta s nuestro
provecto es de innovacitn, modernizacion tecnoldgica o
simplemente una invarsion en equipos o bienes de
capital para ampliar nuestra escala o simplemente
“actualizarnos”. Ceda una de estBs OpCiDNEs HEnE
instrumentos y hasta organismo especificos.

De manera muy resumida, se puede calficar a los
provectos de innovacin como los que presentan el
riesgo tecnologico mas alto y la mayor inversian en
intangibles, es decir conocimientos. Este tipo de proyec-
to puede ser financiado mediante subsidios o créditos
miwy blandos que cubren parcialmente la inversidn. En
los proyectos de modernizacidn tecnoldgica el riesgo
tecnoldgico disminuye como también la ncorporacisn
de nuevos conocimientos, ya que se emplearan tecnolo-
gias probedes para resolver el problema que les de
origen, por ende se financian solo con créditos muy
blandas y nunce con subsidios. Por ditirma la incorpora-
cign de ciertos bienes de captal que mmplican un salto
tecnolégico importante para la empresa, conjuntamen-
te con la incorporacion de un porcentaje de intangibles
relativamenta bajd, puede ser financiada con créditos

blandos, normalmente en condicionas muy ventajosas
para o gue ofreca al sistema comercial tradicional
Cuando hablamos de innovacion o modernizacion
tecnolégica, no nos referimos a productos Gnicos en el
rmundo o tecnologias muy sofisticadas, simplemente
deben ser percihidos como novedosas por los
adoptantes y representar una idea u objeto nuevo al
menos a nivel regional. Por ejemplo, le sustitucion de
importaciones  es  considerada  innovacion o
modernizacion tecnoldgica.

El segundo aspecto que motiva rechazos frecuentes, es
la comunicacitn o redaccidn del proyecto. Esta debe ser
rgurosn en suU concepcion  lgica formal, debe
comumicar claramente cual es el problema que se
pretende resolver con el proyecto, a partic de queé
diagnastico o andlsis, tanto temporal como espacial, se
origing este problema y cudl es la posicion de la
EMpresa en ese contexto. En definitive, cudles son las
oportunidades y las amenazas que el contexto
tecnoldgico y comercial le plantea a la empresa y que
esta resuelve con la consecucian del proyecto,

DOtro aspecto a considerar y repasar s la redaccion del
objetivo general y fos objetivos especificos. Respectos a
estos una regla general para su redaccidn: verbo en
infinitive  + sustantvo + adjetivo. Estos NO son
resultados, sino simplemente las respuestas Que
Bnsayaremos para resoler nuestro problema. Los
resultados son fruto de las actvidades que
desarrollaremos en las etapes planificadas, gue
dependerdn de la estrategia que seguiremos en la
gecucion del proyecto, Finalmente, a partir de las
actvidades planficadas estaremos en condiciones de
Brmar nuestro presupuesto. Solo sabendo especifica-
mente qué haremos y cudndo lo haremos, podremos
formular un presupuesto razonable y consistents.

¢Como

formular
un proyecto

exitoso?

> Dr, Mario |, Buteler
Dwrector de nnovacion Tecnoltgica




> Lic. Esp. Maria Belin Brizuola
Jefa de Area Apoyo Administrativo
Direccian di lnnovacidn TecnolGgca

Servicios de la Subdireccion de Gestion
de Proyectos

La Subdireccion de Gestion de Proyectos dependients de ls Direccion de Innovacian Tecnologica
es el drea operativa encargada de promover y asistir al sector socioproductivo de Cordoba, para
el financiamiento de proyectos de Innovacidn y/o Modernizacion Tecnoldgica, que brinden
soporte al mejoramiento de su competitividad y contribuyan a la consolidacidn del Sisterma
Regional de Innovacian,

Para ello se brindan los siguientes sericios:

% Difusion y promocidn de instrumentos de financiamiento tanto nacionales como provinciales
implementados por convocatorias pablicas y ventanillas permanentes.

% Asistencia y asesoramiento en el disefo, formulacion y presentacion de proyectos de acuerdo a los
distintos tipos de instrumentos de financiamiento especificos.

% Capacitaciones en formulacidn y gestion de proyectos,

% Disefo y confeccion de bases y condiciones, formularios y manuales administrativos de programas
provinciales de financiamiento de la Innovacion y Modernizacion Tecnoldgica y para la creacidn de
Empresas de Base Tecnoldgica.

% Coordinacién de las Comisiones Evaluadoras Técnicas de las distintas convocatorias provinciales
en las dreas de Alimentos, Salud, TICs, Metalmecanica, Electronica, Gestion Ambiental, etc, que
son integradas por profesionales calificedos externos al Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la
Provincia de Cérdoba.

% Evaluacign econdmica y financiera de proyectos presentados en convocatorias piblicas
provinciales.

% Gestion de programas provinciales en ejecucion: revision de rendiciones de cuentas e informes
técnicos; emision de dictdmenes sobre grado de avance de los proyectos, pertinencia de los
resultados y consecucion de los objetivos propuestos; inspeccion in situ y/o entrevistas
personales con Directores Técnicos y Beneficiarios de los proyectos informados a fin de verificar
el cumplimiento de lo pautade; dictado de disposiciones sobre solicitudes de modificaciones;
y evaluacidn de impacto de los subsidios atorgados.

% Capacitacion y asistencia técnica a Unidades de Vinculacion Tecnolégica [UVTs] activas de la
Provincia en temas relacionados con la administracion de proyectos,

% Sensibilizacion del sector productivo mediante la creacion de dmbitos de gestién del conocimiento
e interaccidn de los distintos actores del Sistema Regional de Innovacidn; como la conformacion de
mesas sectoriales en dreas estratégicas.




* Fases del Financiamiento
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Interrogantes Claves en la Gestion del Proyecto

#* :Como se financia la innovacion?

La principal fuente de financiamiento para la
Innovacitn ¥y Modernizacion tecnoldgica con
gque cuentan las empresas PYMES esta consti-
tuida por fondos poblicos de ongen nacional,
provincial e internacional. Existen tambign
fondos combinados nacionales e internaciong-
les que surgen de acuerdos con otro pais, para
desarrallos especificos conjuntos,

# :Oue tipp de compromiso se asume
cuando se solicita financiamiento pablico?
Es importante conocer el marco legal estable-
cido para el otorgamiento de estos fondos, ya
que exige la presentacion de documentos y
establece los derechos de las partes como asi
tambien las obligeciones, procedimientos, etc.
El cumplimiento de los plazos es esencial en
cada una de las etapas: formulacian, presenta-
cidn, evaluscion, registro de la documentacion
para la entrega de desembolsos, rendiciones
acondmicas & informes técnicos, finalizacidn
del proyecto, ete.

# ;Quienes realizan las evaluaciones de
los proyectos?

Comisian de expertos asltamente calificados
que resultan seleccionados por cada organis-
ma de financiemiento a través de los difaren-
tes mecanismos que cada uno implemente
segun el marco legal permitido y el érea
temaéatica del proyecto.

#* :Estan protegidas mis ideas innovado-
ras cuando presento una solicitud de
financiamiento pdblica?

Los integrantes de las comisiones evaluadoras
firman un acuerdo de confidencialidad con los
orgamismos publcos y cada uno de éstos
considara gl marco regulstorio de los
derechos de propiedad intelectual. Mo se
conocen  antecedentes donde se  hayan
copiados ideas o proyectos.

#* :Como elegir cual de las lineas de
financiamiento es méas adecuada para las
necesidades de mi empresa?

Conocer adecusdamente todos los
instrumentos  existentes, saber que se
necesita financiar y elegr la alternatva de
financismianto mas conveniente en funcion de
las prioridades y de los objetvos que la
empresa se haya planteado,

#* ;Bue debo tener en cuenta a la hora de
formular mi proyecto?

* [Objetivos claramente definidos.

* Plan de trabajo con correcta descripcion de
etapas y resultados esperados

* |ndicadores de éxito y factoras de nesgo del
proyecto

* Antecedentes de la Unidad Ejecutora y del
Equipo de Trabajo

* Amtecedentes de la empresa en las
actvidades vinculadas al proyecto

> Mirta Noira
Bubdireccidn de Gestdn de Proyectos

* Razonabiided economica de los resultados
y SU impacto en la emprasa,

* Impacto del proyecto en el empleo de
recursos humanos, técnicos y profesionales

* Conocer vy describir  adecusdamente
el mercada

*  HRezonabilidad en el presupuesto o costo
total del proyecto, conceptos que lo integran,

* ;Cuales son los errores mas frecuentes
en la formulacion de proyecto?

* Falta de Tiempo y escasez de recursos
humanos en formulacion y presentacicn,

* Mo tener claramente definido que tipo de
provecto es el que I8 empresa necesits
financiar.

* Presentarse eén la ventanilla equivocada.

* Falta de asesoramiento de fuentes oficiales.
* [esconocimiento de programas y  suU
funcionamiantao.




Instrumentos de Promocion y Financiamiento
Nacionales y Provinciales
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Programas Provinciales del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de Cardoba
Convocatorias Pablicas

Fondo Tecnoligico Cordoba [FONTEC)

Fondo Biotecnoltgico Cordoba [FOMBIO)

Programa Cardobe Disefa [FRODIS)

Programa Cordoba Crea Empresas de Base Tecnoldgica [EBT)
Programas Especiales

Programas Nacionales de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica-Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacian Productiva

Fondo Tecnoldgico Argentino [FONTAR)
Convocatorias Pablicas

AMNR Desarrollo Tecnoldgico [POT): ANR 1100

ANR Internacional (INT]: ANR 1100 INT

AMNR Praduceidn mas Limpia (P+L)

AMNR Investigacion més Desarrollo [1+0)

AMNR Bioingenieria, Nanotecnologia y TICs [BICHNANDTICS)

AMR Tecnologia [TEC]

Financiamianto de proyectos de fortalecimiento de las capacidades para la prestacin de Servicios Tecnoldgicos [FIN SET)
Crédito Fiscal-Modernizacion Tecnologica

AMR Consejerias Tecnologicas Indwviduales [CT-)

Fortalecimiento de la innovacion Tecnologica - Proyectos de Desarrollo de Proveedores [FIT POF)
Créditos para la Mejora de la Competitividad [CRE CO)

¥ % ¥ * ¥ ¥ ¥ ¥ *»

v

Ventanilla Permanente

AMR Patentes

Creditos a Empresas [CAE]

Craditos a Empresas Banco de Invars:on y Comercio Exterior [CAE BICE]

Recursos Humanos Altements Calificados [RRHH AC)

AMR Consejerias Tecnoldgicas Grupales [CTG)

Art. 2do del reglamento de beneficios promocionales de la Ley 23.877 [Art. N° 2 - Ley 23.877).
Aportes Reembolsables para la Prestacion y Consolidecion de Servicios Tecnoldgicos [ARSET]
Fortalecimiento de fa Innovacion Tecnoldgica - Proyectos de Desarrollo de Proveedores (FIT POR).
Fortalecimignto de la Innovacidn Tecnoldgica - Aglomerados Productivos [FIT AP).

Fondo Tecnolégico Argentino (FONTAR)
Convocatorias Piblicas

ANR FONSOFT

Muevos Emprendedores del Sector TICs.
ANR Empresa Joven FONSOFT.

Becas Jivenes Profesionales TICs.

Ventanilla Permanente

AMNR FONSOFT Capactacian,

ANR Ventanilla Internacional FOMNSOFT.

AMNB FOMSOFT Investigecidn méas Desarrolio [1+0).
Cradito Exporta [CE).

Programas Macionales del Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia [COFECYT)-Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva

Convocatorias Publicas

Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico Municipal [DETEM)

Apoyo Tecnoldgico al Sector Turismo [ASETLR]

Proyectos Federales de Innovacién Productiva [PFIP)

Proyectos Federales de Innovacion ProductivaEslabonamientos Productivos [PAR ESPRO)




Autoridades

* Gobernador de la Provincia de Cordoba =
Dr. José Manuel de la Sota

* Ministro de Ciencia y Tecnologia »
Ing. Roger lllanes

* Secretario de Innovacion y Vinculacion Tecnoldgica »
Ing. Hugo Dellavedova

* Director de Innovacion Tecnolagica *
Dr. Mario Buteler

* Directora de Administracion y Recursos Humanos »
Cra. Laura Mema Piccione
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