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JORNADA EXTENDIDA'

. Alcance de la politica en la actualidad

La politica de Jornada Extendida tiene un peso significativo en las escuelas primarias
publicas de la Provincia de Coérdoba. Al mes de abril de 2015 de las 1797 unidades
educativas que corresponden a este segmento, 866" contaban con Jornada Extendida, es

decir un 48.2% del total de escuelas primarias publicas de la provincia®.

Por otra parte, de los 252.909 alumnos matriculados en el afo lectivo 2015, 113.707 se
encontraban bajo la modalidad de extension de jornada, representando un 45% de la

poblacién estudiantil del nivel primario®.

Si lo analizamos sobre el total de alumnos matriculados en el segundo ciclo, el 81% tienen
Jornada Extendida, mientras que sucede lo mismo con el 8% del total de alumnos

matriculados en el primer ciclo.

Tomando el universo de los nifios que estan bajo la modalidad de Jornada Extendida, es

decir 113.707, el 91% pertenecen al segundo ciclo y el 9% al primer ciclo.

Del total de escuelas que cuentan con modalidad de Jornada Extendida (866), el 90.4%
corresponden al ambito urbano, es decir 783 escuelas y el 10.4% al rural (83). Cabe
destacar que, desde al ano 2013, la totalidad de las escuelas primarias urbanas estan

incluidas en esta modalidad.

II. Caracteristicas del estudio

Durante los meses de octubre a diciembre del afio 2014 se realiz6 de manera conjunta

entre la Direccion de Planeamiento, Informacién y Evaluacion Educativa del Ministerio de

'Dato provisto por la Direccidn General de Nivel Inicial y Primaria, Septiembre de 2015

Direccién General de Planeamiento, Informacién y Evaluacién Educativa, Area de Estadistica e Informacién Educativa,
Relevamiento Anual 2015. Datos provisorios.

®Direccién General de Planeamiento, Informacién y Evaluacién Educativa, Area de Estadistica e Informacién Educativa,
Relevamiento Anual 2015. Datos provisorios.
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Educacion de la Provincia de Cérdoba y el Consejo para la Planificacion Estratégica de la
Provincia de Codrdoba (COPEC) un relevamiento sobre Jornada Extendida en las
Escuelas Primarias de la Provincia de Cdérdoba, con el fin de identificar fortalezas y
desafios en la implementacion de la misma para proponer lineas de fortalecimiento
futuras. En el marco de dicha experiencia, se presenté un informe preliminar en el mes de
diciembre con un total de 579 escuelas encuestadas® donde se sintetizaban los

principales resultados obtenidos.

A partir de esta iniciativa, la Direccion General de Planeamiento, Informacién y Evaluacion
Educativa en acuerdo con la Direccion General de Nivel Inicial y Primario se proponen
para el afo 2015 finalizar este relevamiento al total de escuelas primarias de la Provincia
de Cordoba que cuenten con Jornada Extendida, asumiendo éste el caracter de un
estudio censal. Con este cometido, desde fines del mes de abril de 2015 se relanza el
mismo, aumentando la tasa de respuestas obtenidas en 2014 del 68% (579 escuelas) al
86% en el mes de mayo (730 escuelas)’, y alcanzando finalmente, durante el mes de

junio, un 94% (798 escuelas) en relacién al universo inicial (850 escuelas).

En relacion a la metodologia empleada, la misma replica la que fuera disefiada para el
relevamiento en su primera fase (2014) y se resume en la ficha técnica que sigue a

continuacion.

Universo Establecimientos educativos de nivel primario con
extension de jornada en el afio 2014, en la Provincia de
Cérdoba.

Caracter del Censal

relevamiento

Instrumento Cuestionario semi-estructurado, auto-administrado de
carga virtual.

Duracion del trabajo Inicio: 25 de noviembre 2014

de campo Finalizacién:08 de junio 2015
**Base:
798 escuelas relevadas
778 escuelas incluidas en base final (se excluyen 20
casos que declaran no contar con JE)

Procesamiento de la Realizada combinando el uso del paquete estadistico

informacion SPSS y estrategias de analisis de contenido.

“El informe preliminar diciembre 2014 se realizd con un corte en el procesamiento de los datos correspondientes al
9/12/2014.
Al respecto, ver informe de avance Mayo 2015 elaborado a partir de un corte en el procesamiento de los datos al
18/05/2015.
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. CONCLUSIONES Y APORTES

La politica de Jornada Extendida debe ser analizada como una iniciativa mas de un
conjunto de politicas educativas disefiadas e implementadas en los ultimos afios en la
Provincia de Cérdoba, con el objeto de revertir una serie de practicas tradicionales en el
nivel primario del sistema educativo y alcanzar, de este modo, mayor inclusién y calidad.

Asi, reconoceremos en primer término un conjunto de fortalezas en la implementacion de
la Jornada Extendida identificadas en el relevamiento. Los logros alcanzados en la puesta
en practica de la politica son profundamente significativos y variados, sin embargo, la
informacion obtenida en este trabajo también nos permitié identificar algunas tensiones en
su implementaciéon. Es a partir de ello que se propondran un conjunto de
recomendaciones generales para el fortalecimiento de la politica.

a) Fortalezas en la implementacion de la Jornada Extendida
Tal como se desprende del analisis contenido en este informe, la implementacion de la
Jornada Extendida se presenta en términos generales como una experiencia exitosa y
positivamente valorada por las instituciones educativas.

En relacion a la cobertura de la misma, se advierte el funcionamiento de la Jornada
Extendida en un porcentaje significativo en los grados y divisiones del segundo ciclo del
nivel primario, a la vez que un elocuente nivel de cobertura en la totalidad de campos
formativos contenidos en la propuesta pedagdgica, evidenciando un nivel satisfactorio de
cumplimiento con los objetivos planteados en la misma.

En términos cualitativos, hay una percepcion generalizada en el equipo docente respecto
de la contribucion de la Jornada Extendida en el fortalecimiento de las trayectorias
escolares de los alumnos que se refuerza a partir de una valoracién positiva mas
exhaustiva identificando entre los principales logros de la propuesta:

v Inclusiéon educativa: fortalece el acceso y la equidad a conocimientos
culturales y formales que los alumnos no podrian alcanzar por otros
medios.

v' Desarrollo de capacidades alternativas en los alumnos: la propuesta
pedagdgica de la Jornada Extendida estimula y favorece el desarrollo de un
conjunto de capacidades amplias en los alumnos. Por otra parte, la mejora
de estas competencias se afirma en la premisa de la revalorizacion del
propio conocimiento de los sujetos.

v Los logros de la Jornada Extendida trascienden la escuela: la inclusion de
los alumnos en este universo cultural favorece el rol de los mismos como
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agentes multiplicadores y socializadores de estos conocimientos en los
contextos familiares.

Mayor integracion de la comunidad educativa: las actividades propuestas, a
la vez que la dinamica que éstas imprimen a la vida escolar, permiten un
mayor intercambio entre alumnos, cuerpo docente, directivos y
padres/madres.

Capilarizacion de los formatos curriculares alternativos en la escuela
tradicional: se refuerza el desarrollo de competencias en los alumnos,
mencionado previamente, integrando las propuestas pedagdgicas de
ambas jornadas.

b) Desafios o aspectos a mejorar

v Cobertura por ciclo: si bien la cobertura en el segundo ciclo con Jornada

Extendida es satisfactoria, es preciso seguir fortaleciendo y profundizando
el alcance de la Jornada Extendida, ya que el 51,3% de la poblacion censal
aun tiene este ciclo cubierto de manera parcial.

Criterio de agrupamiento: para remover aquellos criterios estrechamente
vinculados al formato tradicional de la escuela se sugiere desarrollar
incentivos especificos que promuevan la innovacién y diversidad. Para ello,
sugerimos, por un lado, favorecer una mayor flexibilidad en las escuelas
para determinar este criterio, y por el otro, continuar trabajando en la
sensibilizacion de la relevancia que posee permear los paradigmas
tradicionales de las escuelas.

Modalidades de evaluacién/seguimiento: consideramos que para avanzar
hacia una mayor integracion de la jornada simple con la Jornada Extendida
es preciso que la evaluacion adquiera un caracter integral. Se podria
considerar como una opcién alternativa, que los resultados de la misma se
vean reflejados progresivamente en el IPE, sin perjuicio que en el proceso
de consolidacién de la politica se implementen mecanismos de seguimiento
especificos para la Jornada Extendida.

Equipo docente: alentamos a continuar trabajando para aumentar la
participacién de los docentes de planta en la Jornada Extendida asi como
también, a fortalecer los mecanismos para promover la continuidad de los
mismos (tanto de planta como externos) en orden a tornar mas atractiva
para los trabajadores la propuesta laboral.
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v' Implementacion de la politica: la diversidad de estrategias de

implementacién de Jornada Extendida producto de la ausencia de
pautas/protocolos estandarizados, puede resultar exitoso en algunas
instituciones, pero una restriccion para alcanzar los objetivos propuestos,
en otras. Debido a ello, sugerimos considerar algunas estrategias de
intervencion, minimas y complementarias, que podrian ser Utiles para
producir una orientacion general en la puesta en practica de la Jornada
Extendida. A saber:

i. Elaborar un “reglamento operativo” o “guia de implementacién” que
contenga una estructura normativa y pautas procedimentales basicas que
operen como lineamientos orientadores para el funcionamiento de la
Jornada Extendida sin condicionar la cultura organizacional de cada
institucion escolar.

ii. Construir, sobre la base de experiencias exitosas de implementacién
de la Jornada Extendida, un “manual de buenas practicas” que recoja los
principales aspectos que contribuyeron al cumplimiento de los obijetivos,
asi como también las principales dificultades que pueden surgir en la
puesta en marcha de la politica.

iii. Disefiar e implementar un sistema permanente de seguimiento sobre el
estado de situacién de la implementacion de la Jornada Extendida, que
sirva como un insumo constante para el desarrollo de estrategias de
intervencion, ajuste y fortalecimiento de la politica.

Instancias de capacitacion. que contemple a directivos, coordinadores y
docentes, como parte de una estrategia de profundizacién de la politica y
de sensibilizacion en la propuesta de la misma. Como complemento,
desarrollar un sistema de relevamiento de aquellas instituciones escolares
gue aun no han contado con instancias de formacién. Esta propuesta se
fundamenta en que la politica de Jornada Extendida no sélo se va a
extender en los proximos afos a otros ciclos del nivel primario sino que,
ademas se ampliara a otras escuelas.

Dispositivos institucionales: creemos relevante repensar no solo las
practicas de las instituciones escolares sino también, los mecanismos
institucionales mas eficientes para la gestion de la implementacién de la
Jornada Extendida (canales de comunicacion/gestion, practicas y
estrategias de implementacion).

Complementariedad y transversalidad de areas de gobierno para la
implementacién de la Jornada Extendida: la puesta en practica de la
politica implica un esfuerzo tanto de las escuelas y del Ministerio de
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Educacién de la Provincia de Cordoba, como la correcta articulacion con
otras iniciativas y/o areas de Gobierno. En tal sentido, seria relevante lograr
una mayor sinergia entre las distintas acciones gubernamentales que
favorezcan el logro de los objetivos.

Por ultimo, el relevamiento nos ha permitido llegar a la conclusiéon de que se han
alcanzado muchos logros con la jornada extendida pero que aun restan grandes
desafios. Quizas el mas importante es continuar trabajando para favorecer la
transversalidad de la jornada extendida y su integracién a la jornada simple, como una
estrategia que permita instalar practicas y mecanismos institucionales que tiendan a la
incorporacion, por parte de los miembros del sistema educativo, de una escuela de 6
horas como una propuesta pedagdgica unica.
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