GOBIERNO DE LA PR]NCIA DE CORDOBA

MINISTERIO DE EDUCACION
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION
. DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
Salta 74 - CORDOBA
TE: 4332336 - 4331667

CORDOBA, 4 5 JUN 2016
VISTO:

La necesidad de proceder a la cobertura de cargos de Directores, Vicedirectores y Regentes con
caricter titular, dependientes de esta Direccién General de Educacién Superior, y de acuerde a lo
dispuesto en la Ley N° 10237 y su Decreto Reglamentario N° 930/15;

CONSIDERANDO:

Que existen en el dmbito de esta Direccién General
diversos cargos directivos que deben declararse vacantes a los fines de su cobertura con caricter
titular; '

Que conforme lo dispone la Ley N° 10237, en su Atrt.
10°, una vez declarada la vacancia, esta Direccién procede a efectuar el llamado a Concurso de
Titulos, Antecedentes y Oposicién para la cobertura en caricter de TITULAR de los cargos
directivos en un todo de acuerdo con los Arts. 25°, 27° y 147° del Decreto Ley 214-E-63 y su

modificatoria Ley 10049;

Que en cumplimiento del Art. & del Decreto N°
930715, la convocatoria a concurso serd publicada por el término de cinco (5) dias en la Pagina
Web del Gobierno de la Provincia de Cérdoba, en el Boletin Oficial, en la sede de la Direccién
General de Educacién Superior, en la Comisién Permanente de Concurso y en las respectivas
Inspecciones para conocimiento del personal de todos los establecimientos de esta Direccion
General;

Que en el Art. %° del Decreto N° 930/15 se prevé un
término de cinco (5) dias para la inscripcién de los aspirantes en el Concurso, a partir de la Gltima
publicacién de la convocatoria;

Que dicha inscripcién se deberd efectuar ante la
Comisién Permanente de Concursos, tal como lo prevé el Axt. 9° del Decreto N° 930/15;

Que la designacién de los Miembros del Jurado,
titulares y suplentes, serd por Resolucién Ministerial con antelacién al inicio del periodo de
inscripcién tal como lo establece el Art. 29° del Decreto N° 930/15;

Que las pruebas de oposicién previstas en el Art.
24 del Decreto N° 930/15 se implementarin de acuerdo con la reglamentacin de Concurso
establecida en el Decreto N° 930/15;
Por ello,

EL DIRECTOR GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
RESUELVE
Art. 1°-DECLARAR “ad referéndum?” del Ministerio de Educacidn, 1a vacancia de:
a) La cantidad de 10 (diez) cargos de Directores, dependientes de esta Direccion

General de Educacién Superior, seg(n se detalla en el Anexo I, que con un (1) folio
forma parte del presente instrumento legal.

-
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b) La cantidad de 11 (once) cargos de Vicedirectores, dependientes de esta
Direcci6n General de Educacién Superior, segiin se detalla en el Anexo II, que con
un (1) folio forma parte del presente instrumento legal.

¢) La cantidad de 8 (ocho) cargos de Regentes, dependientes de esta Direccién
General de Educacién Superior, segiin se detalla en el Anexo III, que con un (1)
folio forma parte del presente instrumento legal.

CONVOCAR a Concurso de Titulos, Antecedentes y Oposicién para cubrir:

a) La cantidad de 10 (diez} cargos de Directores, de Ensefianza Superior que se
encuentran detallados en el Anexo I

b) La cantidad de 11 (once) cargos de Vicedirectores, de Ensefianza Superior que se
encuentran detallados en el Anexo II

¢) La cantidad de 8 (ocho) cargos de Regentes, de Ensefianza Superior que se
encuentran detallados en el Anexo I1I

Teniendo lugar la inscripcién de aspirantes ante la Comisién Permanente de
Concurso, en el periodo comprendido desde el 28/06/2016 y hasta el
04/07/2046inclusive.

Los aspirantes se inscribitin para las vacantes debiendo optar por “un
establecimiento y un cargo”, segiin el Anexo I, I y IIl de esta Convocatoria, y de
acuerdo a lo preceptuado por el Art. 5° del Decreto N° 930/15 reglamentario del
Art.10° de la Ley N° 10237.

Art. 4°.- Podrén acceder al concurso previsto en el Art. 2° ut supra senalado aquellos docentes

que a la fecha se desempefien en el Nivel de Educacién Superior, revistando en
situacion de servicio activo, en establecimientos a concursar y no se encuentren
incursos en las causales de inhabilitacién previstas en el Art. 11° del Decreto N°
930/15.

Art. 3°.- Los aspirantes deberdn inscribirse ante la Comisién Permanente de Concursos que

funcionard en la sede del Instituto de Ensefianza Superior “Simén Bolivar® e
Institato del Profesorado Tecnoldgico sito en la calle Agustin Garzén N°© 1225 —B°
San Vicente- de 09:00 a 17:00 hs.

Los aspirantes deberdn presentar al momento de la inscripeién ante el Jurado, su
curriculo vitae, con la documentacién referida a titulaciones y antecedentes que
considere pertinente a los efectos del concurso.

Los aspirantes recibirdn un instructivo al momento de la inscripcién, a fin de
presentarse ante la Junta Médica “ad hoc” para determinar su aptitud psicofisica
para el cargo.

Art. 6°.- Los aspirantes se notificardn, al momento de la inscripci6n, de la presente Resolucién de

Convocatoria, del Reglamento de titulos y puntajes, de la Resolucién Ministerial de
designacidn del Jurado y certificado de acreditacién para asistir a la Junta Médica,
normativa que declarard conocer y aceptar, segin lo establece el Art. 14° del
Decreto N° 930/15.

Art. 7°.- El Concurso de Titulos, Antecedentes y Oposici6n se realizard en dos etapas (Art. 24°

del Decreto N° 930/15):
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e Etapa de Verificacion de Titulos y valoracién de Antecedentes.

e Etapa de Evaluacién de Oposicién: Prueba Teérica y Prueba Prictica con
presentacién de Proyecto Institucional y Entrevista ante el Jurado. Cada
prueba serd eliminatoria y su NO aprobacién producird la automadtica
exclusion del Concurso.

Art, 8, INCORPORAR el Programa de Concurso y Bibliograffa, como Anexo IV con 18
(dieciocho) folios; 1a Documentacién necesaria al momento de la inscripcién
como Anexo V con 2 (dos) folios; y el Cronograma General de Actividades de
Concurso de Directores, como Anexo VI con un (1) folio, que forman parte de Ia
presente Resolucién.

Art. 2°.- PROTOCOLICESE, comuniquese a la Comisién Permanente de Concursos, a las
Inspecciones, a las Instituciones de Educaci6n Superior, a los interesados, publiquese en
el Boletin Oficial y archivese.

RESOLUCION

b

w0527 -

L/ A0 LIGERG
N '; 4 G
7

dugenidn Suparior
Aisiare o Bducacidn




GOBIERNO DE L.A PROVINCIA DE CORDOBA

MINISTERIO DE EDUCACION
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR

Salta 74 — CORDOBA
TE: 4332336 - 4331667

ANEXO 1
Anexo | - Vacancias de Directores
Inspeccién EE Departa Localida Nombre del Establecimiento Nivel Denominacién d Codigo Agente DNI Carécter CUPOF
mento d cargo - cateroria
Coleglo Superior “Presidente Director de 18,
insp. Sup. Il EE033035% |Punilla  |Cosquin |Roque Sdenz Pefia” superior |Ensefianza Superior 13-105 |Eduardo RATTI 7987564|Precario A081310500000000194
Cruz del [Cruz del |Escuela Normal Superior Director de 12. Gabriel David
tnsp. Sup. Il |EE0330337 |Eje Eje "Repdblica del Peru” superior |Ensefianza Superior 13-105 |PEREYRA 17728761|Interino ADB1310500000000182
- |San Las Escuela Normal Superior Director de 18, Graciela del Carmen
Insp. Sup. 1l |£E0330381|lusto  |Varillas “Dalmacio Vélez Sarsfield” superior |Ensefianza Superior 13-105 |ALE 16512227}Interino A081310500000000226
Dedn Escuela Nermal Superior “Juan Director de 13. Eduardo David
Insp. Sup. Il |EE0330343 lischilin_|Funes  |Bautista Alberdi” superior |Ensefianza Superior 13-105 |BORDON 12875249]Precario A081310500000000028
Intering (ten )
separacion del carga).
Jesis Instituta Superior “Zarela Moyano Director de 12. Suplente: Laura
Insp. Sup. Il | EE0310111|Colén  |Maria |de Toledo” : superior |Ensefianza Superior 13-105 {Dolly SALGADO 17386B00]uRUsSSO A081310500000000218
Santa Alta Escuela Normal Superior de Alta Director de 12, ) Maria Raquel
Insp. Sup. I EE0330389 |[Maria  |Gracia }Gracia superior |Ensefianza Superior 13-105 |BARRIONUEVO 17145202Interino A081310500000000239
Intering {con
separacidn del cargo}.
Instituto Superior “José A. Ortiz y Director de 12, Daniel Juan Alberto Directora Precaria:
Insp.Sup. IV EE0310105 |Capital |Cérdoba |Herrera” superior |Ensefianza Superior 13-105 |ABUD 16293849 |susana Alicia ZALAZAR [A081310500000000042
) Rio Rio Instituto Superior "Ramén Director de 12, José Eduarde
Insp.Sup. IV EE0310106iCuarto {Cuarto [Menéndez Pidal” superior |Ensefianza Superior 13-105 |OVIEDO 11455162|Intetino A081310500000000344
Instituto Superior “Mariano Director de 22,
Insp.5up. IV |EE0330326|Unién |Bell Ville |Moreno” superior |Ensefianza Superior 13-130 |Marta Susana COSTA 5302474} Interino A081311000000000010
Escuela Normal Superior *José Director de 12,
Insp.Sup. IV EE0330325 |Unidn  |Bell Ville JFigueroa Alcorta” superior |Ensefianza Superior 13-10% [Viviana POCHETTINOG | 14280982 Interino AC81310500000000232
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ANEXO U
Anexo Il - Vacancias de Vicedivectores
Inspeccién EE Departa Localidad | Nombre del Establecimiento Nivel Denominacién de cargo Cédigo Agente DNI Carécter CUPOF
mento caterorla
Escuela Normal Superior “Dr. Vicedirector Enseflanza Interino
Insp. Sup. | EE0330332 |Capital |Cdrdoba Alejandro Carbd” superior |[Superior 13-115 |Sara Nilda MELCHIORRE 16083304[{Cambio de ADB1311500000000114
Instituto Superior “Carlos Vicedirector Ensefianza Interino {Con
insp. Sup. Il EE0310113 |Capital |Cérdoba Alberto Leguizamén” superior |Superior 13-115 |Mdnica DORADO 16084351 afectacion de  |A081311500000000164
Cruz del Escuela Normal Supericr Vicedirector Ensefianza
Insp. Sup. Il ER0330337 [Eje Cruz del Eje |“Repiblica del Perd” superior |Superior 13-115 |Daniel Alberto TORNATC 20605342}Interino A081311500004000098
San Escuela Normal Superior Vicedirector Ensefianza
Insp. Sup. Ml EED330381 llusto Las Varillas |“Dalmacio Vélez Sérsfield” superior |Superior 13-115 | ~----~------ Vacante A081311500000000132
Escuela Normal Superior “Juan Vicedirector Ensefianza Interino (Tareas
Insp. Sup. W EED330343 |Ischilin  |Dedn Funes |Bautista Alberdi” superior |Superior 13-115 |Sonia MONIER 16034131 |Pasivas) AG81311500000000036
Santa Escuela Normal Superior de Vicedirector Ensefianza
Insp. Sup. Il EE0330389 |Mmarfa  |Alta Gracia |Alta Gracia superior |Superior 13-115 IMirta Graciela TIRONI 14533255|Interine AD81313.500000000145
Escueta Normal Superior  “Dr. Vicedirector Ensefianza
Insp.Sup. IV EED311277 |Capital |Cérdoba Agustin Garzén Agulla” superior |Superior 13-115 |Maria Estela MOYAND 14747900]Interino A081311500000300099
Escuela Normal Superior "Dr. Vicedirector Ensefianza
Insp.Sup. IV EE0311277 |Capital |Cordoba Agustin Garzon Agulla” superior |Superior 13-115 |Danie! Paulino AGOEROQ 16158959|Interino A081311500000000066
Rio Instituto Superior “Ramén Vicedirector Ensefianza
insp.Sup. IV EE0310106 |cCuarto |Rie Cuarto |Menéndez Pidal” superior |Superior 13-115 |Cecilia DE DOMINICE 17207688Interino ADE1311500000000060
Instituto Superior “Mariano Vicedirector Enseflanza
Insp.Sup. IV EE0330326 |unién  [Bell Ville Morena” superior |Superior 13-115 |Alicia Inés GEMINIANI 21906738]Interino A0B1311500000000264
Escuela Normal Superior “José Vicedirector de
Insp.Sup. IV EE0330325 |Union  |Bell Ville Figueroa Alcorta” superior |Enseftanza Superior 13-115 |Cristina PRATTO 16372891}interino ADB1311500000000111
~
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ANEXO HI
Anexo Il - Vacancias de Regentes
D il d
Inspeceidn EE Departa Localidad | Nombre del Establecimiento | Nivel enonilnacién de cargo Cadigo Agente DNI Cardcter CUPOF
mento - cateroria
Escuela Normal Superior “Dr. Regente Ensefianza Elizabeth interino (Separacion del
Insp. Sup. Il | EE0330332 [Capital Cordoba  |Alejandro Carbg” superior |Superior 13-120 |[CORREA 17123260|cargo} Suplencia sin A0R1312000000000051
Interino {(Con licencia por
d j [
Instituto Supertor “Carlos Regente de Ensefianza Adriana Marcela M”W_“:M_N_H_MHMNMMH“M,
Insp. Sup. Il | EE0310113 [Capital Cordoba  |Alberto Leguizamén” . | superior |Superior 13-120 |Barrionuevo 17383699 cobertura A081312000000000055
Colegio Superior “Presidente Regente de Ensefianza BUSTOS, GLORIA Interino en proceso de
Insp. Sup. | EE0330359 [Punilla Cosquin  |Roque Sdenz Pefia” superior [Superior 13-120 |DEL VALLE 6493775|cobertura A081312000000000136
Cruz del|Cruz del  Escueia Normal Superior Regente Ensefianza Miriam Susana Intering
Insp. Sup. It | EEQ330337Eje Eje “Repblica del Perd” superior |Superior 13-120 |ROMO 13408723 A081312000000000041
San Las Escuela Normal Superior Regente de Ensefianza Fernando Javier Interino
insp. Sup. Il |EE0330381 [Justo __ |Varillas “Dalmacio Vélez Sarsfield” superior |Superior 13-120 [RISTA 21564156 A081312000000000092
Intering {Con licencia por
Dean Escuela Normal Superior Regente Ensefianza Myriam Esther cargo de mayor jerarquia).
Insp. Sup. I ] EE0330343 |ischilln_|Funes “Juan Bautista Alberdi” superior |Superior 13-120 jCASAL 16591047 |suplente: Andrea Hidalgo AD81312000000000131
Intering [Can licencia por
. . " o cargo de mayor jerarguia)l.
Jestis instituto Superior “Zarela Regente de Ensefianza suplencia en proceso de
Insp. Sup. Il JEE0310111 [Colén  |Maria Moyano de Toledo” superior |Superior 13-120 jLaura LIRUSSO 16965920 cobertura A081312000000000061
Escuela Normal Superior “Dr. Regente de Ensefianza Ricardo German Interino
Insp.Sup. IV | EE0311277 Capital |Cordoba JAgustin Garzdn Agulia” superior {Superior 13-120 |ALBORNOZ 22561561 A081312000000000064
T
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ANEXO 1V

PROGRAMA

FUNDAMENTACION:

El Ministerio de Educacion de la provincia de Cordoba, en el marco de sus politicas educativas,
se ha propuesto como meta afianzar y profundizar los procesos de desarrollo profesional de los
educadores. De alli que la formacién docente continua y los ascensos por concurso de
antecedentes y oposicion para los equipos directivos y de supervision son un eje central de la
gestion. El llamado a concursos para la cobertura de estos cargos en cardcter titular se
constituye asi en una herramienta para la jerarquizacion del sistema educativo y sus
instituciones.

Asimismo, tanto en la Ley de Educacion de la Provincia de Cordoba N° 9.870 (en su Capitulo
Segundo — Las Instituciones Educativas — Art. 104 y Art. 105), como en la Ley Provincial N°
10.237, de Concursos para la Cobertura en Condicién de Titulares de Cargos Directivos y de
Inspeccién en el Ambito del Ministerio de Educacidn, se prevé “el acceso a los cargos por
concursos de antecedentes y oposicion conforme a lo establecido en la legislacion vigente para
las instituciones de gestion estatal”.

El desafio de conformar un equipo directivo hoy requiere una sélida formacién profesional para
el ejercicio de una gestidon pedagogica que tenga como prioridad a los estudiantes, garantizando
la inciusién y calidad educativas a las que tiene derecho todo ciudadano, en cualquier etapa de
su vida, y haciendo confluir el trabajo en equipo del cuerpo directivo, los docentes, las familias y
otros actores de la comunidad.

En este sentido, el equipo directivo es el responsable de generar las condiciones para que el
Proyecto Institucional contemple las voces de todos los actores involucrados y se vincule de
manera coherente con las politicas educativas definidas a nivel provincial, en el marco de los
acuerdos federales.

En sintesis, esta convocatoria a concurso es una oportunidad para que la Direccién se constituya
como un espacio de intervencion que asegure los lineamientos trazados en las politicas
educativas del Estado provincial —adecuandolos a las necesidades propias de su escuela—,
contribuya al desarrollo de las capacidades de sus docentes y alumnos, al tiempo que promueva
una educacidn de calidad.

Asi, se considerardn especiaimente las dimensiones formativas que “construyen” un perfil

directivo, atendiendo las especificidades propias del nivel o modalidad que se concursa.

DIMENSIONES FORMATIVAS QUE “CONSTRUYEN" EL PERFIL DIRECTIVO.DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA
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En sintesis, e! equipo directivo, en la actualidad requiere una formacion cultural amplia que
potencie una mirada integral y contextualizada de la escuela a su cargo y esto implica construir
capacidad para comprender las transformaciones culturales contemporaneas, entre ellas, la
emergencia de las denominadas nuevas infancias y juventudes.

Esta comprensién le posibilitara orientar cambios institucionales que fortalezcan la escuela
como el lugar imprescindible para formar ciudadanos, es decir sujetos criticos y responsables,
respetuosos de las reglas de convivencia, al mismo tiempo que creativos.

A continuacién se explicitan algunas de las capacidades y funciones que, desde la dimension
cultural, deben desarrollar los directivos en la conduccion de la escuela:

Se requiere capacidades para:

» [Interpretar los cambios culturales y su incidencia en las subjetividades de estudiantes y
docentes.

= Comprender las huevas categorias de infancia, juventud y adultez, como construcciones
culturales e historicas.

» Conocer las condiciones sociales de los sujetos mas vulnerables, para implementar y
fortalecer acciones de inclusién y no discriminacion al interior de las escuelas.

= Analizar los centros educativos como instituciones complejas, multidimensionales y
multiculturales.

Funciones:

= Ejercer una conduccién que oriente y favorezca la interrelacion entre culturas,
particularmente de los estudiantes vy docentes, procurando un acercamiento
comprensivo hacia el Otro.

= Promover un clima institucional que permita identificar los conflictos —inherentes a la
vida institucional- y abordarlos a través de la participacion y el didlogo de cada uno de
los involucrados.

=  Generar un ambito de convivencia que afiance las practicas democraticas desde una
perspectiva de derechos y obligaciones.

»  Estimular lazos entre la institucién y las familias, para ejercer el intercambio y
reconocimiento mutuos.

=  Favorecer acciones culturales que promuevan la participacion de la comunidad en la que
se inserta la institucion. |
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Contenidos:
= Laglobalizaciény la mundializacion: cambios econémicos, culturales y sociales.
= Procesos de inclusion y exclusion.
» Nuevas identidades: construccion en tiempos histaricos y contextos socio-culturales.
» Lo urbanoy lo rural. Comprension y valoracién de las diferencias socio-culturales.
» Laciudadania como categoria pdll’tica.
» |Instituciones sociales: familia, escuela, comunidad.

» |as familias en la escuela: la construccion de un vinculo. Realidades, representaciones y
practicas institucionales y pedagdgicas. Aportes para historizar el concepto de familia.

»  “ 3 familia” y/o “las familias”, entre la unidad y la diversidad.

= [Infancia, adolescencia, juventud y cambios culturales. Desafios para la educacion y la
transmisién cultural.

= Ellugar de ia institucion educativa en la vida de los nifios, los jévenes y sus familias.
= La construccién de alternativas pedagodgicas para abordar la complejidad de las

problematicas.

DIMENSION POLITICA

Tal como sefiala Maria Rosa Almandoz, “la politica es la resultante de la intencién de intervenir
en la realidad”; como tal procura la construccion de una realidad deseada y la produccién de
ese horizonte. En el plano del Estado, estos procesos deben ser participativos, para profundizar
la democracia y aportar a la consolidacién de lo comun y colectivo.

El término politica abarca distintas dimensiones de la vida social. Refiere no solo a las decisiones
que se toman en los 6rganos de gobierno del Estado, en tanto organizador politico {como
garante de la educacién en tanto derecho personal y social), sino a la manera en que esas
decisiones son apropiadas o reformuladas en las instituciones educativas.

Se entiende por politicas educativas aquellas politicas publicas disefiadas e implementadas por
el Ministerio de Educacién del Estado Provincial. Como tales, indican posicionamientos —a
diferencia de quienes las consideran discursos o acciones univocas— delgoblerno respecto a la
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DIMENSION CULTURAL

s

Desde mediados del siglo XX, se asiste a una transformacion social profunda que tiene como
fuentes principales del cambio tanto la globalizacién economica y cultural como el
extraordinario avance de las tecnologias de la informacién y la comunicacion y su impacto en la
vida social y personal.

La percepcién de un mundo ordenado en funcién de valores permanentes ha cambiado por la
de un mundo en constante transformacién que afecta no solo las condiciones materiales y
culturales, sino la subjetividad de los actores sociales. Cada sujeto construye su identidad en
relacién con otros y a partir de multiples experiencias.

El concepto de un alumnado homogéneo, que durante afios primé en los escenarios educativos,
deja paso a plurales identidades infantiles, juveniles y de adultos, en virtud de la diversidad que
caracteriza a los sujetos sociales en un mundo cambiante.

La posicién socio-econdmica quiza sea la dimensién que impacta hoy, en nuestro pais, con
mayor fuerza en estos recorridos vitales diferenciados y desiguales: nifios que trabajan y se
constituyen en sostenes economicos de sus hogares, nifios/jovenes que en su tiempo libre
forman parte de agrupamientos culturales o deportivos; jovenes que viven su
paternidad/maternidad a edades muy tempranas mientras que Otros pueden proyectar su
futuro universitario y adultos con diversas ocupaciones e ingresos o adultos sin trabajo o sub-
ocupados que necesitan acceder al mercado laboral yfo mejorar su situacion laboral actual,
acompafar a sus hijos en sus trayectos educativos y mejorar sus condiciones de vida.

A la institucién educativa se le demanda una oferta formativa que, en parte, modifique las
condiciones socioculturales de origen de muchos estudiantes y contrarreste sus efectos
discriminadores, promoviendo una cultura democrética de integracion con posibilidades de
acceso y apropiacién de conocimientos.

Lo anterior se vuelve oportunidad y posibilidad si la escuela favorece la comprensién y
valoracion de las diferentes culturas que portan estudiantes y docentes. Esto no debe ser
entendido solo como “tolerancia hacia lo diverso”, sino como la aceptacion del valor de lo
intercultural, de la interaccion y comunicacién reciprocas desde una perspectiva de derechos y
de acercamiento comprensivo hacia el otro. Esta es una de las orientaciones que fortalece la
dimensién democrética de la cultura que promueve acciones tendientes a favorecer Ia
construcciéon de representaciones, simbolos y valores, insertos en determinadas condiciones
histérico-estructurales.

Es importante que la Institucién educativa fortalezca el diglogo y establezca lazos con los demas
espacios no escolares que conforman la comunidad —sobre todo las familias—, estimulando
intercambios y reconocimientos mutuos de los saberes y de las practicas que-se producen en
uno y otro ambito.
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agenda de problemas que se priorizan y que involucran distintos proyectos e intereses que
portan los diferentes actores (del Estado y la sociedad civil).

En las instituciones educativas se contextualizan y resignifican las decisiones politicas de los
gobiernos, en un proceso micro-politico de interpretacion e implementacion, del que deben

~

participar los equipos directivos y docentes, acompafiados por la supervision.

De alli que la funcidn del directivo requiere liderar un Proyecto Pedagégico Instituciona! que sea
resultado de una construccién colectiva y como tal debe recuperar y sintetizar las diversas
posiciones e intereses que portan los distintos actores {docentes, estudiantes, familias), en
consonancia con la politica educativa y el contexto social en el que la institucion se inserta.

Dentro de !a dimensién politica del Estado y las instituciones educativas, hay que reconocer el
componente administrativo que conlleva siempre la implementacion de las politicas y el
sostenimiento del conjunto del Sistema Educativo. Toda politica publica y el sistema educativo
necesitan de un conjunto de organismos que componen la burocracia estatal y que tienen como
funcion asegurar los mecanismos legales y legitimos para su funcionamiento diario y el de las
instituciones educativas.

Leyes, decretos, reglamentos, estatutos, son los componentes burocriticos que permiten el
gobierno diario de las escuelas. Representan los reaseguros legales para consolidar formas de
funcionamiento y dirimir algunos conflictos.

Las normas tienen el proposito de volver previsibles los comportamientos de los actores, es decir
de establecer zonas de certidumbre. Pero como no es deseable ni posible prever el conjunto de
conductas requeridas para el desempenio de cualquier rol, las normas siempre dejan zonas de
incertidumbre.” Esto posibilita la interpretacion de la norma y facilita el cumplimiento del
sentido pedagégico de la mismay no meramente su aplicacion formal.

El componente administrativo del sistema y las escuelas requieren del equipo directivo un
conocimiento de los instrumentos legales para saber utilizarlos ante situaciones diarias y
extraordinarias. Este conocimiento no necesita ser exhaustivo, sino 10 suficientemente global y
significativo para saber cusles de estos instrumentos se debe utilizar en cada caso.

Por lo expresado en la funcion de director

Se requiere capacidades para:

= Comprender el lugar estratégico que ocupa la escuela en la implementacion de las
politicas publicas educativas y garantizar su cumplimiento.

! Frigerio, G. - Poggi, M.: “Las instituciones educativas Cara y Ceca. Edit. Troquel. Bs. As, 19
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= Valorar la escuela como espacio privilegiado de lo publico, como oportunidad de
realizacion del bien coman y de los principios democréticos de la sociedad, privilegiando
en todo momento la atencidn a los sectores mds vulnerables de la sociedad.

» Reconocer la particular trayectoria institucional de la escuela, a fin de valorar las
continuidades y fos cambios en las précticas del presente.

®»  Reconocer la formulacion e implementacién del Proyecto Educativo como una
construccion colectiva, adecuada y factible al contexto en que estd inserta la Institucion.

= Concebir la gestion directiva como proyecto de equipo, integrando a los distintos
actores de la vida institucional en espacios colegiados.

= Reconocer la existencia de los conflictos y actuar como mediador en su resolucion.
= Construir y ejercer la autoridad con sentido de justicia y oportunidad. -

» Tomar decisiones de manera articulada con la normativa vigente y con el consenso de la
comunidad.

= Valorar la importancia de distribuir [a informaciéon de manera pertinente, oportuna y
fidedigna, a todos los actores de la escuela, como estrategia que favorece la

participacion en la vida democratica.

* |dentificar los principales instrumentos legales que regulan la vida cotidiana de la
escuela, a fin de saber recurrir a ellos en las situaciones que asi lo requieran.

= Utilizar de las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) para planificar y
optimizar ef trabajo administrativo y comunicacional.

Funciones:

* Implementar acciones que potencien a la escuela como espacio privilegiado de lo
publico.

* Ejercer la conduccién directiva en un marco de cultura democratica, implementando
espacios de participacion de todos los actores de [a institucién educativa.

¥ [ntervenir en todas las dimensiones de la vida escolar.

* Brindar informacién oportuna, pertinente y accesible para la concrecién del Proyecto
Educativo Institucional.
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» |mplementar acciones que favorezcan la autonomia y responsabilidad de los actores

institucionales, supervisando y proponiendo tareas que fortalezcan la dimension
pedagodgica del trabajo institucional.

Contenidos:
= El Estado y las politicas publicas educativas.
= |laescuela como espacio de produccion politica.
»  Administracion del sistema: leyes y decretos.
» Planes, programas y proyectos actuales.

» Calidad e inclusién como conceptos claves para pensar las politicas publicas educativas
hoy.

» Lafuncién directiva y la contextualizacién y resignificacion de las politicas educativas, en
un proceso micro politico institucional.

= El equipo directivo y su relacién con la comunidad.

s Los diferentes contextos —urbano y rural-y sus especificidades.

DIMENSION PEDAGOGICA — INSTITUCIONAL

La orientacién pedagégica es la que debe marcar el rumbo en la configuracion de formas
posibles de “hacer escuela”. La pedagogia como teoria y practica de la educacién es prescriptiva
respecto de las relaciones que se desarrolian en la escuela. Propone formas de organizacion y
construye relaciones en un registro ético.

Lo que distingue a la institucion escolar de otras instituciones sociales es la funcién de
transmisién/adquisicién de conocimientos para formar sujetos que otorguen valor a los
aprendizajes y a las practicas de convivencia democratica. A pesar de la crisis de la escuela
actual, ninguna otra institucion de la sociedad estd en condiciones de intentar estos efectos de
manera sistematica y prolongada.

En ese sentido la orientacién pedagégica debe realizar los esfuerzos para gue se garanticen
condiciones de inclusién y calidad en la distribucion de conocimientos.
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El eje vertebrador que enmarca la funcidn de transmisién/adquisicion es el curriculo, entendido
en sentido amplio, como “sintesis de elementos culturales {conocimientos, valores, costumbres,
habitos) que conforman una propuesta politico_—educativa"z.

Esta definicién contempla tanto los aspectos contenidos en los documentos curriculares —ya
sean disefios, propuestas O materiales de desarrolio curricular— como las practicas concretas
que se expresan en los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula y en todos los espacios
escolares. La escuela ensefia siempre, mas alla del aula.

La interrelacién entre sujetos, institucion, currfculum, trayectoria y contexto, brinda un
acercamiento a cada una de las tramas institucionales, donde los limites ¥ las articulaciones de
cada uno de los componentes, son de dificil aprehensién, si no media una reflexion que permita
comprender los distintos procesos. Por elio, el director debe promover la autoevaluacion
institucional como accién fundamental que, al recuperar conocimientos y producir NUEvos,
permita abordar tas dificultades y los conflictos, habilitando mejores formas de trabajar e
interactuar.

E] directivo debe comprender gue la profesién docente es una profesion colectiva y por lo tanto
promover el trabajo en equipo, en donde cada uno se sienta co-responsable de lo que ocurre en
la vida cotidiana de la escuela, tanto en lo que atafie a las interacciones y los conflictos, como a
los resultados de los aprendizajes. El equipo directivo, al abordar desde esta mirada a la
escuela, podra acompafiar a los docentes en el disefio y mejora de las practicas de ensefianza y

evaluacién; asi como a generar un clima institucional que favorezca el aprendizaje.

Otra cuestion que posibilita las mejoras institucionales es el trabajo en red con ofras
instituciones educativas y de la comunidad, en la medida que 1a comunicacién de experiencias y
decisiones pueden producir una sinergia que movilice interesesy practicas.

Se requiere capacidades para:

= Valorar la escuela como el ambito institucional de la sociedad para formar sujetos
criticos que posibiliten la continuacion y la renovacion de la cultura.

= Comprender fa escuela como la institucion que debe promover el ingreso, permanencia
y egreso de los alumnos con una educacién de calidad, como condicién para la inclusién
educativa.

= Concebir la gestion directiva como trabajo de equipo, que privilegia la dimension
pedagogica.

» Interpretar el curriculo en sentido amplio, como recorte 0 sintesis cultural, como
propuesta politico-educativa y como practicas concretas en la institucion.

2 pe Alba Alicia, 1995, p. 59
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= Entender |a autoevaluacion institucional y del propio trabajo como un proceso sostenido
que permite superar limitaciones y experimentar nuevas maneras de trabajar.

* Concebir la tarea del directivo como un ejercicio de planeamiento estratégico y
situacional que posibilita ordenar la realidad, establecer prioridades y tomar decisiones
estratégicas, privilegiando el componente pedagdgico.

Funciones:
= Realizar un andlisis situacional y elaborar, con la participacion de los docentes, un plan
de mejora, en el marco del Proyecto Educativo Institucional {PEl), con objetivos, metas y
actividades a corto y mediano plazo.
= Promover la formacion de equipos de trabajo que prioricen la gestién pedagdgica.
= Qrientar la autoevaluacion institucional v la lectura de la informacion que produce la
escuela (matricula, indicadores de promocion, repitencia, sobreedad, abandono, entre

otros) para la toma de decisiones en el marco del plan de mejora.

* Apovyar proyectos y acciones intra e interinstitucionales que favorezcan la retencion e
integracién de los estudiantes y el fortalecimiento de la calidad de los aprendizajes.

= Promover la actualizacién permanente, tanto del equipo directivo como docente.

= Propiciar redes de intercambio con las escuelas de su zona y de distintos niveles
educativos en refacién a experiencias pedagdgicas, comunitarias, entre otras.

Contenidos:
La Institucién educativa como objeto de conocimiento:

= Paradigmas y modelos en Iz construccion de una mirada sobre las instituciones.

= Lainstitucion educativa en sus tramas sociales, culturales, histéricas y vinculares y en su
conformacion singular y universal.

= Los procesos institucionales: componentes estructurales y vinculares.
®  La conduccion directiva y los procesos de andlisis e intervencién institucional.

= Curriculo como recorte o sintesis cultural, propuesta politico-educativa y précticas
concretas de la institucion.
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= Dimensién politica, ética y pedagdgica del acto de educar.

» Laevaluacién y la autoevaluacion comoy para la produccién de conocimientos sobre las
instituciones.

= Las nuevas tecnologias y su impacto en la vida institucional.
» La construccién del espacio de direccién.
» Modelos de gestion, interaccién, comunicacién y trabajo en equipo. Trabajo en redes.

v El directivo como orientador pedagégico: las practicas dulicas en el contexto
institucional y social.

BIBLIOGRAFIA GENERAL:
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PROVINCIA DE CORDOBA - LEY DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO - 5350 (T.0. LEY 6658)

Ministerio de Educacién de la Nacion - Consejo Federal De Educacién - Resolucién CFE Ne 24/07
- Anexo |. "Lineamientos Curriculares Nacionales para la Formacion Docente Inicial".

Ministerio de Educacién de la Nacion - Consejo Federal De Educacion - Resolucién CFE N# 30/07
_ Anexo | - Anexo Il. “Funciones del sistema de formacién docente”.

Ministerio de Educacién de la Nacion - Consejo Federal De Educacion - Resolucién CFE N2 72/08
- Anexo | - Anexo Il - Anexo il “Criterios y condiciones para el gobierno de la formacion docente
a nivel federal y jurisdiccional.

Ministerio de Educacién de la Nacion - Consejo Federal De Educacién - Resolucién CFE N®
140/11. “Lineamientos federales para el planeamiento y organizacién institucional del sistema
formador”,

Ministerio de Educacién de la Nacion - Consejo Federal De Educacion - Resolucién CFE N2
201/13 “Programa Nacional De Formacién Permanente”

Ministerio de Educacion de la Nacion. Consejo Federal de Educacion. Res. N° 188/12

Ministerio de Educacién de 1a Nacién. Consejo Federal de Educacion. Res. N°239/14

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba - Resolucion 1114/00. Certificacion final de
estudios en alumnos con NEE.

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cordoba - Resolucién 635/08. Ampliatoria de la N2
1114/00 gue dispone su adecuacion para optimizar los procesos de integracion escolar de
alumnos con NEE.

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cordoba - Resolucién 412/10 por la cual se aprueba
el Reglamento Académico Marco (RAM) de la Educacion Superior de la Provincia de Cordoba.

1527



GOBIERNO DE LA PRINCIA DE CORDOBA

‘/I.I.I\\
/m\
& o
[ ol

MINISTERIO DE EDUCACION
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
Salta 74 — CORDOBA
TE: 4332336 — 4331667

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba - Resolucién 124710 del Ministerio de
Educacion de la Provincia de Cérdoba, por el cual se establece criterios para la organizacion de
centros de estudiantes en los establecimientos de todos los niveles y modalidades del Sistema
Educativo Provincial.

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdaoba - Resolucion N2 667/11. l'ntegracién enla
escuela comun de alumnos que presentan necesidades derivadas de |2 discapacidad

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba. Resolucion 93/11: Précticas docentes de
£studiantes de 1.S.F.D. en Escuelas Asaciadas.

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cordoba - Resolucion N° 420/2011: Salidas
educativas de estudiantes mayores de edad que cursan el Nivel de Educacién Superior.

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba - Resolucién N2 750/11: por la cual se
aprueba el Reglamento Organico Marco.

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba - Resolucion N° 821/13: referidaala
aprobacion del Régimen Electoral para la Eleccion de Consejeros Institucionales.

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cordoba - Resolucion N2 395/14: referidaa la
sustitucién del punto 4) del Anexo VI de la Resolucion Ministerial N2 93/11.

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba - Resolucion Ministerial N@ 83/2015:
referido al procedimiento de cobertura de horas catedra interinas y suplentes de la Direccion
General de Educacion Superior y 13 Direccion General de Educacién Técnica y Formacién
Profesional.

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cordoba - Resolucién 1138/2015: referida al
procedimiento para la cobertura del cargo docente Coordinador de Curso de Ensefianza
Superior 13210 - interinos o suplentes - en los Institutos de Educacién Superior dependientes de
1a Direccion General de Educacién Superiory de la Direccién General de Educacion Técnica ¥
Formacién Profesional.

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba - Resolucién N2 311/16 del Ministerio de
Educacién de la Provincia de Cordoba, referida a la ampliacion de la Resolucion Ministerial N2
667/11, con el fin de regular los procesos de integracion, titulacion y certificacidn, de los
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trayectos escolares realizados por los estudiantes con necesidades educativas derivadas de la
discapacidad en el Nivel de £ducacion Secundaria y sus modalidades.

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba - Direccion General de Educacion Superior y
1a Direccion General de Educacion Técnica 'y Formacién Profesional Memordndum Conjunto Ne
01/2015, referido a orientaciones para la cobertura de horas cétedra de Nivel Superior y
precisiones en torno a la aplicacion de la grilla con los criterios de ponderacion que establece la
Resolucion 83-2015.

Ministerio de Educacion de la Provincia de Coérdoba - Secretaria de Estado de Educaciény dela
Secretaria de Estado de Relaciones Institucionales - Memorandum Conjunio 02/2015, referido a
la interpretacion del Decreto N° 1503/09, aclaratoria sobre el "desarrollo profesional del
docente"..

Ministerio de Educacién de ia Provincia de Cordoba - Direccion General de Educacion Superior
y la Direccién General de Educacién Técnica y Formacién Profesional Memorandum Conjunto
02/15: referido a la aclaratoria sobre la Resolucién Ministerial N2 83/15 - Anexo |, apartado F
punto c} (Cobertura de horas catedra superior -interinas o suplentes-): "en caso de existir otros
aspirantes en el Acta Dictamen no resuita necesaria nueva convocatoria”.

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cordoba - Direccion General de Educacion Superior -
Memorandum 09/15: referido a aclaraciones sobre el procedimiento. para la cobertura del
cargo del Coordinador de Ensefianza Superior (13-210), referido a la entrega del informe escrito
con los datos institucionales basicos, de acuerdo con lo establecido en la Resolucién Ministerial
N2 1138/15.

Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba - Direccién General de Educacion Superior -
Memorandum 06/2015: referido a aclaraciones para implementar el procedimiento de
cobertura del cargo de Coordinador de Ensefianza Superior (13-210}), en virtud dela
implementacién de 1a Resolucién Ministerial N2 1138/15.

Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba - Direccién General de Educacion Superior y
la Direccién General de Educacién Técnica 'y Formacién Profesional Memorandum Conjunto
03/2015, referido a Orientaciones para 1a cobertura del cargo de Coordinador de Ensefianza
Superior (13-210), envirtud de la implementacién de la Resolucién Ministerial N2 1138/15.

Videos y Links
https://www.youtube.com/watch?v=xM3mJBngUA Myriam Southwell Nuevos escenarios para
las instituciones educativas
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https://www.youtube.com/watch?v=g9FtleLseM Flavia Terigi “Los equipos directivos y el
sostenimiento de las trayectorias escolares”

“Saquen una hoja” informe central de la REVISTA SABERES {2010) sobre evaluacién. Ministerio
de Educacién de Cardoba Disponible http://revistasaberes.com.ar/numerosanteriores/revista—
saberes-nro-006.pdf

“Ensefianzas invisibles” informe central de la REVISTA SABERES (2011) sobre curriculum ocuito.
Ministerio de Educacién de Cérdoba Disponible en
http://revistasaberes.com.ar/numerosanteriores/ revista-saberes-nro-009.pdf
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ANEXOV

DOCUMENTACION NECESARIA AL, MOMENTO DE LA INSCRIPCION

FUERA DE CARPETA

LA e

»  Ficha de inscripcién por triplicado

= Presentacion del documento del aspirante* y copia

»  Certificado de no encontrarse inscripto en ¢l Registro Provincial de Personas Condenadas por

delitos contra la Integridad Sexual (copia)

« Régimen de Incompatibilidad actualizado (original).

« Constancia de servicios actualizada firmada por el interesado (original).
*En caso de ser representado por un tercero necesitard presentar documento del aspirante y del mandatario
(Art. 13 del Decreto 930/15)

DENTRO DE LA CARPETA (tapas de cartén con broches nepaco espiralados, con Apellido v
Nombre, DNI v cargo al que aspira )

= Cardtula que debe contener los siguientes datos y orden:
a) Nombres y Apellidos completos y sin iniciales.
b) Lugar y fecha de nacimiento
¢) Documento de Identidad: tipo y ndmero.
d) Domicilio real
¢) Correo electrénico personal (siendo este el medio de comunicacién fehaciente)
f) N°de Teléfono frjo y celular con prefijo o caracteristica.
g) Cargo y escuela en que revista situacién de servicio activo, localidad, departamento. (Art.
Ne 10 del Decreto 930/15
h) Cargo y escuela en la que se inscribe para concursar
» indice (firmado al pie por el aspirante) por duplicado:
a) Folio 1 Fotocopia de DNI
b) Folio 2 : Constancia de Servicio firmada por el aspirante (original)
¢) Folio 3: Régimen de incompatibilidad (original)
d) Folio 4: Fotocopia titulo Docente
e) Folios siguientes: Antecedentes varios inherentes al cargo a Concursar de los dltimos 10
(Diez) afios
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EN RESUMEN NO DEBE FALTAR:

BN N Y e

3 Fichas de Inscripcién {originales)

2 Copias de Documento de Identidad

i Certificado de No Inscripcion en el Registro Provincial de Personas Condenadas por Delitos
Contra la Integridad Sexual (copia y original)

2 Constancias de servicios firmadas por el aspirante (originales).

2 Regimenes de incompatibilidad firmados por el Aspirante {originales).

1 Caratula

2 fndices de Legajo firmados por el aspirante.

TODA INFORMACION ACERCA DEL CONCURSO PODRA CONSULTARSE EN:

http://www.cba.gov.ar/concursos-de«cargos-directivosvv-de-inspecci@[
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ANEXOVI1

CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES CONCURSO DE DIRECTORES

Fecha Actividad Decreto 930
Publicacién de las convocatorias y estado de
21/06/2016 al 27/06/2016 vacancias Art. 8
28/06/2016 al 04/07/2016 Inscripcién de postulantes Art.14
Presentacion de antecedentes para su
28/06/2016 al 04/07/2016 clasificacion Art. 14
Clasificacién de antecedentes por parte de
05/07/2016 al 22/07/2016 1as Juntas de Clasificacion Art. 16
25,26y 27/07/2016 Publicacién de las LOM provisorias Art. 17
Presentacién de los pedidos de revisién de
28y 29/07, 01/08/2016 puntaje ‘ Art. 18
02 y 03/08/2016 Resolucion de los pedidos de revision Art. 18
04 y 05/08/2016 Publicacidn de las LOM definitivas Art. 18
Votacion del jurado en representacién de los
04 y 05/08/2016 concursantes {instancia obligatoria) Art. 30 part Il
Escrutinio al cierre del acto eleccionario por
05/08/2016 parte de las Juntas de Clasificacién Art. 30 part i
Publicacion del cronograma general de las
pruebas de oposicion, por pagina Web,
09/08/2016 Boletin Oficial y correos electrénicos Art. 20
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