GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

MINISTERIO DE EDUCACION
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
Salta 74 — CORDOBA
TE: 4332336 — 4331667

CORDOBA, 21 de marzo de 2018
VISTO:

La necesidad de proceder a la cobertura de cargos
de Directores, Vicedirectores y Regentes con caracter titular, dependientes de esta Direccién
General de Educacién Superior, y de acuerdo a lo dispuesto en la Ley N° 10237 y su Decreto
Reglamentario N° 930/15;

CONSIDERANDO:

Que existen en el ambito de la Direccion General
de Educacién Superior veinte (20) cargos de Director de Nivel Superior, nueve (09) cargos de
Vicedirector de Nivel Superior, ocho (08) cargos de Regente de Nivel Superior y cuatro (04)
cargos de Vicedirector de Nivel Secundarias de Escuelas Normales dependientes de la Direccién
General de Educacion Superior de la Provincia de Cordoba que deben declararse vacantes a los
fines de su cobertura con carcter titular;

Que conforme lo dispone la Ley N° 10237 en su
Art. 10° una vez declarada la vacancia, esta Direccion procede a efectuar el llamado a Concurso
de Titulos, Antecedentes y Oposicion para la cobertura en caracter de TITULAR de los cargos
directivos en un todo, de acuerdo con los Arts. 25°, 27°, 63° y 147° del Decreto Ley N° 214-E-63 y
su modificatoria: Ley N° 10049;

Que, en cumplimiento del Art. 8° del Decreto N°
930/15, la convocatoria a concurso seré publicada por el término de cinco (05) dias en la pagina
web del Gobierno de la Provincia, en el Boletin Oficial, en la sede de Direccion General de
Educacion Superior, en la Comision Permanente de Concursos y en las respectivas Inspecciones
Regionales para conocimiento del personal de todos los establecimientos de esta Direccion
General;

Que, atento lo sefialado en el Art. 9° del Decreto
N° 930/15, se prevé un término de cinco (05) dias para la inscripcion de los aspirantes en el
concurso a partir de la dltima publicacion de la convocatoria ante la Comision Permanente de
Concursos en el domicilio fijado en la presente Resolucion;

Que la designacion de los miembros del jurado,
titulares y suplentes, serd por Resolucion Ministerial con antelacion al inicio del periodo de
inscripcion, conforme lo establece el Art. 29° del Decreto N° 930/15;

Que las pruebas de oposicion previstas en el Art.
24° del Decreto N° 930/15 se implementaran de acuerdo a dicha reglamentacion y a la Resolucién
Ministerial N° 1475/16.

Por ello,

EL DIRECTOR GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
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RESUELVE

Art. 1°.- DECLARAR “ad referéndum” del Ministerio de Educacién la vacancia de:

a) Veinte (20) cargos de Director de Nivel Superior, dependientes de esta Direccion General
de Educacion Superior, segun se detalla en el Anexo I, que con dos (2) folios forman parte
del presente instrumento legal.

b) Nueve (09) cargos de Vicedirector de Nivel Superior, dependientes de esta Direccidn
General de Educacion Superior, segun se detalla en el Anexo 11, que con un (2) folio forma
del presente instrumento legal.

c) Ocho (08) cargos de Regente de Nivel Superior, dependientes de esta Direccion General de
Educacion Superior, segun se detalla en el Anexo 11, que con un (1) folios forman parte
del presente instrumento legal.

d) Cuatro (04) cargos de Vicedirector de Nivel Secundario de las Escuelas Normales
dependiente de la Direccion General de Educacién Superior de la Provincia de Cérdoba
segin se detalla en el Anexo IV, que con un (1) folios forman parte del presente
instrumento legal.

Art. 2°.- CONVOCAR a Concurso de Titulos, Antecedentes y Oposicion para cubrir:

a) Veinte (20) cargos de Director de Nivel Superior, dependientes de esta Direccion General
de Educacion Superior, segln se detalla en el Anexo I, que con dos (2) folios forman parte
del presente instrumento legal.

b) Nueve (09) cargos de Vicedirector de Nivel Superior, dependientes de esta Direccion
General de Educacion Superior, segun se detalla en el Anexo I1, que con un (2) folio forma
parte del presente instrumento legal.

c) Ocho (08) cargos de Regente de Nivel Superior, dependientes de esta Direccion General de
Educacion Superior, segun se detalla en el Anexo Ill, que con un (1) folios forman parte
del presente instrumento legal.

d) Cuatro (04) cargos de Vicedirector de Nivel Secundario de las Escuelas Normales
dependiente de la Direccion General de Educacion Superior de la Provincia de Cordoba,
segun se detalla en el Anexo IV, que con un (1) folios forman parte del presente
instrumento legal

Art. 3°.- LOS ASPIRANTES se inscribiran para las vacantes ante la Comision Permanente de
Concurso en el periodo comprendido desde el 03/04/18 y hasta el 09/04/18, inclusive,
debiendo optar por “un solo establecimiento y cargo” en la/s Inspeccion/es de Nivel

Superior, segun el Anexo I, Il, Il y IV de esta Convocatoria, y de acuerdo a lo
preceptuado por el Art. 5° del Decreto N° 930/15, Reglamentario del Art. N° 10° de la
Ley N° 10237.
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PODRAN ACCEDER al concurso previsto en el Art. 2° apartado A, B y C ut supra
seflalado aquellos docentes que a la fecha se desempefien en el Nivel de Educacién
Superior, revistando en situacién de servicio activo, con caracter titular y/o interino (no
quedan comprendidos los docentes con situacion de revista interino a término), segun
dictamen N° 1499/16 del Area Juridica de la Direccion General de Asuntos Legales del
Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba, en establecimientos de la zona de
Inspeccion I, 11, 11 o V.

PODRAN ACCEDER al concurso previsto en el Art. 2° apartado D ut supra sefialado
aquellos docentes que retnan los requisitos establecidos en el Art. 16° de la Ley 10.237 y
que a la fecha se desempefien en el Nivel Secundario en Escuelas Normales dependiente
de la Direccion General de Educacion Superior de la Provincia de Cérdoba, revistando
en situacion de servicio activo, con caracter titular y en la misma zona de Inspeccion a
concursar.

En todos los casos podran acceder aquellos docentes que no se encuentren incursos en las
causales de inhabilitacion previstas en el Art. 11° del Decreto N° 930/15.

LOS ASPIRANTES deberan:

- Inscribirse ante la Comision Permanente de Concursos que funcionara, en la calle
Salta N° 74 — 1er Piso—de 09:00 a 17:00 hs.

- Presentar, al momento de la inscripcion ante el Jurado, la documentacion necesaria y la
referida a titulaciones y antecedentes que considere pertinente a los efectos del concurso,
segun Anexo VI de la presente Resolucion.

Aquellos aspirantes que participaron en Convocatorias anteriores de Cargos Directivos
(Ley 10237 — Decreto 930/15) y que se postulan en idéntico cargo y nivel o modalidad,
adjuntaran copia de DNI, Constancia de Servicios, Régimen de Incompatibilidades e
indice de la documentacion presentada en el concurso en que participé con anterioridad
y recibida por el jurado, en caso de que asi lo considere, también podran agregar nuevos
antecedentes con su respectivo indice.

Art.6°- LOS ASPIRANTES se notificaran, al momento de la inscripcion, de la presente

Resolucion de Convocatoria, del Reglamento de Titulos y Puntajes, de la Resolucion
Ministerial N° 1475/16 (a quienes aprobaron en la primera convocatoria y no accedieron
al cargo), de la Resolucion Ministerial de Designacion del Jurado y Resolucion S.E. N°
10/17, normativa que declarara conocer y aceptar.

Toda la documentacion se encuentra disponible en: http://www.cba.gov.ar/concursos-de-
cargos-directivos-y-de-inspeccion/



http://www.cba.gov.ar/concursos-de-cargos-directivos-y-de-inspeccion/
http://www.cba.gov.ar/concursos-de-cargos-directivos-y-de-inspeccion/
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Art. 7°-  EL CONCURSO de Titulos, Antecedentes y Oposicion se realizara en dos etapas (Art.
24° del Decreto N° 930/15):

v Etapa de Verificacion de Titulos y Valoracion de Antecedentes, seré realizado por
el Jurado en los cargos detallados en el Art. 2° apartado A, B y C ut supra y por la
Junta de Clasificacion en el cargo explicitado en el Art. 2° apartado D ut supra.

v/ Etapa de Evaluacion de Oposicion: prueba tedrica y prueba practica con
presentacion de Proyecto Institucional y Entrevista ante el Jurado. Cada prueba
sera eliminatoria y su NO aprobacién producira la automatica exclusion del
Concurso.

Art. 8°- INCORPORAR el programa de Concurso y la bibliografia, que como Anexo V esta
integrado por dieciocho (18) folios; la documentacion necesaria al momento de la
Inscripcion, como Anexo VI integrado por dos (02) folios; y el Cronograma General,
como Anexo VII integrado por un (01) folio, que forman parte del presente instrumento
legal.

Art. 9°- PROTOCOLICESE, comuniquese a la Comision Permanente de Concursos, a las
Inspecciones, a las Instituciones de Educacién Superior, a los interesados, publiquese en
el Boletin Oficial y archivese.

RESOLUCION

. 056

72 PROF. SKITIAGO LUCERD
Aftector Genarsi de Educacitn Suparior
Ministeriu de Educacisn
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Anexo | - Vacantes de Directores

Denominacion de

“Luis Gianneo”

Daniel Alberto

Inspeccién EE Departamento | Localidad | Nombre del Establecimiento . Cédigo Agente DNI Caracter
cargo - categoria
Conservatorio Superior de Director de 12
. , .. o . Hernandorena, .
EE0310348 | Tercero Arriba | Rio Tercero Mdsica Ensefianza Superior | 13-105 Ménica 13.461.876 Interino
“Juan José Castro”
Conservatorio Superior de Director de 12 Martini
EE0310340 Unidn Bell Ville Musica Ensefianza Superior | 13-105 ! 16.151.206 Interino
“p N Marcelino
Gilardo Gilardi
General San . , Escuela Superior de Bellas Artes Director de 12 Romano, .
EE0310331 Martin Villa Maria “Emiliano Gémez Clara” Ensefianza Superior 13-105 Fabiana 17.671.247 Interino
Escuela Superior de Bellas Artes Director de 12 sarrailhe,
EE0310336 Punilla Cosquin " p. ) ” Ensefianza Superior | 13-105 Rosana 16.892.110 Interino
Emilio Caraffa .
Gabriela
Presidente Escuela Superior de Artes Director de 12 Zagorac
EE0310332 Roque Saenz Laboulaye Visuales Ensefianza Superior | 13-105 g N 16.324.189 Interino
o “ - , " Teresa Adriana
Pefa Luz Vieira Méndez
Conservatorio Superior de Director de 22. —
. Marcos . o . Filoni, .
EE0310184 Marcos Juarez , Musica Ensefianza Superior | 13-110 22.564.819 Interino
Juarez " . ” Roxana
Carlos Giraudo
. . Escuela Superior de Bellas Artes Director de 12. Alvelda, .
EEO31 P ; 13-1 11. .32
0310330 Rio Cuarto Rio Cuarto “Libero Pierini” Ensefianza Superior 3-105 Francisco 347.327 Interino
Centro Superior Polivalente de Director de 12. Rava
EE0320330 Unidén Bell Ville Arte Ensefianza Superior | 13-105 . ! 17.341.872 Interino
w . ” Alicia Esther
Martin Malharro
. ) Escuela Superior de Bellas Artes Director de 12. Licari, .
EE0310337 Unidén Bell Ville “Fornando Fader” Ensefianza Superior 13-105 Luis Roque 14.041.559 Interino
Conservatorio Superior de Director de 12. Arias
EE0310345 Cruz del Eje Cruz del Eje Mdsica Ensefianza Superior | 13-105 ! 12.763.774 Interino
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o , Escuela Superior de Bellas Artes Director de 12. Gonzalez, .
I EE0310335 Ischilin Dean Funes “Martin Santiago” Ensefianza Superior 13-105 Walter Dante 14.843.744 Interino
) Villa Escuela Superior de Bellas Artes Director de 12. Heredia, .
EE0310346 San Javier Dolores “Luis Tessandori” Ensefianza Superior 13-105 Luis Eduardo 12.983.246 Precario
. . a
1l EE0330343 Ischilin Dean Funes Escuela Normal Superior Directorde 12, = | 15 15 Navarro, | 14 944.422 | Precario
Juan Bautista Alberdi Ensefianza Superior Marta Cecilia
San Colegio Superior Director de 12. Vastik, .
" EE0330337 San Justo Francisco “San Martin” Ensefianza Superior 13-105 Maria Gabriela 17.490.265 Interino
Instituto Superior Director de 12. Echezarreta,
1] EE0330277 San Justo Morteros “Maria Justa Moyano de Enseflanza Superior | 13-105 Claudia 21.766.517 Interino
Ezpeleta” Alejandra
. . a .
I EE0330389 | SantaMaria | Alta Gracia |  Cocuela Normal Superior de Directorde 12. | 5 ;5 | Barrionuevo, 1,540 500 | interino
Alta Gracia Ensefianza Superior Maria Raquel
. . . a
IV EE0330326 Unién Bell Ville Instituto Superior Directorde22. | 15 114 Costa, 5.302.474 | Interino
Mariano Moreno Ensefianza Superior Marta Susana
. . a .
IV EE0330325 Unién Bell Ville Escuela Normal Superior Directorde 12, = | 15 15 | Pochettino, 1)) 560082 |  Interino
José Figueroa Alcorta Ensefianza Superior Viviana
. . a .
v EE0330349 | Marcos Juarez Ma,rcos “ Escuela Normal Supenor” D||:ector del R 13-105 . .BOS|O’ 17.483.307 Interino
Judrez General Manuel Belgrano Ensefianza Superior Silvia Marcela
i a
IV eo3zo1a1 | OeMe@ISanuiMaria |, MESCGER Directorde 22, | 15 11 Vacante
Martin Dr. Angel Diego Marquez Ensefianza Superior I
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Anexo Il - Vacantes de Vicedirectores
. . Nombre del Denominacién de - .
Inspeccion EE Departamento | Localidad .. , Cédigo Agente DNI Caracter
Establecimiento cargo - categoria
Conservatorio Superior de Vicedirector Arrieta
| EE0310333 | Gral. San Martin | Villa Maria Mdusica Ensefianza Superior 13-115 Laura, 18.469.504 Interino
“Felipe Boero”
Escuela Normal Superior Vicedirector Pérez,
1] EE0330393 Rio Tercero Almafuerte “r P ” Ensefianza Superior 13-115 Marcos 26.928.007 Interino
José Manuel Estrada .
Guillermo
Interino
(Cambio de
. , Escuela Normal Superior Vicedirector Melchiorre, ambito
d EE0330332 Capital Cordoba “Dr. Alejandro Carbo” Ensefianza Superior 13-115 Sara Nilda 16.08.3304 laboral).
Suplencia sin
cubrir
Interino
(Tareas
M EE0330343 Ischilin Dedn Funes | Escuela Normal Superior Vicedirector 13-115 Monier, | ¢ 034131 | Pasivas)
Juan Bautista Alberdi Ensefianza Superior Sonia Suplente:
Myriam
Esther CASAL
Instituto Superior - .
1] EE0330277 San Justo Morteros “Maria Justa Moyano de V~|ced|rector . 13-115 Gahdlno, 22.026.487 Interino
Y Ensefianza Superior Valeria Carola
Ezpeleta
v EE0311277 Capital Cordoba ”Escuela I\!ormal S,uperlor M V~|ced|rector . 13-115 Vacante
Dr. Agustin Garzon Agulla Ensefianza Superior
- Giachero,
IV Eeo330141 | OSSN o maria |, VESGER Vicedirector de 13-115 Fabiana 16.656.701 | Interino
Martin Dr. Angel Diego Marquez Ensefianza Superior Anahi
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Marcos Escuela Normal Superior Vicedirector de Barreiros,
v EE0330349 | Marcos Judrez , " P ” - ) 13-115 Mariadelos | 16.141.541 Interino
Juarez General Manuel Belgrano Ensefianza Superior p
Angeles
W EE0330325 Unién Bell Ville Escuela Normal Superior Vicedirector de 13-115 Pratto, 16.372.891 Interino
José Figueroa Alcorta Ensefianza Superior Cristina
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Anexo lll - Vacantes de Regentes
., . Nombre del Denominaciéonde | _, .. .
Inspeccion EE Departamento | Localidad - .| Codigo Agente DNI Caracter
Establecimiento cargo - categoria
. Escuela Superior de Bellas . o
EE0310331 | Ceneralsan villa Artes Regentede 1 13 150 Villaaiie, | 1 ¢65.925 Interino
Martin Maria P B} ” Ensefianza Superior Diego Ramon
Emiliano Goémez Clara
. Cruz del Conservatorio Superior de Regente de Lescano, .
EE0310345 Cruz del Eje Eje Misica “Luis Gianneo” Ensefianza Superior 13-120 Stella Maris 18.690.836 Interino
. , Escuela Normal Superior Regente de Correa, .
Il EE0330332 Capital Cérdoba “Dr. Alejandro Carbé” Ensefianza Superior 13-120 Elizabeth 17.123.260 Interino
m EE0330381 |  San Justo Las Escuela Normal Superior Regentede | 15159 Rista, 1 »1.564.156 Interino
Varillas Dalmacio Vélez Sarsfield Ensefianza Superior Fernando Javier
) Capilla del Instituto Superior Regente de Batistta, .
\ EE 197 Punill = ; 13-12 , e 20.982.214 |
033019 unita Monte “Bernardo Houssay” Ensefianza Superior | 13-120 Maria Cristina 0.98 nterino
Colegio Superior
B .
v EE0330359 Punilla Cosquin “Presidente Roque Sdenz R~egente de . 13-120 Bustos, 6.493.775 | Interino (en proceso
Pefa” Ensefianza Superior Gloria del Valle de cobertura)
IV EE0330349 | Marcos Judrez | V1arcos | EscuelaNormalSuperior Regentede | 13 190 Wenk, 20.630.457 Interino
Juarez General Manuel Belgrano Ensefianza Superior Ana Maria
£ .
v EE0311277 Capital Cordoba “ scuela I\llormal lSuperlor ” R~egente de . 13-120 Vacante
Dr. Agustin Garzén Agulla Ensefianza Superior
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Anexo IV - Vacantes de Vicedirectores (Nivel Secundario)
., . Nombre del Denominacion de - .
Inspeccién EE Departamento | Localidad .. ! Cadigo Agente DNI Caracter
Establecimiento cargo - categoria
Escuela Normal Superior de Vicedirector de
1] EE0330388 Santa Maria Alta Gracia 'p Primera Enseflanza 13-165 Vacante
Alta Gracia . I I
Media
Escuela Normal Superior Vicedirector de Gonzalez
11} EE0330380 San Justo Las Varillas | . ’p o Primera Ensefianza 13-165 L 20.764.545 Interino
Dalmacio Vélez Sarsfield . Moénica
Media
San Colegio Superior Vicedirector de Dieguez
1 EE0330376 San Justo . ) €810 Superk Primera Ensefianza | 13-165 °8Y€Z | 10.699.314 | Interino
Francisco San Martin . Silvina
Media
Marcos Escuela Normal Superior Vicedirector de 5aco,
\ EE0330348 Marcos Juarez , " perio ” Primera Enseflanza 13-165 Cristian 21.851.792 Interino
Judrez General Manuel Belgrano Media Gabriel

10
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ANEXO V

Programa y Bibliografia

FUNDAMENTACION:

El Ministerio de Educacién de la provincia de Cérdoba, en el marco de sus politicas
educativas, se ha propuesto como meta afianzar y profundizar los procesos de
desarrollo profesional de los educadores. De alli que la formacién docente continua y los
ascensos por concurso de antecedentes y oposiciéon para los equipos directivos y de
supervisidon son un eje central de la gestion. El lamado a concursos para la cobertura de
estos cargos en cardcter titular se constituye asi en una herramienta para la
jerarquizacion del sistema educativo y sus instituciones.

Asimismo, tanto en la Ley de Educacién de la Provincia de Cérdoba N° 9.870 (en su
Capitulo Segundo — Las Instituciones Educativas — Art. 104 y Art. 105), como en la Ley
Provincial N° 10.237, de Concursos para la Cobertura en Condicién de Titulares de
Cargos Directivos y de Inspeccién en el Ambito del Ministerio de Educacién, se prevé “el
acceso a los cargos por concursos de antecedentes y oposicion conforme a lo establecido
en la legislacion vigente para las instituciones de gestion estatal”.

El desafio de conformar un equipo directivo hoy requiere una sdlida formacién
profesional para el ejercicio de una gestién pedagdgica que tenga como prioridad a los
estudiantes, garantizando la inclusidn y calidad educativas a las que tiene derecho todo
ciudadano, en cualquier etapa de su vida, y haciendo confluir el trabajo en equipo del
cuerpo directivo, los docentes, las familias y otros actores de la comunidad.

En este sentido, el equipo directivo es el responsable de generar las condiciones para
gue el Proyecto Institucional contemple las voces de todos los actores involucrados y se
vincule de manera coherente con las politicas educativas definidas a nivel provincial, en
el marco de los acuerdos federales.

En sintesis, esta convocatoria a concurso es una oportunidad para que la Direccién se
constituya como un espacio de intervencién que asegure los lineamientos trazados en
las politicas educativas del Estado provincial —adecuandolos a las necesidades propias de
su escuela—, contribuya al desarrollo de las capacidades de sus docentes y alumnos, al
tiempo que promueva una educacion de calidad.

Asi, se consideraran especialmente las dimensiones formativas que “construyen” un

perfil directivo, atendiendo las especificidades propias del nivel o modalidad que se
concursa.

11
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DIMENSIONES FORMATIVAS QUE “CONSTRUYEN” EL PERFIL DIRECTIVO (DIRECCION Y
VICEDIRECCION) DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA

DIMENSION CULTURAL

Desde mediados del siglo XX, se asiste a una transformacién social profunda que tiene
como fuentes principales del cambio tanto la globalizacién econémica y cultural como el
extraordinario avance de las tecnologias de la informacién y la comunicacién y su
impacto en la vida social y personal.

La percepcion de un mundo ordenado en funcién de valores permanentes ha cambiado
por la de un mundo en constante transformacion que afecta no solo las condiciones
materiales y culturales, sino la subjetividad de los actores sociales. Cada sujeto
construye su identidad en relacién con otros y a partir de multiples experiencias.

El concepto de un alumnado homogéneo, que durante afios primd en los escenarios
educativos, deja paso a plurales identidades infantiles, juveniles y de adultos, en virtud
de la diversidad que caracteriza a los sujetos sociales en un mundo cambiante.

La posicién socio-econdmica quizd sea la dimensidon que impacta hoy, en nuestro pais,
con mayor fuerza en estos recorridos vitales diferenciados y desiguales: nifos que
trabajan y se constituyen en sostenes econdmicos de sus hogares, nifios/jévenes que en
su tiempo libre forman parte de agrupamientos culturales o deportivos; jovenes que
viven su paternidad/maternidad a edades muy tempranas mientras que otros pueden
proyectar su futuro universitario y adultos con diversas ocupaciones e ingresos o adultos
sin trabajo o sub-ocupados que necesitan acceder al mercado laboral y/o mejorar su
situacion laboral actual, acompafiar a sus hijos en sus trayectos educativos y mejorar sus
condiciones de vida.

A la institucién educativa se le demanda una oferta formativa que, en parte, modifique
las condiciones socioculturales de origen de muchos estudiantes y contrarreste sus
efectos discriminadores, promoviendo una cultura democratica de integracién con
posibilidades de acceso y apropiacion de conocimientos.

Lo anterior se vuelve oportunidad y posibilidad si la escuela favorece la comprensién y
valoracion de las diferentes culturas que portan estudiantes y docentes. Esto no debe
ser entendido solo como “tolerancia hacia lo diverso”, sino como la aceptacion del valor
de lo intercultural, de la interaccidon y comunicacion reciprocas desde una perspectiva de
derechos y de acercamiento comprensivo hacia el otro. Esta es una de las orientaciones
que fortalece la dimensidn democratica de la cultura que promueve acciones tendientes
a favorecer la construccién de representaciones, simbolos y valores, insertos en
determinadas condiciones historico-estructurales.

12



GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

MINISTERIO DE EDUCACION
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
Salta 74 — CORDOBA
TE: 4332336 — 4331667

Es importante que la Institucion educativa fortalezca el didlogo y establezca lazos con los
demas espacios no escolares que conforman la comunidad —sobre todo las familias—,
estimulando intercambios y reconocimientos mutuos de los saberes y de las practicas
gue se producen en uno y otro dmbito.

En sintesis, el equipo directivo, en la actualidad requiere una formacion cultural amplia
gue potencie una mirada integral y contextualizada de la escuela a su cargo y esto
implica construir capacidad para comprender las transformaciones culturales
contemporaneas, entre ellas, la emergencia de las denominadas nuevas infancias y
juventudes.

Esta comprension le posibilitard orientar cambios institucionales que fortalezcan la
escuela como el lugar imprescindible para formar ciudadanos, es decir sujetos criticos y
responsables, respetuosos de las reglas de convivencia, al mismo tiempo que creativos.

A continuacién se explicitan algunas de las capacidades y funciones que, desde la
dimensidn cultural, deben desarrollar los directivos en la conduccién de la escuela:

Se requiere capacidades para:

® |nterpretar los cambios culturales y su incidencia en las subjetividades de
estudiantes y docentes.

= Comprender las nuevas categorias de infancia, juventud y adultez, como
construcciones culturales e histdricas.

= Conocer las condiciones sociales de los sujetos mas vulnerables, para
implementar y fortalecer acciones de inclusién y no discriminacion al interior de
las escuelas.

= Analizar los centros educativos como  instituciones  complejas,
multidimensionales y multiculturales.

Funciones:

= Ejercer una conduccién que oriente y favorezca la interrelacion entre culturas,
particularmente de los estudiantes y docentes, procurando un acercamiento
comprensivo hacia el Otro.

= Promover un clima institucional que permita identificar los conflictos -
inherentes a la vida institucional— y abordarlos a través de la participacion y el

didlogo de cada uno de los involucrados.

= Generar un ambito de convivencia que afiance las practicas democraticas desde
una perspectiva de derechos y obligaciones.
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= Estimular lazos entre la institucion y las familias, para ejercer el intercambio y
reconocimiento mutuos.

= Favorecer acciones culturales que promuevan la participacién de la comunidad
en la que se inserta la institucién.

Contenidos:
» La globalizacién y la mundializacién: cambios econémicos, culturales y sociales.
=  Procesos de inclusidn y exclusion.

= Nuevas identidades: construccidn en tiempos histéricos y contextos socio-
culturales.

* Lo urbano y lo rural. Comprensiéon y valoracion de las diferencias socio-
culturales.

* La ciudadania como categoria politica.

= |nstituciones sociales: familia, escuela, comunidad.

= las familias en la escuela: la construccion de un vinculo. Realidades,
representaciones y practicas institucionales y pedagodgicas. Aportes para
historizar el concepto de familia.

= “Lafamilia” y/o “las familias”, entre la unidad y la diversidad.

® Infancia, adolescencia, juventud y cambios culturales. Desafios para la educacién
y la transmisién cultural.

= El lugar de la institucion educativa en la vida de los nifios, los jévenes y sus
familias.

= La construccién de alternativas pedagodgicas para abordar la complejidad de las
problematicas.

DIMENSION POLITICA

Tal como sefiala Maria Rosa Almandoz, “la politica es la resultante de la intencién de
intervenir en la realidad”; como tal procura la construccion de una realidad deseada y la
produccién de ese horizonte. En el plano del Estado, estos procesos deben ser

14
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participativos, para profundizar la democracia y aportar a la consolidacién de lo comun y
colectivo.

El término politica abarca distintas dimensiones de la vida social. Refiere no solo a las
decisiones que se toman en los érganos de gobierno del Estado, en tanto organizador
politico (como garante de la educacién en tanto derecho personal y social), sino a la
manera en que esas decisiones son apropiadas o reformuladas en las instituciones
educativas.

Se entiende por politicas educativas aquellas politicas publicas disefiadas e
implementadas por el Ministerio de Educacion del Estado Provincial. Como tales, indican
posicionamientos —a diferencia de quienes las consideran discursos o acciones
univocas— del gobierno respecto a la agenda de problemas que se priorizan y que
involucran distintos proyectos e intereses que portan los diferentes actores (del Estado
y la sociedad civil).

En las instituciones educativas se contextualizan y resignifican las decisiones politicas de
los gobiernos, en un proceso micro-politico de interpretacion e implementacién, del que
deben participar los equipos directivos y docentes, acompaiados por la supervision.

De alli que la funcion del directivo requiere liderar un Proyecto Pedagdgico Institucional
gue sea resultado de una construccidn colectiva y como tal debe recuperar y sintetizar
las diversas posiciones e intereses que portan los distintos actores (docentes,
estudiantes, familias), en consonancia con la politica educativa y el contexto social en el
gue la institucion se inserta.

Dentro de la dimensién politica del Estado y las instituciones educativas, hay que
reconocer el componente administrativo que conlleva siempre la implementacién de las
politicas y el sostenimiento del conjunto del Sistema Educativo. Toda politica publica y el
sistema educativo necesitan de un conjunto de organismos que componen la burocracia
estatal y que tienen como funcién asegurar los mecanismos legales y legitimos para su
funcionamiento diario y el de las instituciones educativas.

Leyes, decretos, reglamentos, estatutos, son los componentes burocraticos que
permiten el gobierno diario de las escuelas. Representan los reaseguros legales para
consolidar formas de funcionamiento y dirimir algunos conflictos.

Las normas tienen el propdsito de volver previsibles los comportamientos de los actores,
es decir de establecer zonas de certidumbre. Pero como no es deseable niposible prever
el conjunto de conductas requeridas para el desempeiio de cualquier rol, las normas
siempre dejan zonas de incertidumbre.” Esto posibilita la interpretacién de la norma y

! Frigerio, G. - Poggi, M.: “Las instituciones educativas Cara y Ceca. Edit. Troquel. Bs. As. 1992,
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facilita el cumplimiento del sentido pedagégico de la misma y no meramente su
aplicacion formal.

El componente administrativo del sistema y las escuelas requieren del equipo directivo
un conocimiento de los instrumentos legales para saber utilizarlos ante situaciones
diarias y extraordinarias. Este conocimiento no necesita ser exhaustivo, sino lo
suficientemente global y significativo para saber cudles de estos instrumentos se debe
utilizar en cada caso.

Por lo expresado en la funcidn de Director

Se requiere capacidades para:

= Comprender el lugar estratégico que ocupa la escuela en la implementacién de
las politicas publicas educativas y garantizar su cumplimiento.

= Valorar la escuela como espacio privilegiado de lo publico, como oportunidad de
realizacion del bien comun y de los principios democraticos de la sociedad,
privilegiando en todo momento la atencidn a los sectores mas vulnerables de la
sociedad.

= Reconocer la particular trayectoria institucional de la escuela, a fin de valorar las
continuidades y los cambios en las practicas del presente.

= Reconocer la formulacién e implementacién del Proyecto Educativo como una
construccion colectiva, adecuada y factible al contexto en que estd inserta la

institucion.

= Concebir la gestién directiva como proyecto de equipo, integrando a los distintos
actores de la vida institucional en espacios colegiados.

= Reconocer la existencia de los conflictos y actuar como mediador en su
resolucion.

= Construir y ejercer la autoridad con sentido de justicia y oportunidad.

= Tomar decisiones de manera articulada con la normativa vigente y con el
consenso de la comunidad.

= Valorar la importancia de distribuir la informacién de manera pertinente,

oportuna y fidedigna, a todos los actores de la escuela, como estrategia que
favorece la participacién en la vida democratica.
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= |dentificar los principales instrumentos legales que regulan la vida cotidiana de la
escuela, a fin de saber recurrir a ellos en las situaciones que asi lo requieran.

= Utilizar las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) para planificar y
optimizar el trabajo administrativo y comunicacional.

Funciones:

= |mplementar acciones que potencien a la escuela como espacio privilegiado de lo
publico.

= Ejercer la conduccién directiva en un marco de cultura democratica,
implementando espacios de participacion de todos los actores de la institucidn
educativa.

= |ntervenir en todas las dimensiones de la vida escolar.

* Brindar informaciéon oportuna, pertinente y accesible para la concrecion del
Proyecto Educativo Institucional.

* Implementar acciones que favorezcan la autonomia y responsabilidad de los

actores institucionales, supervisando y proponiendo tareas que fortalezcan la
dimension pedagdgica del trabajo institucional.

Contenidos:
= El Estado vy las politicas publicas educativas.
= Laescuela como espacio de produccién politica.
=  Administracién del sistema: leyes y decretos.
* Planes, programas y proyectos actuales.

= Calidad e inclusidon como conceptos claves para pensar las politicas publicas
educativas hoy.

= La funcidn directiva y la contextualizacidn y resignificacién de las politicas
educativas, en un proceso micro politico institucional.

= El equipo directivo y su relaciéon con la comunidad.

= |Los diferentes contextos —urbano y rural-y sus especificidades.
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DIMENSION PEDAGOGICA — INSTITUCIONAL

La orientacién pedagdgica es la que debe marcar el rumbo en la configuracion de formas
posibles de “hacer escuela”. La pedagogia como teoria y practica de la educacién es
prescriptiva respecto de las relaciones que se desarrollan en la escuela. Propone formas
de organizacion y construye relaciones en un registro ético.

Lo que distingue a la institucion escolar de otras instituciones sociales es la funcién de
transmision/adquisicion de conocimientos para formar sujetos que otorguen valor a los
aprendizajes y a las practicas de convivencia democratica. A pesar de la crisis de la
escuela actual, ninguna otra institucion de la sociedad estd en condiciones de intentar
estos efectos de manera sistematica y prolongada.

En ese sentido la orientacion pedagdgica debe realizar los esfuerzos para que se
garanticen condiciones de inclusién y calidad en la distribucion de conocimientos.

El eje vertebrador que enmarca la funcién de transmisién/adquisicion es el curriculo,
entendido en sentido amplio, como “sintesis de elementos culturales (conocimientos,
valores, costumbres, habitos) que conforman una propuesta politico-educativa”?.

Esta definicidn contempla tanto los aspectos contenidos en los documentos curriculares
—vya sean disefos, propuestas o materiales de desarrollo curricular— como las practicas
concretas que se expresan en los procesos de ensefanza y aprendizaje en el aula y en
todos los espacios escolares. La escuela ensefia siempre, mas alld del aula.

La interrelacidén entre sujetos, institucién, curriculum, trayectoria y contexto, brinda un
acercamiento a cada una de las tramas institucionales, donde los limites y las
articulaciones de cada uno de los componentes, son de dificil aprehension, si no media
una reflexion que permita comprender los distintos procesos. Por ello, el director debe
promover la autoevaluacién institucional como accion fundamental que, al recuperar
conocimientos y producir nuevos, permita abordar las dificultades y los conflictos,
habilitando mejores formas de trabajar e interactuar.

El directivo debe comprender que la profesidon docente es una profesidn colectiva y por
lo tanto promover el trabajo en equipo, en donde cada uno se sienta co-responsable de
lo que ocurre en la vida cotidiana de la escuela, tanto en lo que atafe a las interacciones
y los conflictos, como a los resultados de los aprendizajes. El equipo directivo, al abordar
desde esta mirada a la escuela, podra acompafiar a los docentes en el disefio y mejora
de las practicas de ensefianza y evaluacidn; asi como a generar un clima institucional
que favorezca el aprendizaje.

2 De Alba Alicia, 1995, p. 59
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Otra cuestidon que posibilita las mejoras institucionales es el trabajo en red con otras
instituciones educativas y de la comunidad, en la medida que la comunicacién de
experiencias y decisiones pueden producir una sinergia que movilice intereses vy
practicas.

Se requiere capacidades para:

= Valorar la escuela como el ambito institucional de la sociedad para formar
sujetos criticos que posibiliten la continuacion y la renovacién de la cultura.

= Comprender la escuela como la institucién que debe promover el ingreso,
permanencia y egreso de los alumnos con una educacién de calidad, como
condicién para la inclusién educativa.

= Concebir la gestidn directiva como trabajo de equipo, que privilegia la dimensién
pedagégica.

= |nterpretar el curriculo en sentido amplio, como recorte o sintesis cultural, como
propuesta politico-educativa y como précticas concretas en la institucion.

= Entender la autoevaluacién institucional y del propio trabajo como un proceso
sostenido que permite superar limitaciones y experimentar nuevas maneras de
trabajar.

= Concebir la tarea del directivo como un ejercicio de planeamiento estratégico y
situacional que posibilita ordenar la realidad, establecer prioridades y tomar
decisiones estratégicas, privilegiando el componente pedagdgico.

Funciones:

= Realizar un analisis situacional y elaborar, con la participacidon de los docentes,
un plan de mejora, en el marco del Proyecto Educativo Institucional (PEl), con
objetivos, metas y actividades a corto y mediano plazo.

= Promover la formacidn de equipos de trabajo que prioricen la gestién
pedagégica.

= QOrientar la autoevaluacién institucional y la lectura de la informacion que
produce la escuela (matricula, indicadores de promocidn, repitencia, sobreedad,
abandono, entre otros) para la toma de decisiones en el marco del plan de
mejora.
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= Apoyar proyectos y acciones intra e interinstitucionales que favorezcan la
retencidn e integracion de los estudiantes y el fortalecimiento de la calidad de
los aprendizajes.

= Promover la actualizacidn permanente, tanto del equipo directivo como
docente.

=  Propiciar redes de intercambio con las escuelas de su zona y de distintos niveles
educativos en relacidn a experiencias pedagogicas, comunitarias, entre otras.

Contenidos:
La Institucion educativa como objeto de conocimiento:
= Paradigmas y modelos en la construccién de una mirada sobre las instituciones.

= Lainstitucidn educativa en sus tramas sociales, culturales, histdricas y vinculares
y en su conformacion singular y universal.

= Los procesos institucionales: componentes estructurales y vinculares.
= La conduccion directiva y los procesos de analisis e intervencién institucional.

= Curriculo como recorte o sintesis cultural, propuesta politico-educativa y
practicas concretas de la institucion.

= Dimension politica, ética y pedagdgica del acto de educar.

= Laevaluacién y la autoevaluacién como y para la produccién de conocimientos
sobre las instituciones.

= Las nuevas tecnologias y su impacto en la vida institucional.
= La construccién del espacio de direccion.

= Modelos de gestidn, interaccidon, comunicacion y trabajo en equipo. Trabajo en
redes.

= El directivo como orientador pedagdgico: las practicas aulicas en el contexto
institucional y social.
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ANEXO VI
DOCUMENTACION NECESARIA AL MOMENTO DE LA INSCRIPCION

Cant. | Documentacion

3 Fichas de inscripcion originales

2 Copias Documento de Identidad

1 Certificado de Inscripcion en el Registro Provincial de Personas Condenadas
por delitos contra la integridad sexual, original y fotocopia (validez 1 afio)

2 Constancias de Servicios firmadas por el aspirante originales y actualizadas
(mdximo 30 dias)

2 Regimenes de Incompatibilidad firmados por el aspirante originales y
actualizadas (maximo 30 dias)

1 Caratula

2 indices de legajo firmados por el aspirante

FUERA DE CARPETA: (documentacion para la Comision Permanente de Concursos)

e Ficha de inscripcién por triplicado y originales, la que se encuentra en:
http://www.cba.gov.ar/convocatoria-para-cubrir-cargos-de-d-g-e-superior/

Presentacion del documento del aspirante * y copia.
Certificado de inscripcidon al Registro Provincial de Personas Condenadas por Delitos

contra la Integridad Sexual - Ley N2 9680, original y fotocopia (validez 1 afio). Se
gestiona en Rosario de Santa Fe 254 -Cérdoba Capital- y delegaciones del
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos del interior.

*En caso de ser representado por un tercero necesitara presentar: documento del aspirante y
mandatario (Art. 132 del Decreto N2 930/15, en los términos del primer parrafo del Art. 162 de
la Ley de Procedimientos administrativos N2 5350: ... con carta poder con firma autenticada, o

Régimen de Incompatibilidad original y actualizado (30 dias como maximo)
Constancia de Servicio original y actualizada (30 dias como maximo)

por acta labrada ante la autoridad administrativa...).

DENTRO DE LA CARPETA (tapas de carton con nepaco espiralado para el Jurado/ Junta

de Clasificacion; con apellido, nombre y D.N.I. del aspirante nominada en tapa)

Caratula que debe contener los siguientes datos y orden:

a) Nombres y apellidos completos sin iniciales.

b) Lugary fecha de nacimiento.

c) Nro. de Documento de Identidad.

d) Domicilio real.

e) Correo electrénico personal (siendo este el medio de notificacion
fehaciente).

f) Nro. de teléfono fijo y celular con prefijo o caracteristica.
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g) Cargo titular/interinoy escuela en la que revista, localidad,
departamento (Art. 102 del Decreto N2 930/15).
h) Cargoy escuela en la que se inscribe para concursar.

e indice (firmado al pie por el aspirante) por duplicado:

a) Folio 1: Fotocopia D.N.I.

b) Folio 2: Constancia de Servicio firmada por el aspirante original y
actualizada.

c) Folio 3: Régimen de Incompatibilidad actualizado original y actualizado.

d) Folio 4: Fotocopia Titulo Docente: Analitico y Diploma.

e) Folios siguientes antecedentes varios inherentes al cargo a concursar de
los ultimos 10 afos.

f) Concepto docente de los ultimos 2 (dos) afios (sélo para los aspirantes a
cargos de Vicedirector de Nivel Secundario)

TODO LO INCLUIDO EN LA PRESENTE CARPETA
DEBE SER ACOMPANADO POR SU ORIGINAL

TODA INFORMACION ACERCA DEL CONCURSO PODRA CONSULTARSE EN
http://www.cba.gov.ar/concursos-de-cargos-directivos-y-de-inspeccion/
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ANEXO VII

CRONOGRAMA GENERAL

Concurso de Titulos, Antecedentes y Oposicion — Cargos Directivos Titulares — Ley N°
10237 — Decreto N° 930/15 — Resolucién D.G.E.S. N° 056/18.

Fecha

Actividad

Decreto 930

22/03/2018 al 28/03/2018

Publicacidon de las convocatorias y estado de
vacancias.

Art. 8

03/04/18 al 09/04/18

Inscripcidn de postulantes.
Presentacion de antecedentes para su
clasificacion.

En: Salta 74. ler Piso.

Horario: 9 A 17 HS.

Art.14

10/04/18 al 16/04/18

Clasificacidén de antecedentes por parte del
Jurado o Junta de Clasificacion.

Art. 16

17/04 al 19/04/18

Publicacién de las LOM provisorias.

Art. 17

20 y 23/04/18

Presentacion de los pedidos de revision de
puntaje ante el Jurado o Junta de
Clasificacion.

Art. 18

24y 25/04/18

Resolucién de los pedidos de revision.

Art. 18

26y 27/04/18

Publicacion de las LOM definitivas (ver en
Pagina Web).

Art. 18

26 0 27/04/18

Notificacion de la LOM definitiva con
Asistencia Obligatoria.
Votacién del 4to.Jurado en representacion
de los Concursantes, Instancia Concursal
Obligatoria.
Ambas instancias en: Salta 74. ler Piso.
Horario: 9 A 17 HS.

Art. 30 part 11

27/04/18

Escrutinio al cierre del acto eleccionario por
parte del Jurado o Junta de Clasificaciéon
(17.00 hs.)

En: Salta 74. ler Piso.

Horario: 17 HS.

Art. 30 part 11

02/05/2018

Publicacion del cronograma general de las
pruebas de oposicién

Art. 20
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