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ANEXO III
PROGRAMA GENERAL DE CONCURSO
PARA ASPIRANTES A CARGOS DIRECTIVOS TITULARES

Fundamentacion

El Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba, en el marco de sus politicas
educativas, se ha propuesto como meta afianzar y profundizar los procesos de desarrollo
profesional de los educadores. De alli que la formacién docente continua y los ascensos
por concurso de antecedentes y oposicion para los cargos directivos y de supervision son
un eje central de la gestion. El llamado a concursos para la cobertura de estos cargos en
carcter titular se constituye asi en una herramienta para la jerarquizacion del sistema
educativo y sus instituciones.

Asimismo, tanto en la Ley de Educacién de la Provincia de Cérdoba N° 9.870 (en su
Capitulo Segundo - Las Instituciones Educativas - Art. 104) y Art. 105), como en la Ley
Provincial N° 10237 de Concursos para la Cobertura en Condicién de Titulares de Cargos
Directivos y de Inspeccion en el &mbito del Ministerio de Educacion, se prevé “el acceso
a los cargos por concursos de antecedentes y oposicion conforme a lo establecido en la
legislacion vigente para las instituciones de gestion estatal”.

El desafio de conformar un equipo directivo hoy requiere una sélida formacion
profesional para el ejercicio de una gestion pedagdgica que tenga como prioridad a los
estudiantes, garantizando la inclusién y calidad educativas a las que tiene derecho todo
ciudadano, en cualquier etapa de su vida, y haciendo confluir el trabajo en equipo del
cuerpo directivo, los docentes, las familias y otros actores de la comunidad, para lo cual
debe estar familiarizado con el sector socio-productivo y el cientifico-tecnolégico de la
regién o zona, a efectos de profundizar, controlar e incentivar el trabajo conjunto con
dicho sector.

Del mismo modo, el equipo directivo es garante de una gestion administrativa que asegure
el efectivo cumplimiento de los principios y objetivos establecidos en la legislacion
educativa, sin perder de vista el vinculo con la cultura, la politica y la sociedad
contemporaneas (sector socio-productivo y cientifico-tecnol6gico).

En sintesis, el equipo directivo es el responsable de generar las condiciones para que el
Proyecto Institucional contemple las voces de todos los actores involucrados y se vincule
de manera coherente con las politicas educativas definidas a nivel provincial y nacional
para la especificidad de la E.T.P, en el marco de los acuerdos federales.

En ese sentido, se considerarin especialmente las dimensiones formativas que
“construyen” un perfil directivo, atendiendo los aspectos comunes de los diferentes
niveles y modalidades y las especificidades propias del nivel o modalidad que se
concursa.
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La Ley de Educacién de la Provincia de Cérdoba, en su Apartado Quinto ,Art. N°60,
establece que “La educacién técnico profesional es la modalidad de la educacién
secundaria y de la educacién superior responsable de la formacién de técnicos medios y
técnicos superiores en 4reas ocupacionales especificas y de la formacion profesional,
promoviendo en sus integrantes el aprendizaje de capacidades, conocimientos,
habilidades, destrezas, valores, principios éticos y actitudes relacionadas con desempefios
profesionales y criterios de profesionalidad propios del contexto socio-productivo y para
su insercién como ciudadano pleno.

A fin de organizar la informacién, se distinguen tres dimensiones (cultural, politica y
pedagdgico-institucional) a las que les corresponden diversas capacidades y funciones,
de las que los aspirantes deberan dar cuenta.

DIMENSIONES FORMATIVAS OUE CONSTRUYEN EL PERFIL DIRECTIVO
(Direccién y Vice-direccién) DE UNA INSTITUCION DIRECTIVA.

Dimensién Cultural

Desde mediados del siglo XX, se asiste a una transformacién social profunda que tiene
como fuentes principales del cambio tanto la globalizacién econémica y cultura como el
extraordinario avance de las tecnologfas de la informacién y la comunicacion como otras
nuevas tecnologias en el sector industrial y en el agropecuario y su impacto en la vida
social y personal.

La percepcién de un mundo ordenado en funcién de valores permanentes ha cambiado
por la de un mundo en constante transformacién que afecta no solo las condiciones
materiales y culturales, sino la subjetividad de los actores sociales. Cada sujeto construye
su identidad en relacién con otros y a partir de multiples experiencias.

El concepto de un alumnado homogeneo, que durante afios primé en los escenarios
educativos, deja paso a plurales identidades infantiles, juveniles y de adultos, en virtud
de la diversidad que caracteriza a los sujetos sociales en un mundo cambiante.

La posicién socio-econémica quiza sea la dimensién que impacta hoy, en nuestro pafs,
con mayor fuerza en estos recorridos vitales diferenciados y desiguales: nifios que
trabajan y se constituyen en sostenes econdmicos de sus hogares, nifios/jévenes que en su
tiempo libre forman parte de agrupamientos culturales o deportivos; jovenes que viven su
paternidad/maternidad a edades muy tempranas mientras que otros pueden proyectar su
futuro universitario y adultos con diversas ocupaciones ¢ ingresos o adultos sin trabajo o
sub-ocupados que necesitan acceder al mercado laboral y/o mejorar su situacién laboral
actual, acompafiar a sus hijos en sus trayectos educativos y mejorar sus condiciones de
vida.

A la institucién educativa se le demanda una oferta formativa que, en parte, modifique
las condiciones socioculturales de origen de muchos estudiantes y contrarreste sus efectos
discriminadores, promoviendo una cultura democratica de integracién con posibilidades
de acceso y apropiacién de conocimientos.

’ Claudi ' 4
o0 airain. 0 0 5 .

Téerica y Fomacion
Ministerto de Educacion




GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

MINISTERIO DE EDUCACION
SECRETARIA DE EDUCACION
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNICA
Y FORMACION PROFESIONAL

Lo anterior se vuelve oportunidad y posibilidad si la escuela favorece la comprensioén y
valoracidn de las diferentes culturas que portan estudiantes y docentes. Esto no debe ser
entendido solo como “tolerancia hacija lo diverso”, sino como la aceptacién del valor de
lo intercultural, de la interaccién y comunicacién reciprocas desde una perspectiva de
derechos y de acercamiento comprensivo hacia el otro. Esta es una de las orientaciones
que fortalece la dimensidén democratica de la cultura que promueve acciones tendientes a
favorecer la construccion de representaciones, simbolos y valores, insertos en
determinadas condiciones histdrico-estructurales.

En tal sentido, es importante que las escuelas fortalezcan el didlogo y establezcan lazos
con los demés espacios que conforman la comunidad y sus lugares de pertenencia (las
familias, el mundo del trabajo, las organizaciones, entre otros), estimulando intercambios
y reconocimientos mutuos de los saberes y de las practicas que se producen en uno y otro
ambito.

Por ello, el Equipo Directivo necesita de una formacién cultural amplia que potencie una
mirada integral y contextualizada, de la escuela a su cargo y esto implica construir
capacidad para comprender las transformaciones culturales contemporaneas.

Este conocimiento le posibilitard orientar cambios institucionales que fortalezcan a las
instituciones educativas como uno de los lugares imprescindibles para la formacién de la
ciudadania en un mundo cambiante e incierto, contribuyendo a formar sujetos
responsables y participativos, al mismo tiempo que criticos y creativos.

Se requiere capacidades para:

* Interpretar los cambios culturales y su incidencia sobre las subjetividades de
docentes y alumnos.

» Comprender las nuevas categorias de infancia, juventud y adultez, como
construcciones culturales e historicas.

» Conocer las condiciones sociales y culturales de los estudiantes de su zona /
region, a fin de fortalecer politicas que promuevan su comprension e inclusién.

» Reconocer la existencia de otros espacios educativos no escolares y conocer las
condiciones del sector productivo y cientifico tecnolégico de su zona/region.

» Entender los centros educativos de E.T.P. como instituciones complejas,
multidimensionales y multiculturales que albergan diferentes ofertas educativas.

Funciones:

» Ejercer una conduccién que oriente y favorezca la interrelacion entre culturas,
particularmente de los estudiantes y docentes, procurando un acercamiento
comprensivo hacia el otro.

» Promover en las instituciones educativas una gestion escolar que favorezca el
aprender a vivir juntos, formando ciudadanos democréticos con vocacién
inclusiva y responsabilidad social.
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= Propiciar climas institucionales que reconozcan la diversidad como valor y
expliciten los derechos y obligaciones de cada uno de los actores escolares
(docentes, estudiantes, padres).

= Estimular el establecimiento de lazos entre la institucién y los espacios no
escolares que conforman el contexto en el que estd inserta la escuela, para ejercer
el intercambio y reconocimiento mutuo.

Contenidos:

» La globalizacién y la mundializacién: cambios econémicos, culturales y sociales.

» Procesos de inclusién y exclusién: El lugar de la mujer y de los jévenes en el
mundo de hoy y su insercién en el mundo del trabajo.

= Nuevas identidades; construccién en tiempos histéricos y contextos socio-
culturales.

» Diversos contextos; lo urbano y lo rural. Comprensién y valoracién de las
diferencias socio- culturales y econémicas.

» La ciudadania como categoria politica.

» Instituciones sociales: familia, escuela, comunidad, organizaciones, sindicatos,
cooperativas, ministerios, entre otros.

» “La Familia” y/o la “las familias”, entre la unidad y la diversidad.

» Juventud y adultez, cambios culturales. Desafios para la educacién y la
transmisién cultural.

= La construccion de alternativas pedagégicas para abordar la complejidad de las
problematicas. El impacto de las nuevas tecnologias de la comunicacién.

Dimension Politica:

Tal como sefiala Maria Rosa Almandoz, “la politica es la resultante de la intencion de
intervenir en la realidad”; procura la construccion de una realidad deseada y, para ello,
los procesos de produccién de ese horizonte. En el plano del Estado, estos procesos deben
ser participativos, para profundizar la democracia y aportar a la consolidacién de lo
comun y colectivo.

El término politica abarca distintas dimensiones de la vida social. Refiere no solo a las
decisiones que se toman en los érganos de gobierno del Estado, en tanto organizador
politico (como garante de la educacién en tanto derecho personal y social), sino a la
manera en que esas decisiones son apropiadas o reformuladas en las instituciones
educativas.

Se entiende por politicas educativas aquellas politicas publicas que se disefian e
implementan por el Ministerio de Educacion del Estado Provincial. Como tales, indican
posicionamientos -a diferencia de quienes las consideran discursos o acciones univocas-
del gobierno respecto a la agenda de problemas que se priorizan y que involucran distintos
proyectos e intereses que portan los diferentes actores (del Estado y la sociedad civil).
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En las instituciones educativas se contextualizan y resignifican las decisiones politicas de los
gobiernos, en un proceso micro-politico de interpretacién e implementacién, del que deben
participar los equipos directivos, docentes y de supervision.

Estp significa posibilitar a todos los sujetos el ejercicio pleno de sus derechos y
obligaciones en la institucién y lograr un margen de autonomia necesario para actuar con
creatividad y profesionalidad.

La dimensi6n politica de la funcién del Directivo demanda de €l una formacién que lo
involucre activamente tanto en la comprensién / interpretacion de las politicas educativas,
como en el analisis de las politicas institucionales de la escuela a su cargo, para proyectar
acciones de contextualizacién, mediacion y adaptacién de las macro politicas, segin las
posibilidades del contexto social de las instituciones.

De alli que la funcién del directivo requiere liderar un Proyecto Pedagdgico Institucional
que sea resultado de una construccion colectivd y como tal debe recuperar y sintetizar las
diversas posiciones e intereses que portan los distintos actores (docentes, estudiantes,
familias, organizaciones, entre otros), en consonancia con la politica educativa y el
contexto social en el que la institucion se inserta.

Dentro de la dimensién politica del Estado y las instituciones educativas, hay que
reconocer el componente administrativo que conlleva siempre la implementaci6n de las
politicas y el sostenimiento del conjunto del Sistema Educativo. Toda politica publica y
el sistema educativo necesitan de un conjunto de organismos que componen la burocracia
estatal y que tiene como funci6én asegurar los mecanismos legales y legitimos para el
funcionamiento diario del sistema y de las escuelas.

Leyes, decretos, reglamentos, estatutos son los componentes burocriticos que permiten
el gobierno diario de las instituciones. Representan los reaseguros legales para consolidar
formas de funcionamiento y dirimir algunos conflictos. Representan, por un lado, limites
a las conductas individuales y al mismo tiempo, aseguran proteccién ante irregularidades
o excesos que puedan cercenar los derechos individuales y colectivos.

El componente administrativo del sistema y de los centros educativos requiere del
Directivo un conocimiento actualizado de los requisitos legales para saber utilizarlos ante
situaciones diarias y extraordinarias. Este conocimiento necesita ser exhaustivo, y lo
suficientemente global y significativo para saber cudl recurso se debe utilizar o donde
encontrar la informacién correspondiente.

A CONTINUACION SE EXPLICITAN ALGUNAS DE LAS CAPACIDADES
Y FUNCIONES QUE DEBE DESARROLLAR EL DIRECTIVO:

Se requiere capacidades para:

» Comprender el lugar estratégico que ocupa la escuela en la implementacion de las
politicas publicas educativas y garantizar su cumplimiento.
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= Valorar la escuela como espacio privilegiado delo publico, como oportunidad de
realizacién del bien comin y de los principios democréticos de la sociedad,
privilegiando en todo momento la atencion a los sectores mas vulnerables de la
sociedad.

* Reconocer la particular trayectoria institucional de la escuela, a fin de valorar las
continuidades y los cambios en las précticas del presente.

» Reconocer la formulacién e implementacién del Proyecto Educativo como una
construccidn colectiva, adecuada y factible al contexto en que estd inserta la
institucién.

=  Concebir la gestion directiva como proyecto de equipo, integrando a los distintos
actores de la vida institucional en espacios colegiados.

= Reconocer la existencia de los conflictos y actuar como mediador en su
resolucion.

= Construir y ejercer la autoridad con sentido de justicia y oportunidad.

= Tomar decisiones de manera articulada con la normativa vigente y con el consenso
de la comunidad.

» Valorar la importancia de distribuir la informacion de manera pertinente, oportuna
y fidedigna, a todos los actores de la escuela, como estrategia que favorece la
participacion en la vida democritica.

» Jdentificar los principales instrumentos legales que regulan la vida cotidiana de la
escuela, a fin de saber recurrir a ellos en las situaciones que asi lo requieran.

» Utilizar las tecnologfas de la informacién y comunicacién (TIC) para planificar y
optimizar el trabajo el trabajo administrativo y comunicacional.

» Interactuar con otras instituciones, niveles y modalidad del sistema educativo en
el marco de la politica educativa, el contexto social y la vinculacion entre
educacién y trabajo.

» Conocer las herramientas de planificacién de la Educacion Técnico Profesional
en pos de la mejora continua en la E.T.P, los distintos tipos de planes de mejoray
los programas federales en vigencia. Procesos y estrategias de ejecucion de planes
de mejora Institucionales (Unidad Ejecutora).

Funciones:

» Implementar acciones que potencien a la escuela como espacio privilegiado de lo
publico.

» FEjercer la conduccién directiva en un marco de cultura democrética,
implementando espacios de participacién de todos los actores de la institucién
educativa, integrando a otros actores involucrados.

» Intervenir en todas las dimensiones de la vida escolar.

= Brindar informacién oportuna, pertinente y accesible para la concrecién del
Proyecto Educativo Institucional.

» Implementar acciones que favorezcan la autonomia y responsabilidad de los

actores institucionales, supervisando y proponiendo tareas que fortalezcan la

dimensi6én pedagégica del trabajo institucional.

Establecer vinculos con otras instituciones y organizaciones relacionadas con la

produccién y el trabajo, en el marco de las politicas educativas de la E.-T.P.
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Contenidos:

* El Estado y las politicas publicas educativas.

= La escuela como espacio de produccion politica.

»  Administracion del sistema: leyes y decretos.

* Planes, programas y proyectos actuales.

» Calidad e inclusién como conceptos claves para pensar las politicas publicas
educativas hoy.

» La funcién directiva, la contextualizacién y re significacion de las politicas
educativas, en un proceso micro politica institucional.

» El equipo directivo y su relacién con la comunidad.

» Los diferentes contextos, la inter-institucionalidad y lo intersectorial como parte
de especificidad de la modalidad de educacién técnica.

Dimension Pedagdgico - Institucional

Es la orientacién pedagégica la que debe marcar el rumbo en la configuracién de las
formas de hacer escuela. La pedagogia como teoria y practica de la educacion es
prescriptiva respecto de las relaciones que se desarrollan en los centros educativos. Crea
orden, relaciones y autoridad en un registro ético.

Por orientacién pedagégica se entiende, entonces, a las formas de resolver las cuestiones
que se presentan en las relaciones al interior de las instituciones cuyas finalidades son
educativas, teniendo siempre como norte la formacién de estudiantes criticos,
responsables, creativos y fundamentalmente éticos.

El Directivo deberd saber definir claramente que es la educacion técnica de nivel
secundario y su diferencia con Formacién Profesional, que es un perfil profesional, las
capacidades profesionales, alcances y condiciones del ejercicio profesional, un marco de
referencia de nivel secundario, como asi también un entorno formativo minimo, ampliado
y el contexto formativo. Propésitos y procesos de homologacién, debe conocer a la
perfeccion el significado de cada uno de los cuatro campos que posee la propuesta
curricular.

Dicho en otras palabras, lo que distingue a la institucion escolar de otras instituciones
sociales es la funcién de transmision y adquisicién de conocimientos para formar sujetos
que otorguen valor a los aprendizajes y a las practicas de convivencia democrética. A
pesar de la crisis de la escuela actual, ninguna otra institucién de la sociedad esta en
condiciones de intentar estos efectos de manera sistematica y prolongada.

El eje vertebrador que enmarca esta funcién es el curriculo. El curriculo es el soporte
identitario de la escuela como institucién social, entendido, en un sentido amplio como lo
define Alicia de Alba, como una “sintesis de elementos culturales (conocimientos,
valores, costumbres, habitos) que conforman una propuesta politica-educativa”.

Ministerio de Educacién
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La interaccién entre sujetos, institucién, curriculo, trayectoria y contexto, brinda un
acercamiento a la trama institucional donde los limites y las articulaciones de cada uno
de los componentes, tanto estructurales como vinculares, son de dificil aprehensi6n si no
media una reflexioén analitica que permita comprender los distintos procesos que, en el
seno de las instituciones, se construyen.

Lo anterior alude a la necesidad de reflexién colectiva sobre el sentido que para cada
escuela y sus integrantes revisten los componentes sefialados. El trabajo en equipo y la
construcci6n de un proyecto escolar de mejora que vertebre a todos ellos, dan cuenta de
la orientacion pedagdgica de la institucion.

En este sentido, la autoevaluacién institucional es fundamental al producir conocimiento
que permite abordar las fortalezas, oportunidades, dificultades y los conflictos,
habilitando mejores formas de trabajar e interactuar.

Otra cuestién que posibilita las mejoras institucionales es el trabajo en red con otras
instituciones escolares y de la comunidad, en la medida que la comunicacién de
experiencias y decisiones pueden producir una sinergia que movilice intereses y précticas.

El directivo debe comprender que la profesion docente es una profesion colectiva y por
lo tanto promover el trabajo en equipo, en donde cada uno se sienta co-responsable de lo
que ocurre en la vida cotidiana de la escuela, tanto en lo que atafie a las interacciones y
los conflictos, como a los resultados de los aprendizajes. El equipo directivo, al abordar
desde esta mirada a la escuela, podra acompafiar a los docentes en el disefio y mejora de
las practicas de ensefianza y evaluacion; as{ como a generar un clima institucional que
favorezca el aprendizaje. Otra cuestion que posibilita las mejoras institucionales es el
trabajo en red con otras instituciones educativas y de la comunidad, en la medida que la
comunicacién de experiencias y decisiones pueden producir una sinergia que movilice
intereses y practicas. Por otro lado, en el marco de la dimensién pedagogica e institucional
de la modalidad de educacién de jovenes y adultos, es fundamental reconstruir desde el
centro educativo un espacio y una dindmica institucional que recupere la relacion entre
educacidn y trabajo configurando una nueva institucionalidad

Se requiere capacidades para:

» Valorar la escuela como el 4mbito institucional de la sociedad para formar
estudiantes criticos que posibiliten la continuidad y la renovaci6n de la cultura.

» Interpretar el curriculo en un sentido amplio, como recorte 0 sintesis cultural, como
propuesta politica - educativa y como précticas concretas en la institucion.

» Liderar los procesos de mejora institucional para garantizar el ingreso,
permanencia y egreso de los alumnos, con aprendizajes de calidad.

» Concebir la gestién directiva como un trabajo de equipo con sus pares, que
privilegie la dimensién pedagogico-institucional.

» Interpretar el curriculo en sentido amplio, como recorte 0 sintesis cultural, como
propuesta politico-educativa y como précticas concretas en la institucidén.
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* Entender la autoevaluacion institucional y del propio trabajo como un proceso
sostenido que permite superar limitaciones y experimentar nuevas maneras de
trabajar.

* Concebir la tarea del directivo como un ejercicio de planeamiento estratégico y
situacional que posibilita ordenar la realidad, establecer prioridades y tomar
decisiones estratégicas, privilegiando el componente pedagdgico.

= Reconocer la heterogeneidad de los estudiantes que convoca la E.T.P e identificar
su contexto socio econémico y cultural.

» Identificar espacios sociales de aprendizajes no especificamente educativos para
articular, relacionar y vincular los mismos con la tarea pedagoégica de los centros
educativos de la modalidad de secundaria técnica.

Funciones:

» Realizar un andlisis situacional y elaborar, con la participacién de los docentes,
un plan de mejora, en el marco del Proyecto Educativo Institucional (PEI), con
objetivos

» Trabajar en equipo con otros directivos a fin de socializar y potenciar los
proyectos y las acciones de direccién y favorecer la construccion colectiva y la
articulacion interniveles.

»  Promover la formacién de equipos de conduccién en las escuelas, con eje en lo
pedagégico, en interrelacion con los distintos espacios educativos: aula, campo y
o taller.

* Orientar la autoevaluacién y el uso de la informacién que produce la propia
escuela para elaborar los planes de mejora institucional.

» Apoyar proyectos y acciones intra e interinstitucionales que favorezcan la
retencion, la integracién de los estudiantes a la escuela y el fortalecimiento de la
calidad de los aprendizajes.

» Propiciar la actualizacién permanente de los equipos directivos y de los docentes.

«  Promover la actuacién permanente, tanto del equipo directivo como docente.

» Propiciar redes de intercambio con las escuelas de su zona y de distintos niveles
educativos en relacién a experiencias pedagégicas, comunitarias, de vinculacion,
entre otras.

»  Aplicar los Lineamientos y Criterios para la Planificacién Didé4ctico Productiva
en las Escuelas Técnicas Agropecuarias, como la Disposicion de los bienes y
servicios producidos en las Instituciones de Educacién Técnica Profesional.

Resol. CFE N° 235/14 y 230/14.

Contenidos:
La Institucién educativa como objeto de conocimiento:

» Paradigma y modelos en la construccion de una mirada sobre las instituciones.

« La institucién educativa en sus tramas sociales, culturales, histéricas y vinculares
y en su conformacion singular y universal.

» Los procesos institucionales: componentes estructurales y vinculares.

(3¢Craudia Brain ' 0 0 5 A
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* La conduccién directiva y los procesos de andlisis e intervencién institucional.

* Curriculo como recorte o sintesis cultural, propuesta politico-educativa y practicas
concretas de la institucion.

* Dimensioén politica, ética y pedagdgica del acto de educar.

» La evaluacién y la autoevaluacién como y para la produccién de conocimientos
sobre las instituciones.

= Las nuevas tecnologias y su impacto en la vida institucional.

= La construccion del espacio de direccidn.

* Modelos de gestién, interaccion, comunicacién y trabajo en equipo. Trabajo en
redes.

» El directivo como orientador pedagdgico: las practicas dulicas en el contexto
institucional y social.

» El director como garante de la integracion de las ofertas educativas y de los o con
los actores involucrados en la convocatoria o en la propia construccién
institucional.
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BIBLIOGRAFIiA ESPECIFICA

-MALDONADO, Ménica (s/f) “DIVERSIDAD Y DESIGUALDAD:
Desnaturalizacion y tensiones en el analisis educativo”. Revista Paginas de la Escuela
de Ciencias de la Educacién. FFYH. U.N.C. Narvaja Editor.

-PEIRONE, Fernando (2010): “Educacién Extensa”, En DUSSEL, Inés. etal : La
educacion alterada. Una aproximacion a la escuela del siglo XXI, Argentina: Salida al
mar, (Disponible on line: www.fernandopeirone.com.ar)

-DUSSEL, Inés (2003). Lecturas de Matrix: Sobre escuelas, tecnologias y futuros. En:

Trimboli, J (ed), imégenes de los noventa, Buenos Aires, CEPA-EI Zorzal Disponible
en : nuestraescuela.educacion.gov.ar/bancoderecursos/media/docs/eje02/eje02-
sugeridosO1.pdf

-“Una Sociedad inevitable” informe central sobre Escuela y Familia en: Revista

Saberes: http://revistasaberes.com.ar/tag/saberes-13/

-“Una Infancia Enferma? Informe central sobre las nuevas infancias y juventudes y su
patologizacién en Revista Saberes (2011) del ministerio de Educacién de Cérdoba:
http//revistasaberes.com.ar/nuemriosanteriores-revista-saberes-nro-011.pdf/
-MONEREDO, C.; POZZO, J. 1. (2001): “En que siglo vive la Escuela? El reto de la
nueva Cultura Educativa”, en Cuadernos de Pedagogia, 298. Barcelona: Editorial
CIISPRAXIS, S.A.

-DIALOGOS DEL SITEAL Conversacién con Sergio Balardini. Viejas y nuevas

formas de ser joven. El impacto de las transformaciones socioculturales en la
construccién de las identidades juveniles Mayo de 2014.

-ARTOPOULUS, A (coord..) (2011) Las cuatro pantallas. Una mirada latinoamericana,
Coleccién Fundacién Telefonica, Espafia: Ed. Ariel Disponible en
-http://espaciofundaciontelefonica.com.ar”/wp-content/uploads/descargas/
-CARNEIRO, R.; TOSCANO, J.C.; DIAZ, T (coordinadores) (2008): Los desafios

de las TIC para el cambio educativo, coleccién metas educativas 2021, Espafia: OEI-

Fundacién Santillana.
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-“El lugar de los adultos frente a los nifios y los jovenes. Aportes para la construccion
de la Comunidad Educativa”. Ministerio de Educacién de la Nacion. Disponible en:

http://www.me.gov.ar/construccion/pdf observatorio/cuadernillo2.pdf

-“Culturas en Pugna”, informe central sobre Culturas Juveniles y cultura escolar en
REVISTA SABERES (2010), del Ministerio de Educacién de Cérdoba-
http://revistasaberes.com.ar/numerosanteriores/revista-saberes-nro-005.pdf

-FREIRE, Paulo (1990). La naturaleza politica de la educacién. Barcelona: Paids.
-FREIRE, Paulo (2001). Cartas a quien pretende ensefiar. Siglo XXI Editores. Buenos

Aires.

-TEDESCO, Juan Carlos (2005) La Educaci6n en el Horizonte 2020. Documento
Basico: Educacién y Justicia, El sentido de la Educacion. Fundacién Santillana.
“TERIG]I, Flavia. (2015) “La inclusion en la escuela media ante la persistencia del
modelo escolar tradicional”.

-TENTI FANFANI, Emilio (comp.)” La escolarizacién de los adolecentes: desafios
culturales, pedagégicos y de politica educativa. Ciudad Auténoma de Buenos Aires:
Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion IIPE- Unesco, 2012.
-KRICHESKY, Marcelo (comp) (2008) “Adolecentes e inclusién educativa. Un
derecho en cuestién. Segunda Parte. Experiencias de inclusion de jovenes en el sistema
educativo. Estrategias, metodologias, actores. La experiencia de una comunidad de
aprendizaje”. El centro de Educacién de Nivel secundario “jorge A. Paschcuan”y la
Asociacién Emprender Mendoza.

- GVIRTZ , Silvina ver Bibliografia Directivos.

-BLEJMAR, Bernardo (2005). “Gestionar es hacer que las cosas sucedan.
Competencias, actitudes y dispositivos para disefiar instituciones”. Novedades
Educativas.

-POGG], Margarita (2011): Innovaciones educativas en escuelas en contextos de
pobreza. Evidencias para las politicas de algunas experiencias en América Latina.
Buenos Aires: Unesco-IIPE.

-~“Saquen una hoja”, Informe central de la REVISTA SABERES (2010) obre

evaluacion.
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-“Ensefianzas invisibles” informe central de la REVISTA SABERES (2011) sobre

curriculum oculto. Ministerio de Educacion de Cérdoba.

LEYES NACIONALES

1. LEY N°25.864/04 LEY DE LOS 180 D’fAS DE CLASES

2. LEY N°26.058/05  LEY DE EDUCACION TECNICO PROFESIONAL

3. LEY N°26.075/05  LEY DE FINANCIAMIENTO EDUCATIVO

4. LEY N°26.150/ 06 PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION SEXUAL

INTEGRAL
5. LEY N°26.206/06 LEY DE EDUCACION NACIONAL

DECRETOS PRESIDENCIALES

6. DECRETO PRESIDENCIAL 144/08  VALIDEZ DE TITULOS
7. DECRETO PRESIDENCIAL 1374/11 PASANTIAS

DECRETOS PROVINCIALES

8. DECRETO 862/15 REGLAMENTACION DE LAS 36 HS. Y LICENCIA SIN
GOCE DE HABERES

9. DECRETO 1100/15 REGLAMENTO GENERAL DE ASOCIACIONES
ESCOLARES DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

LEYES PROVINCIALES

10. LEY: 9511/09  ADHESION DE LA PROVINCIA DE CORDOBA A LA LEY

NACIONAL N°26.058 )
11.LEY: 9870/10 LEY PROVINCIAL DE EDUCACION
12. LEY: 8477/95 PASANTIAS EDUCATIVAS

RESOLUCIONES CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION

13. RESOLUCION CFE N° 13/07 “TITULOS Y CERTIFICADOS DE LA
EDUCACION TECNICO PROFESIONAL”

14. RESOLUCION CFE N° 15/07 “MARCOS DE REFERENCIA”

15. RESOLUCION CFE N° 18/07 “ACUERDOS GENERALES SOBRE
EDUCACION OBLIGATORIA”

16. RESOLUCION CFE N° 47/08 “LINEAMIENTOS Y CRITERIOS PARA LA
ORGANIZACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR DE LA EDUCACION
TECNICO PROFESIONAL”
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-“El lugar de los adultos frente a los nifios y los jévenes. Aportes para la construccién
de la Comunidad Educativa”. Ministerio de Educacién de la Nacion. Disponible en:

http://www.me.gov.ar/construccién/pdf observatorio/cuademillo2.pdf

-“Culturas en Pugna”, informe central sobre Culturas Juveniles y cultura escolar en
REVISTA SABERES (2010), del Ministerio de Educacién de Cérdoba-
http://revistasaberes.com.ar/numerosanteriores/revista-saberes-nro-005.pdf

-FREIRE, Paulo (1990). La naturaleza politica de la educacién. Barcelona: Paidés.
-FREIRE, Paulo (2001). Cartas a quien preténde ensefiar. Siglo XXI Editores. Buenos

Aires.

-TEDESCO, Juan Carlos (2005) La Educacién en el Horizonte 2020. Documento
Basico: Educacion y Justicia, El sentido de la Educacién. Fundacién Santillana.
-TERIGI, Flavia. (2015) “La inclusion en la escuela media ante la persistencia del
modelo escolar tradicional”.

-TENTI FANFANI, Emilio (comp.)” La escolarizacién de los adolecentes: desafios
culturales, pedagdgicos y de politica educativa. Ciudad Auténoma de Buenos Aires:
Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion IIPE- Unesco, 2012.
-KRICHESKY, Marcelo (comp) (2008) “Adolecentes e inclusién educativa. Un
derecho en cuestién. Segunda Parte. Experiencias de inclusién de jovenes en el sistema
educativo. Estrategias, metodologias, actores. La experiencia de una comunidad de
aprendizaje”. El centro de Educacién de Nivel secundario “jorge A. Paschcuan” y la
Asociacién Emprender Mendoza.

- GVIRTZ, Silvina ver Bibliografia Directivos.

-BLEJMAR, Bernardo (2005). “Gestionar es hacer que las cosas sucedan.
Competencias, actitudes y dispositivos para disefiar instituciones”. Novedades
Educativas.

-POGGI, Margarita (2011): Innovaciones educativas en escuelas en contextos de
pobreza. Evidencias para las politicas de algunas experiencias en América Latina.
Buenos Aires: Unesco-IIPE.

-“Saquen una hoja”, Informe central de la REVISTA SABERES (2010) obre

evaluacion.
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-“Ensefianzas invisibles” informe central de la REVISTA SABERES (2011) sobre

curriculum oculto. Ministerio de Educacién de Cordoba.

LEYES NACIONALES

1. LEY N°25.864/04 LEY DELOS 180 D'fAS DE CLASES

2. LEY N°26.058/05 LEY DE EDUCACION TECNICO PROFESIONAL

3. LEY N°26.075/05  LEY DE FINANCIAMIENTO EDUCATIVO

4. LEY N°26.150/ 06 PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION SEXUAL

INTEGRAL ,
5.  LEYN°26.206/06 LEY DE EDUCACION NACIONAL

DECRETOS PRESIDENCIALES

6. DECRETO PRESIDENCIAL 144/08  VALIDEZ DE TITULOS
7. DECRETO PRESIDENCIAL 1374/11 PASANTIAS

DECRETOS PROVINCIALES

8. DECRETO 862/15 REGLAMENTACION DE LAS 36 HS. Y LICENCIA SIN
GOCE DE HABERES

9. DECRETO 1100/15 REGLAMENTO, GENERAL DE ASOCIACIONES
ESCOLARES DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

LEYES PROVINCIALES

10. LEY: 9511/09  ADHESION DE LA PROVINCIA DE CORDOBA A LA LEY
NACIONAL N°26.058

11. LEY: 9870/10 LEY PROVINCIAL DE EDUCACION

12. LEY: 8477/95 PASANTIAS EDUCATIVAS

RESOLUCIONES CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION

13. RESOLUCION CFE N° 13/07 “T{TULOS Y CERTIFICADOS DE LA
EDUCACION TECNICO PROFESIONAL”

14. RESOLUCION CFE N° 15/07 “MARCOS DE REFERENCIA”

15. RESOLUCION CFE N° 18/07 “ACUERDOS GENERALES SOBRE
EDUCACION OBLIGATORIA”

16. RESOLUCION CFE N° 47/08 “LINEAMIENTOS Y CRITERIOS PARA LA
ORGANIZACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR DE LA EDUCACION
TECNICO PROFESIONAL”
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17. RESOLUCION CFE N° 59/08 - 124/10 - 168/10 “SISTEMA FEDERAL DE
TITULOS CON RESGUARDO DOCUMENTAL”

18. RESOLUCION CFE N° 79/09 “APROBACION DEL PLAN NACIONAL DE
EDUCACION OBLIGATORIA”

19. RESOLUCION CFE N° 84/09 “LINEAMIENTOS POLITICOS Y
ESTRATEGICOS DE LA EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA”

20. RESOLUCION CFE N° 88/09 “APROBACION DEL DOCUMENTO:
“INSTITUCIONALIDAD Y FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION
SECUNDARIA OBLIGATORIA - PLANES JURISDICCIONALES Y PLANES
DE MEJORA INSTITUCIONAL”

21. RESOLUCION CFE N° 93/09 “ORIENTACIONES PARA LA
ORGANIZACION PEDAGOGICA E INSTITUCIONAL DE LA EDUCACION
OBLIGATORIA”

22. RESOLUCION CFE N° 102/10 “PAUTAS FEDERALES PARA LA
MOVILIDAD ESTUDIANTIL EN LA EDUCACION OBLIGATORIA”

23. RESOLUCION CFE N° 103/10 “PROPUESTAS DE INCLUSION Y/O
REGULARIZACION DE TRAYECTORIAS ESCOLARES EN LA EDUCACION
SECUNDARIA”

24. RESOLUCION N° 115/10“LINEAMIENTOS Y CRITERIOS PARA LA
ORGANIZACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR DE LA ETP
CORRESPONDIENTE A LA FORMACION PROFESIONAL”

25. RESOLUCION N° 141/11 - 180 Y 181/12“NUCLEOS DE APRENDIZAJES

26. RESOLUCION 147/11 “PROFESORADO EDUCACION SECUNDARIA DE LA
MODALIDAD TECNICO PROFESIONAL EN CONCURRENCIA CON TITULO
DE BASE”

27. RESOLUCION CFE N° 175/12“MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD DE
LOS ENTORNOS FORMATIVOS Y LAS CONDICIONES INSTITUCIONALES
DE LA EDUCACION TECNICO PROFESIONAL”

28. RESOLUCION CFE N° 197/13“PROGRAMA FEDERAL DE “ASISTENCIA
TECNICA INSTITUCIONAL Y JURISDICCIONAL”

29. RESOLUCION CFE N° 201/13*PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION
PERMANENTE”

30. RESOLUCION CFE N° 206/13 “PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION
PERMANENTE”

31. RESOLUCION CFE N° 208/13 “ESTRATEGIA FEDERAL DE
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A LOS ESTUDIANTES CON
MATERIAS PENDIENTES DE APROBACION DE LA EDUCACION TECNICO
PROFESIONAL DE NIVEL SECUNDARIO, FINESTEC”.

32. RESOLUCION CFE N° 213/13 “INSUMOS PARA PRACTICAS
FORMATIVAS”

33. RESOLUCION CFE N° 229/14 DOCUMENTO “CRITERIOS FEDERALES
PARA LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL Y LINEAMIENTOS
CURRICULARES DE LA EDUCACION TECNICO PROFESIONAL DE NIVEL
SECUNDARIO Y SUPERIOR”
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34. RESOLUCION CFE N° 230/14“DISPOSICION DE LOS BIENES Y SERVICIOS
PRODUCIDOS EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION TECNICO
PROFESIONAL”.

3s. RESOLUCI(')N CFE N° 235/ 14“LINEAMIENTOS Y CRITERIOS PARA LA
PI’,AN"IFICACION DIDACTICO PRODUCTIVA EN LAS ESCUELAS
TECNICAS AGROPECUARIAS”.

36. RESOLUCION CFE N° 266/15 “EVALUACION DE LAS CAPACIDADES
PROFESIONALES”

37. RESOLUCION CFE N° 267/15“APORTE ECONOMICO BASICO PARA
HERRAMENTAL MENOR”

38. RESOLUCI(:)N CFE N° 330/17 “Secundaria 2030”

39. RESOLUCION CFE N° 341/18 “La Educacién Técnico Profesional de Nivel
Secundario: Orientaciones Para Su Innovacién”

40. RESOLUCION CFE N° 343/18 “Nucleos de Aprendizaje Prioritarios para la
Educacién Digital, Programacién y Robética” (N AP).

RESOLUCIONES INET

41. RESOLUCION INET 251/12 “HOMOLOGACION DE TITULOS DE LA
PROVINCIA DE CORDOBA”

42. RESOLUCION INET 869/13 “CONFORMACION MESA DE AGRO”

43. RESOLUCION INET 680/14 “PAUTAS PARA LA FORMULACION DE
PLANES DE MEJORAS, CAMPO I, LINEA B, APOYO Y
ACOMPANAMIENTO A LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE”

44. RESOLUCION INET 748/14 “PLANES DE MEJORAS”

RESOLUCIONES MINISTERIALES PROVINCIALES

45. RESOLUCION N° 149/10 “ACUERDOS ESCOLARES DE CONVIVENCIA”

46. RESOLUCION Ne 188/18 “NUEVO REGIMEN ACADEMICO”

47. RESOLUCION N° 313/10 “PASANTIAS EDUCATIVAS”

48. RESOLUCION MINISTERIAL 35/10 “PROPUESTA CURRICULAR
CORDOBA PRIMER CICLO”

49. RESOLUCION MINISTERIAL 565/11 Y 287/13 “PROPUESTA
CURRICULAR CORDOBA SEGUNDO CICLO*

50. RESOLUCION MINISTERIAL 823/14 “MARCO REGULATORIO DE
ACTIVIDADES DE M.E.P., JEFES DE SECCION Y JEFES GENERALES”

51. RESOLUCION MINISTERIAL 1614/2018 “REGISTRO DE PERSONAS QUE
FUERON CESANTEADAS O EXONERADOS DEL SISTEMA EDUCATIVO
NACIONAL”

52. RESOLUCION MINISTERIAL 225/19 “APARTAMIENTO PREVENTIVO
PERSONAL DOCENTE, ADMINISTRATIVO O DE SERVICIO
PRESUNTAMENTE INCURSOS EN FALTAS DEBERAN SER APARTADOS
DE SUS FUNCIONES”.

f. Claudia Brain
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RESOLUCIONES D.E.M.E.S.

53. RESOLUCION N° 979/63 - CAP. VII - ARTS. 76-84 “DPTOS. DE MATERIAS
AFINES”

54, RESOLUCION N° 1613/2009 “FUNCIONES DEL COORDINADOR DE
CURSO”

RESOLUCIONES D.G.E.T.YF.P.

55. RESOLUCION 001/13 “MOVILIDAD ESTUDIANTIL”

56. RESOLUCION N° 001/15 Y 317/15 “SELECCION DOCENTE FAT”

57. RESOLUCION N° 0825/2016 “REGLAMENTO DE DISPOSICION DE LOS
BIENES Y SERVICIOS PRODUCIDOS EN LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION TECNICA PROFESIONAL”

MEMORANDUM DE LA DGETYFP

58. MEMO 008/10 “ACREDITACION DEL TALLER-LABORATORIO DEL 1°
CICLO”

59. MEMO 001/11 “PROCEDIMIENTO PARA INICIAR EXPEDIENTES DE
PASANTIAS RENTADAS, EN EL MARCO DE LA LEY PROVINCIAL N°
8477/95 Y DE LA RESOLUCION N° 313/10”

60. MEMO 002/11 “DEL PRODUCIDO PROPIO DE LAS-INSTITUCIONES DE
ETP”

61. MEMO 003/12 “LINEAMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL
CAMPO DE FORMACION TECNICA ESPECIFICA DEL SEGUNDO CICLO”

62. MEMO 001/14 “DOCUMENTO DE LINEAMIENTOS 2014 DGETYFP”

63. MEMO 005/14 “ORIENTACIONES IMPLEMENTACION PRACTICA
PROFESIONALIZANTE”

64. MEMO 013/14 “AMPLIATORIA MEMO 005/14 - PASANT{AS”

65. MEMO 015/14 “REFERENTES POR ESPECIALIDADES PRACTICA
PROFESIONALIZANTE”

66. MEMO 009/15 “CIERRE DE TRIMESTRE Y EVALUACION FAT”

67. MEMO 001/16 “DOCUMENTO DE LINEAMIENTOS 2016-2017”

68. MEMO 07/18 “UNIDAD PEDAGOGICA TECNICA (UTP) PARA
ESCUELAS SECUNDARIAS DE LA MODALIDAD TECNICA QUE SE
ENCUENTRAN BAJO EL PROGRAMA NUEVO REGIMEN
ACADEMICO”

69. OFICIO DE ESTUDIANTE 2016

70. MEMO CONJUNTO CON D.GE. Sec N°001/18 “HORAS
INSTITUCIONALES”
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http://igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Oficio-de-
estudiante/2016/Oficio-estudiante-F 1.pdf

http://igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Oficio-de-
estudiante/2016/0Oficio-estudiante-F2.pdf

BLOQUE I

Dimension Cultural:

- Globalizacién y fragmentacién: cambios econémicos, culturales y sociales.
- Procesos de inclusién y exclusion.
- Nuevas identidades: construccién en tiempos historicos y contexto socio-culturales.

- Los jévenes como grupos emergentes. La heterogeneidad, rasgo distintivo: tensiones y
desafios.

- Lo urbano y lo rural. Comprensién y valoracion de las diferencias socio-culturales.
- La ciudadania como categoria politica.

- Instituciones sociales: familia, escuela, comunidad.

- La familia en la escuela: la construccién de un vinculo. Redlidades, representaciones y
practicas institucionales y pedagoégicas. Aportes desde la teoria social, perspectivas
antropolégicas para historizar el concepto de familia.

- “La familia” y/o “las familias”, entre la unidad y la diversidad.
- Infancia y cambios culturales. Desafios para la educacion y la transmision cultural.
- El lugar de la escuela en la vida de los nifios, jovenes 'y familias.

- La construccién de alternativas pedagdgicas para abordar la complejidad de las
problematicas.

- Rivero, J. (1999) “Educacién y exclusion en América Latina” ED. Mifio y Davila.
Madrid. Capitulos 1,2 y 3.

- Baquero Lazcano y otros. La mundializacién78/ en la realidad Argentina. El Copista,
Argentina, 2001/2003. Tomos Iy IL.

- Maldonado, Ménica (s/f) “Diversidad y desigualdad: desnaturalizacién y tensiones en el
analisis educativo”. Revista Paginas de la Escuela de Ciencias de la Educacion. FFYH.
U.N.C..Narvaja Editor.

- Castells Manuel, Peirone

. Claudia Brain
Directora General do
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- Dussel, I. (2003). Lecturas de Matrix: Sobre escuelas, tecnologfas y futuros. En:
Trimboli, J. (ed.), Imagenes de los Noventa, Buenos Aires, CEPA-El Zorzal

Disponible en:

http://nuestraescuela.educacion.gov.ar/bancoderecursos/media/docs/eje02/eje02-
sugeridos01.pdf

BLOQUE II

Dimensién Politica:

El Estado. Rol. Funciones a lo largo de la historia. Politicas publicas.

Estructura y normativa del sistema educativo argentino.

Politica educativa argentina desde los ‘80.

La escuela como espacio de produccién politica.

Administracién del sistema: leyes y decretos.

Planes, programas y proyectos actuales.

Calidad e igualdad; universalidad y focalizacién. Conceptos claves para pensar las
politicas educativas hoy.

- La supervisién y su vinculo con las instancias politicas y educativas a nivel provincial.

La supervisién y su relacién con la comunidad a nivel zonal/regional.

Los diferentes contextos: urbano, rural, poblaciones en contextos de pobreza.

Leves, Decretos v Resoluciones

Ley Provincial de Educacién 9.870
Ley de Educacién Nacional 26.206
Ley Nacional de Educacién Técnica y Formacién Profesional 26.058

Almandoz, M.R. (2000) “Sistema Educativo Argentino. Escenarios y Politicas” Ed.
Santillana, Buenos Aires. |

Freire, Paulo (1990). La naturaleza politica de la educacién. Barcelona: Paidos.

Freire, Paulo (2001) Cartas a quien pretende ensefiar. Siglo XXI Editores. Buenos Aires.

Conferencia de Philippe Meirieu: “La opcién de educar y la respansabilidad pedagdgica,

disponible en:
0 0 5 4 Progl-regml?udia Brain
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http://nuestraescuela.educacion.gov.ar/bancoderecursos/media/docs/eje01/eje01-
sugeridos06.pdf

- Tedesco Juan Carlos, Educacién y justicia Social en América Latina.

- Tedesco Juan Carlos “Opiniones sobre politica educativa”. 2005 .Buenos Aries, Ed.
Granica.

- Tenti Fanfani, Emilio (comp). Nuevos temas en la agenda de la politica educativa. 2008
Buenos Aires Siglo XXI

BLOQUE III

Dimensién Pedagégica - Institucional:

- Paradigmas y modelos en la construccién de una mirada sobre las instituciones.
- Dimensiones de anlisis, pluralidad de espacios pedagdgicos.

- Aspectos distintivos de la institucignalidad, de su organizacion y de la pluralidad de
la oferta en relacién a los sujetos, contextos e instituciones intervinientes.

- La segmentacién al interior del sistema educativo.

- Curriculo como recorte o sintesis cultural, propuesta politico-educativa y practicas
concretas de la institucion.

- Dimensién politico-ética y pedagogica del acto de educar.

- La evaluacién y la autoevaluacién como y para la produccion de conocimiento sobre
los procesos institucionales y la calidad de la formacidén que se ofrece.

- Evaluacién de procesos y de productos.

- Las nuevas tecnologias y su impacto en el trabajo de educar.

- El supervisor: capacidades y funciones. Construccion del espacio de supervision.
- Modelos de gestion, interaccién, comunicacién y trabajo en equipo.

- Plan estratégico - situacional de supervision. Su relacion con los planes, programas y
proyectos como componentes de las politicas actuales.

- Krichesky, Marcelo (Comp.) (2008) Adolescentes ¢ inclusién educativa. Un derecho
en cuestién. Segunda Parte. Experiencias de inclusion de jovenes en el sistema
educativo. Estrategias, metodologias, actores. La experiencia de una comunidad de
aprendizaje. El Centro de Educacién de Nivel Secundario “Jorge A. Paschcuan” y la
Asociacién Emprender Mendoza.

Inés Aguerrondo.
Q‘QNS 4 . Claudia Brain
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- Silvina Gvirtz y Maria Eugenia Podest4 (comps) El rol del supervisor en la mejora
escolar. Editorial Aique. 2009.

- Blejmar Bernardo (2005) Gestionar es hacer que las cosas sucedan. Competencias,
actitudes y dispositivos para disefiar instituciones. Novedades educativas.

Documentos:

- La linea de base como herramienta en los procesos de autoevaluacién. Secretaria de
Educacidn. Subsecretaria de Promocién de Igualdad y Calidad Educativa. Direccién de
Planeamiento e Informacién Educativa. 2009.

- Bourdieu, P. (1985). Sistemas de ensefianza y sistemas de pensamiento. En:
Sacristan, José Gimeno y A. Pérez Goémez (eds.), La ensefianza, su teoria y su
practica, Madrid, Akal.

- Bourdieu, P. (1997). Capital cultural, escuela y espacio social. México, D.F.,
Siglo XXI.

- Buckingham, D. (2002). Crecer en la era de los medios electrénicos. Madrid,
Morata. Dussel, I. (2003). La gramatica escolar de la escuela argentina: un anélisis
desde los guardapolvos escolares. Anuario de la SAHE, N. 4, pp. 1-34.

- Escolano Benito, A. (2000). “Las culturas escolares del siglo XX. Encuentros y
desencuentros” Revista de Educacién Numero extraordinario: 201-218.

- Escolano Benito, A.(2000). Tiempos y espacios para la escuela. Ensayos.
- Foucault, M. (1980).Microfisica del poder. Madrid, La Piqueta.

- Meirieu, P. (1997). La escuela, modo de empleo. De los "métodos activos" a la
pedagogia diferenciada. Barcelona, Octaedro.

- Tenti Fanfani, E. 2004. pp. 45-63, “Nuevos problemas de gobierno de la
educacion en América Latina. Comentarios a las tesis de Frangois Dubet”, en:
TentiFanfani, E., Gobernabilidad de los sistemas educativos en América Latina,
IIPE, Buenos Aires.

- Sarlo, B. (2005). Tiempo pasado. Cultura de la memoria y giro subjetivo. Siglo
XXI, Buenos Aires.

- Sontag, S. (2003). Ante el dolor de los demés, Barcelona, Alfaguara.

- Martin-Barbero, J. (2001). La educaci6n desde la comunicacién. Buenos Aires,
Grupo Editorial Norma, Enciclopedia Latinoamericana de Sociocultura y
Comunicacién.

- Martin-Barbero, J. (2006). Jovenes, comunicacién e identidad. Presentacion en
el Foro de la Comunidad Virtual de Gobernabilidad y Liderazgo, disponible en:

1192

- Kress, G. (2005). El alfabetismo en la era de los nuevos medios de comunicacién,
Granada, Ediciones Aljibe.

http://www.cobernabilidad.cl/modules.php?name=News&file=print&sid=

Prof, Claudia Brain
General do
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inisterio de Educacién



GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE'CORDOBA

MINISTERIO DE EDUCACION
SECRETARIA DE EDUCACION
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNICA
Y FORMACION PROFESIONAL

- Dussel, I. (2003). Lecturas de Matrix: Sobre escuelas, tecnologias y futuros. En:
Trimboli, J. (ed.), Imagenes de los Noventa, Buenos Aires, CEPA-El Zorzal

- Viiiao, A. (2001). “;Fracasan las reformas educativas? La respuesta de un
historiador”, Anuario 2001 da Sociedade Brasileira de Histéria da Educagao,
Campinas, SP.

- Viiiao, A. (2002). Sistemas educativos, culturas escolares y reformas.
Continuidades y cambios. Madrid, Morata.

- Meirieu, P. (1998).Frankenstein Educador. Barcelona, Laertes Psicopedagogia.

- Lewcovich, I. (2004) Pensar sin Estado. La subjetividad en la era de la fluidez.
Paidés. Bs As. Primera Parte.

- Tedesco, Juan Carlos (2003): “Educacién y hegemonia en el nuevo
capitalismo”. En: Propuesta educativa N° 26. Buenos Aires, Editorial Novedades
Educativa.

- Tenti Fanfani, Emilio (2003): “Notas sobre la escuela y los modos de produccion
de hegemonia”. En: Propuesta educativa N° 26. Buenos Aires, Editorial
Novedades Educativa.

- Ardoino Jacques (1987) “La intervencion: ;Imaginario del cambio o cambio de
lo imaginario?” en La intervencion institucional. Plaza y Valdés, México.

- Avila, Silvia (2007) “Entre el pasado y el futuro - Nifiez / Adolescencia,
experiencia social y escolarizacion en barrios de raigambre obrera en Cérdoba”.
Ponencia “V jornadas de investigacién en educacién “educacion y perspectivas:
contribuciones teéricas y metodologicas en debate”. Cordoba, Argentina.

- Corea Cristina y Lewkowicz, Ignacio (2004) Pedagogia del aburrido. Escuelas
destituidas, familias perplejas. Paid6s, Buenos Aires.

- Fernandez Lidia (1994) Instituciones Educativas. Dindmicas institucionales en
situaciones criticas. Buenos Aires. Piados.

- Fernandez Lidia (1998) El analisis de lo Institucional en la Escuela. Buenos
Aires, Paidoés.

- Fernéndez Lidia (2004) “Prélogo ” en Instituciones educativas: Sujeto, identidad
e historia. Comp. Eduardo Remedi, México Plaza y Valdés.

- Garay Lucia (2000) “Algunos conceptos para analizar instituciones educativas”.
Coérdoba, Argentina Centro de Investigaciones de la Facultad de Filosofia y
Humanidades. Universidad Nacional de Cérdoba.

- Nicastro Sandra (2006) Revisitar la mirada sobre la escuela. Exploraciones
acerca de lo ya sabido. Homo Sapiens. Rosario, Argentina.

- Remedi Eduardo (2004) “El encuadre institucional” en Instituciones educativas:
Sujeto, identidad e historia. Comp. Eduardo Remedi, Plaza y Valdés, México

- Schvarstein Leonardo (1998) Disefios organizacionales. Paidés, Buenos Aires.
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- Frigerio, G. y Diker, G. (comps.) 2008. Educar: Posiciones acerca de lo comun.
Serie Seminarios del CEM. Del estante - editorial.

- Ezpeleta, Justa (1997) “Algunos desafios para la gestién de las escuelas de
multigrado”, Revista Iberoamericana de Educacion, N° 15

- AA.VV (2006), Cuadernos para el aula: Nivel Inicial, Buenos Aires, Ministerio
de Educacién, Ciencia y Tecnologia.

- Badell, N (2003), “El reto de promover la filosofia de Regio Emilia en Holanda”,
en in-fan-cia. Educar de 0 a 6 afios, N° 77, ene-feb 2003.

. Caride Gémez, J.(1998) “La escuela en el medio rural. Cronica y alternativas
para la reconstruccién de una identidad en crisis” Aula de innovacion educativa,
Ne 77.

. Calvancanti, Z. (2000), “El proyecto pedagégico de La escola da Vila, en
AA.VV, La educacién Infantil en el mundo. Enfoque, situaciones y experiencias,
Buenos Aires, Novedades Educativas (0 a 5, la educacion en los primeros afios,
N° 27)

ANEXO 1V

DOCUMENTACION NECESARIA PARA INICIAR LA CARPETA DE
ANTECEDENTES AL MOMENTO DE LA INSCRIPCION

CARPETA (tapas de cartéon con nepaco espiralado)

» Caritula que debe contener los siguientes datos y orden:

a) Nombres y apellidos completos sin iniciales.

b) Lugar y fecha de nacimiento.

¢) Nimero de Documento de Identidad.

d) Domicilio real.

¢) Correo electronico personal (siendo éste el medio de notificacién
fehaciente).

f) Nro. de teléfono fijo y celular con prefijo o caracteristica.

g) Cargo titular y escuela en la que revista, localidad, departamento.
(Art. N° 10 del decreto 930/15).

> Formulario de Inscripcién impreso por duplicado.
» Indice (firmado al pie por el aspirante) por duplicado:

a) Folio 1: Fotocopia DNI
b) Folio 2: Constancia de servicio firmada por el aspirante, original y
actualizada (30 dias como méximo)

{ 54 Prof. Claudia Bral
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¢) Folio 3: Régimen de Incompatibilidades, original y actualizada (30 dias
como
maximo)
d) Folio 4: Fotocopia titulo docente: Analitico y Diploma
e) Folios siguientes antecedentes varios inherentes al cargo a Concursar de
los 1ltimos 10 (diez) aiios.
f) Conceptos docentes de los tiltimos 2 (dos) afios calificados.

En caso de ser representado por un tercero, este necesitard presentar: nota de
autorizacién y D.U. del aspirante y mandatario.

TODO LO INCLUIDO EN LA PRESENTE CARPETA
DEBE SER ACOMPANADO POR SU ORIGINAL

TODA INFORMACION ACERCA DEL CONCURSO PODRA CONSULTARSE EN
httg://www.cba.gov.ar/concursos-de-cargos-directivos-y-de—insgeccionl

Contacto: Comisién Permanente de Concursos: concursodocentetecnicaley10237@gmail.com
Colén 97 5° piso Cérdoba Capital
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