GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA *2020 - Afio del Bicentenario del Paso a la Inmortalidad

del General Manuel Belgrano”

MINISTERIO DE EDUCACION
SECRETARIA DE EDUCACION
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
Salta 74 — CORDOBA
TE: 4332336 — 4331667

CORDOBA, 10 de marzo de 2020.

VISTO:

La necesidad de proceder a la cobertura de Cargos
de Directores, Vicedirectores y Regentes de Nivel Superior y cargos de Vicedirector de Nivel
Secundario de Escuelas Normales e Institutos Superior con cardcter titular, todos dependientes
de esta Direccién General de Educacién Superior, y de acuerdo a lo dispuesto en la Ley N° 10237
¥ su Decreto Reglamentario N° 930/15; y

CONSIDERANDO:

Que existen en el 4mbito de la Direccién General
de Educacién Superior once (11) cargos de Director de Nivel Superior, doce (12) cargos de
Vicedirector de Nivel Superior, doce (12) cargos de Regente de Nivel Superior y siete (7) cargos
de Vicedirector de Nivel Secundario de las Escuelas Normales e Institutos Superiores, todos
dependientes de la Direccién General de Educacién Superior de la Provincia de Cérdoba, que
deben declararse vacantes a los fines de su cobertura con cardcter titular;

Que conforme lo dispone la Ley N° 10237 en su
Art. 10° una vez declarada la vacancia, esta Direccidn procede a efectuar el llamado a Concurso
de Titulos, Antecedentes y Oposicidn para la cobertura en cardcter de TITULAR de los cargos
directivos en un todo, de acuerdo con los Arts. 25° 27° y 147° del Decreto Ley 214-E-63 Yy su
modificatoria Ley N° 10049:;

Que en cumplimiento del Art. 8 del Decreto N°©
930/15, la convocatoria a Concurso serd publicada por el término de cinco (05) dias en la pagina
web del Gobierno de la Provincia, en el Boletin Oficial, en la sede de Direccién General de
Educaci6n Superior, en la Comisién Permanente de Concursos y en las respectivas Inspecciones
Regionales para conocimiento del personal de todos los establecimientos de esta Direccitn
General;

Que atento lo sefialado en el Art. 9° del Decreto
N®930/15, se prevé un término de cinco (05) dias para la inscripcién de los aspirantes en el
concurso, a partir de la iiltima publicacién de la convocatoria.

Que en virtud delas disposiciones establecidas
en la Ley 10618 destinadas a la simplificacién y modernizacién de la administracién piblica,
determinadas instancias del Concurso se implementardn en formato electronico o digital.

Que Ia designacién de los miembros del jurado,
titulares y suplentes, serd por Resolucién Ministerial con antelacion al inicio del periodo de
inscripcion, conforme lo establece el Art. 29° del Decreto N° 930/15:

Que las prucbas de oposicién previstas en el Art.
247 del Decreto N® 930/15 se implementarén de acuerdo a dicha reglamentacion y a la Resolucién
Ministerial N° 1475/16;

Por ello,
i
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LA DIRECTORA GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR

RESUELYVE

Art. 1°- DECLARAR *“ad referéndum” del Ministerio de Educacién la vacancia de:

a) Once (11) cargos de Director de Nivel Superior, dependientes de esta Direccién General de
Educacién Superior, segiin se detalla en ¢l Anexo I, que con un (01) folio forma parte del
presente instrumento legal.

b) Doce (12) cargos de Vicedirector de Nivel Superior, dependientes de esta Direccidn
General de Educacién Superior, segin se detalla en el Anexo II, que con un (01) folio
forma parte del presente instrumento legal.

¢) Doce (12) cargos de Regente de Nivel Superior, dependientes de esta Direccién General de
Educacion Superior, segiin se detalla en el Anexo III, que con dos (02) folios forma parte
del presente instrumento legal.

d) Siete (7) cargos de Vicedirector de Nivel Secundario de las Escuelas Normales e Institutos
Superior dependientes de esta Direccién General de Educacién Superior de la Provincia de
Cordoba, segin se detalla en el Anexo IV, que con un (01) folio forma del presente
instrumento legal.

Art. 2°.- CONVOCAR a Concurso de Titulos, Antecedentes y Oposicién para cubrir:

a) Once (11) cargos de Director de Nivel Superior, dependientes de esta Direccién General de
Educaci6n Superior, segiin se detalla en el Anexo I, que con un (01) folio forma parte del
presente instrumento legal.

b) Doce (12) cargos de Vicedirector de Nivel Superior, dependientes de esta Direccién
General de Educacién Superior, segiin se detalla en el Anexo I, que con un (01) folio
torma parte del presente instrumento legal.

c) Doce (12) cargos de Regente de Nivel Superior, dependientes de esta Direccién General de
Educacién Superior, segin se detalla en el Anexo IIl que con dos (02) folios forma parte
del presente instrumento legal.

d) Siete (7) cargos de Vicedirector de Nivel Secundario de las Escuelas Normales e Institutos
Superior dependientes de esta Direccién General de Educacién Superior de la Provincia de
Cordoba, segiin se detalla en el Anexo IV, que con un (01) folio forma del presente
instrumento legal.
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Arl. 3°- LOS ASPIRANTES se inscribirin ON-LINE para las vacantes desde la pagina web:
hitp://www.cba.gov.ar/concursos-de-cargos-directivos-y-de-inspeccion/ em el periodo
comprendido desde el 25/03/2020 hasta el 31/03/2020, inclusive, debiendo optar por
“un solo establecimiento y cargo” de la/s Inspeccién/es de Nivel Superior, segin el
Anexo I, IT, IIT y IV de esta Convocatoria, y de acuerdo a lo preceptuado por el Art. 5°
del Decreto N° 930/15, Reglamentario del Art. N° 107 de 1a Ley N° 10237.

Art. 4°- PODRAN ACCEDER al Concurso previsto en el Art. 2° (apartado A, B y C ut supra
seflalado) aquellos docentes que a la fecha se desempenen en el Nivel de Educacion
Superior, revistando en situacién de servicio activo, con cardcter titular y/o interino (no
quedando comprendidos los docentes con situacién de revista interino a término), segin
dictamen N° 1499/16 del Area Juridica de la Direccién General de Asuntos Legales del
Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba, en establecimientos de la zona de
Inspeccion L, 11, 111 o IV.

PODRAN ACCEDER al concurso previsto en el Art. 2° (apartado D ut supra sefialado)
aquellos docentes que refinan los requisitos establecidos en el Art. 16° de la Ley N°
10.237 y que a la fecha se desempefien en el Nivel Secundario en las Escuelas Normales
e Institutos Superior dependientes de la Direccion General de Educacién Superior de la
Provincia de Céordoba, revistando en situacién de servicio activo, con cardcter titular y en
la misma zona de Inspeccion a concursar.

En todos los casos podrin acceder aquellos docentes que no se encuentren incursos en
las causales de inhabilitacidn previstas en el Art. 11° del Decreto N° 930/15.

Art. 5°- LOS ASPIRANTES deberan:
Para Nivel Superior:

- Presentar, en el periodo de inscripcién ante el Jurado, en Colén 93 — 5to piso —de 9 a
17 hs., el formulario de inscripcion impreso por duplicado, la documentacién necesaria y
la referida a titulaciones y antecedentes que considere pertinente a los efectos del
Concurso, segin Anexo VI de la presente Resolucion.

Para Nivel Secundario:

- Presentar, en el periodo de inscripcidn ante la junta de clasificacién, en Salta 74 — ler

piso — de 9 a 17 hs., el formulario de inscripcién impreso por duplicado, la
documentacién necesaria y la referida a titulaciones y antecedentes que considere
pertinente a los efectos del Concurso, segin Anexo VI de la presente Resolucion.

Aquellos aspirantes que participaron en Convocatorias anteriores de Cargos
Directivos (Ley N° 10237 — Decreto N° 930/15) y que se postulan en idéntico cargo y
nivel o modalidad, no deberin presentar nueva carpeta de antecedentes. Sdlo
presentarin: el formulario de inscripeién impreso por duplicado, constancia de
servicio original y actualizada (médximo 30 dias) firmada por €l, si tuvieran nuevos
antecedentes, originales y fotocopias de los mismos e indice por duplicado.

i
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El Certificado de No Inscripcion en el Registro Provincial de Personas Condenadas
por Delitos contra Ia Integridad Sexual (validez un afio), deberd ser presentado ante la
Comisién Permanente de Concursos en Ia primera Instancia Concursal presencial:
Prueba Teérica 0, en caso de hacer uso de |a Resolucion Ne 1475/16, en la Entrevista
Personal.

AT.6°  LOS ASPIRANTES sc notificarin, al momento de Iy inscripeion, de la presente
Resolucion de Convocatoria, del Reglamento de Titulos y Puntajes, de la Resolucién
Ministerial N° 1475/16 (2 quienes aprobaron en 1a primera convocatoria v no accedieron
al cargo), de la Resolucion Ministerial de Designacion del Jurado ¥ Resolucién S.E. No
10717, normativa que declarars conocer y aceptar.

Toda la documentacién se encuentra disponible en: mp:;’,fwww.{:ha_.ggv.arfcﬂncursns-du-
cargos-directivos-v-de-; nspeccion/

Art. 7°- EL CONCURSOQ de Titulos, Antecedentes y Oposicion se realizard en dos elapas, (Art.
24° del Decreto N° 930/15):

¥" Etapa de Verificacién de Titulos y Valoracién de Antecedentes, serd realizado por
el Jurado en los cargos detallados en el Art. 2° (apartado A_ B ¥ C ut supra) y por
la Junta de Clasificacién en ¢l cargo explicitado en el Art. 2° (apartado Dyt
supra).

v' Etapa de Evaluacién de Oposicién: prueba teérica ¥ prueba practica con
presentacion de Proyecto Institucional y Entrevista ante el Jurado, Cada prueba
serd eliminatoria ¥ su NO aprobacién producird la automitica exclusidn del
Concurso.

Art. 8°- INCORPORAR ¢| programa de Concurso y la bibliografia, que como Anexo V esti
integrado por dieciocho (18) folios, Documentacidn para el armado de legajo de
Concurso por primera VEZ, que como Anexo V] integrado por un (01) folio y el
Cronograma General, que como Anexo VII integrado por un (01) folio, forman parte del
presente instrumento legal.

Art. 99 PROTOCOLICESE, comuniquese a la Comisién Permanente de Concursos, a las
Inspecciones, a las Instituciones de Educacién Superior, a los interesados, publiquese en
<l Boletin Oficial y archivese.

RESOLUCION
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ANEXO V

Programa y Bibliografia

FUNDAMENTACION:

El Ministerio de Educacién de la provincia de Cordoba, en el marco de sus politicas
educativas, se ha Propuesto como meta afianzar y profundizar los procesos de
desarrollo profesional de los educadores. De alli que la formacién docente continua y los
ascensos por concurso de antecedentes ¥ oposicion para los equipos directivos y de
supervision son un eje central de |a gestion. El llamado a concursos para la cobertura de
estos cargos en caracter titular se constituye asi en una herramienta para la
jerarquizacion del sistema educativo y sus instituciones.

Asimismo, tanto en |a Ley de Educacién de la Provincia de Cdérdoba N° 9.870 {en su
Capitulo Segundo - Las Instituciones Educativas — Art. 104 v Art, 105), como en Ia Ley
Provincial N° 10.237, de Concursos para la Cobertura en Condicién de Titulares de
Cargos Directivos y de Inspeccion en el Ambito del Ministerio de Educacion, se prevé “ef
acceso a los cargos por concursos de antecedentes y oposicidn conforme a lo establecido
en la legislacion vigente para las instituciones de gestion estatal”.

El desafio de conformar un equipo directivo hoy requiere una sélida formacién
profesional para el ejercicio de una gestion pedagégica que tenga como prioridad a los
estudiantes, garantizando la inclusign y calidad educativas a las que tiene derecho todo
ciudadano, en cualquier etapa de su vida, y haciendo confluir el trabajo en equipo del
Cuerpo directivo, los docentes, las familias Y otros actores de la comunidad.

En este sentido, el equipo directivo es el responsable de generar |as condiciones para
gue el Proyecto Institucional contemple las voces de todos los actores involucrados y se
vincule de manera coherente con las politicas educativas definidas a nivel provincial, en
el marco de los acuerdos federales.

En sintesis, esta tonvocatoria a concurso es una oportunidad para que la Direccion se
constituya como un espacio de intervencion que asegure |os lineamientos trazados en
las politicas educativas del Estado provincial ~adecuandolos a las necesidades propias de
su escuela—, contribuya al desarrollo de las capacidades de sus docentes y alumnos, al
tiempo que promueva una educacién de calidad.

Asi, se considerarin especialmente |as dimensiones formativas que “construyen” un
perfil directivo, atendiendo las especificidades propias del nivel o modalidad que se
Concursa.
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DIMENSIONES FORMATIVAS QUE “CONSTRUYEN” EL PERFIL DIRECTIVO (DIRECCION Y
VICEDIRECCION) DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA

DIMENSION CULTURAL

Desde mediados del siglo XX, se asiste a ung transformacién social profunda que tiene
como fuentes principales del cambio tanto la globalizacién econémica y cultural como el
extraordinario avance de las tecnologias de la informacién ¥y la comunicacion y sy
impacto en la vida social ¥ personal.

La percepcidn de un mundo ordenado en funcién de valores permanentes ha cambiado
por la de un mundo en constante transformacion que afecta no solo las condiciones
materiales y culturales, sino |a subjetividad de los actores sociales. Cada sujeto
construye su identidad en relacidn con otros y a partir de multiples experiencias.

El concepto de un alumnado homogéneo, que durante afios primé en los escenarios
educativos, deja paso a plurales identidades infantiles, juveniles y de adultos, en virtud
de la diversidad que caracteriza a los sujetos sociales en un mundo cambiante.

La posicién socio-econdmica quiza sea la dimensién que impacta hoy, en nuestro pais,
con mayor fuerza en estos recorridos vitales diferenciados y desiguales: nifios que
trabajan y se constituyen en sostenes econdmicos de sus hogares, nifios/jévenes que en
su tiempo libre forman parte de agrupamientos culturales o deportivos; jévenes que
viven su paternidad/maternidad a edades muy tempranas mientras que otros pueden
Proyectar su futuro universitario y adultos con diversas Ocupaciones e ingresos o adultos
sin trabajo o sub-ocupados que necesitan acceder al mercado labora| y/o mejorar su
situacion laboral actual, acompanar a sus hijos en sus trayectos educativos y mejorar sus
condiciones de vida.

A la institucion educativa se Je demanda una oferta formativa que, en parte, modifique
las condiciones socioculturales de origen de muchos estudiantes y contrarreste sus
efectos discriminadores, Promoviendo una cultura democratica de integracién con
posibilidades de acceso y apropiacion de conocimientos,

Lo anterior se vuelve oportunidad y posibilidad si la escuela favorece la comprensién ¥
valoracién de las diferentes culturas que portan estudiantes y docentes. Esto no debe
ser entendido solo como “tolerancia hacia lo diverso”, sino como Iz aceptacion del valor
de lo intercultural, de la interaccién y comunicacién reciprocas desde una perspectiva de
derechos y de acercamiento comprensivo hacia el otro. Esta es una de las orientaciones
que fortalece la dimensign democritica de I3 cultura que promueve acciones tendientes
a favorecer la construccign de representaciones, simbolos y valores, insertos en
determinadas condiciones histérico-estructurales.



GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

MINISTERIO DE EDUCACION
SECRETARIA DE EDUCACION
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
Salta 74 - CORDOBA
TE: 4332336 - 4331667

“2020 - Afo del Bicentenario del Paso g |a Inmortalidad
del General Manuel Belgrang"

Es importante que la Institucién educativa fortalezca el didlogo y establezca lazos con los
demas espacios no escolares que conforman la comunidad —sobre todo las familias—,

estimulando intercambios ¥ reconocimientos

que se producen en uno y otro dmbito.

En sintesis, el equipo directivo, en la actualidad

mutuos de los saberes y de las practicas

requiere una formacién cultural amplia

Que potencie una mirada integral Y contextualizada de la escuela 3 sy Cargo y esto
implica construir capacidad para comprender las transformaciones culturales

contemporaneas, entre ellas,
juventudes.

Esta comprensién le posibilitara orientar
escuela como el lugar imprescindible para f

la emergencia de

las denominadas nuevas infancias y

cambios institucionales que fortalezcan Ia
ormar ciudadanos, es decir sujetos criticos y

responsables, respetuosos de las reglas de convivencia, al mismo tiempo que creativos.

A continuacién se explicitan algunas de las capacidades W
dimensidn cultural, deben desarrollar los directivos en |a conduccidn de

funciones que, desde Ia
la escuela:

Se requiere capacidades para:

" Interpretar los cambios culturales ¥ su

estudiantes y docentes,

* Comprender las nuevas categorias de

incidencia en |as subjetividades de

infancia, juventud y adultez, como

construcciones culturales e histéricas,

" Conocer las condiciones sociales de

los sujetos mas vulnerables, para

implementar y fortalecer acciones de inclusién y no discriminacion al interior de
las escuelas.
" Analizar los centros educativos  como instituciones complejas,

multidimensionales y multiculturales.

Funciones:

comprensivo hacia el Otro.

® Promover un clima institucional
inherentes a Ia vida institucional—

que permita identificar los conflictos —
y abordarlos a través de Ia participacion y el

didlogo de cada uno de los involucrados.

"  Generar

un ambito de convivencia que afiance

las précticas democraticas desde

Una perspectiva de derechos y obligaciones.

® Estimular lazos entre I3 institucién y las

reconocimiento mutuos,

familias, para ejercer el intercambio ¥
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® Favorecer acciones culturales que promuevan la participacién de Ia comunidad
en la que se inserta la institucisn.

Contenidos:
" Laglobalizacién y Ia mundializacién: cambios economicos, culturales y sociales.
* Procesos de inclusién v exclusion,

* Nuevas identidades: construccion en tiempos histéricos ¥ contextos socio-
culturales.

* Lo urbano vy lo rural. Comprensién y valoracién de las diferencias socio-
culturales.

* Laciudadania como categoria politica.
® Instituciones sociales: familia, escuela, comunidad,

* Llas familias en Ia escuela: la construccidn de un vinculo. Realidades,
representaciones y practicas institucionales y pedagégicas. Aportes para
historizar el concepto de familia.

* “Lafamilia” y/o “las familias”, entre Ia unidad y la diversidad.

" Infancia, adolescencia, juventud y cambios culturales. Desafios para la educacidn
y la transmisién cultural.

" El lugar de la institucién educativa en la vida de los nifios, los jévenes y sus
familias.

" La construccidn de alternativas pedagdgicas para abordar I3 complejidad de las
problematicas.

DIMENSION POLITICA

Tal como sefiala Maria Rosa Almandoz, “la politica es |3 resultante de la intencién de
intervenir en la realidad”; como tal procura Ia construccion de una realidad deseada yla
produccion de ese horizonte. En el plano del Estado, estos procesos deben ser
participativos, para profundizar |a democracia y aportar a la consolidacién de lo comun ¥
colectivo.

El término politica abarca distintas dimensiones de |a vida social. Refiere no solo a las
decisiones que se toman en los érganos de gobierno del Estado, en tanto organizador
politico (como garante de Ia educacion en tanto derecho personal y social), sino a la



GOBIERNO DE LA P ROVINCIA DE CORDOBA “2020 - Ano del Bicentenario del Paso a la Inmortalidad
st Pt del General Manue| Belgrano”

MINISTERIO DE EDUCACION
SECRETARIA DE EDUCACION
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
Salta 74 - CORDOBA
TE: 4332336 — 4331657

manera en que esas decisiones son apropiadas o reformuladas en las instituciones
educativas.

Se entiende por politicas educativas aquellas politicas publicas disefiadas e
implementadas por el Ministerio de Educacidn del Estado Provineial. Como tales, indican
posicionamientos —a diferencia de quienes las consideran discursos o acciones
univocas— del gobierno respecto a la agenda de problemas que se priorizan y que
involucran distintos proyectos e intereses que portan los diferentes actores (del Estado
y la sociedad civil).

En las instituciones educativas se contextualizan y resignifican las decisiones politicas de
los gobiernos, en un proceso micro-politico de interpretacién e implementacién, del que
deben participar los equipos directivos y docentes, acompanados por la supervisién,

De alli que la funcién del directivo reguiere liderar un Proyecto Pedagdgico Institucional
que sea resultado de una construceidn colectiva y como tal debe recuperar v sintetizar
las diversas posiciones e intereses que portan los distintos actores (docentes,
estudiantes, familias), en consonancia con |a politica educativa y el contexto social en el
que la institucién se inserta.

Dentro de la dimensién politica del Estado y las instituciones educativas, hay que
reconocer el componente administrativo que conlleva siempre la implementacion de las
politicas y el sostenimiento del conjunto del Sistema Educativo. Toda politica publica y el
sistema educativo necesitan de un conjunto de organismos que componen la burocracia
estatal y que tienen como funcién asegurar los mecanismos legales y legitimos para su
funcionamiento diario y el de las instituciones educativas.

Leyes, decretos, reglamentos, estatutos, son los componentes burocraticos que
permiten el gobierno diario de las escuelas. Representan los reaseguros legales para
consolidar formas de funcionamiento y dirimir algunos conflictos.

Las normas tienen el propdsito de volver previsibles los comportamientos de Jos actores,
es decir de establecer zonas de certidumbre. Pero como no es deseable ni posible prever
el conjunto de conductas requeridas para el desempefio de cualquier rol, las normas
siempre dejan zonas de incertidumbre,™ Esto posibilita la interpretacidn de |a norma y
facilita el cumplimiento del sentido pedagdgico de la misma ¥ no meramente su
aplicacién formal.

El componente administrativo del sistema y las escuelas requieren del equipo directivo
un conocimiento de los instrumentos legales para saber utilizarlos ante situaciones
diarias y extraordinarias. Este conocimiento no necesita ser exhaustivo, sino lo
suficientemente global y significativo para saber cuéles de estos instrumentos se debe
utilizar en cada caso.

' Frigerio, G. - Poggi, M.: “Las instituciones educativas Cara y Ceca. Edit Troquel. Bs. As. 1992,
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Por lo expresado en la funcién de Director

Se requiere capacidades para:

" Comprender el lugar estratégico que ocupa la escuela en la implementacién de
las politicas publicas educativas Y garantizar su cumplimiento.

" Valorar la escuela como espacio privilegiado de lo publico, como oportunidad de
realizacion del bien comun y de los principios democraticos de la sociedad,
privilegiando en todo momento la atencion a los sectores mas vulnerables de Ia
sociedad.

* Reconocer la particular trayectoria institucional de Ia escuela, a fin de valorar las
continuidades y los cambios en las practicas del presente.

* Reconocer la formulacién e implementacién del Proyecto Educativo como una
construccion colectiva, adecuada y factible al contexto en que estd inserta Ia
institucion.

* Concebir la gestién directiva como proyecto de equipo, integrando a los distintos

actores de la vida institucional en espacios colegiados.

* Reconocer la existencia de los conflictos y actuar come mediador en su
resolucidn.

" Construiry ejercer la autoridad con sentido de justicia y oportunidad.

* Tomar decisiones de Manera articulada con la normativa vigente y con el
consenso de la comunidad,

* Valorar la importancia de distribuir la informacign de manera pertinente,
oportuna y fidedigna, a todos los actores de |3 escuela, como estrategia que
favorece la participacién en Ia vida democritica.

* Identificar los principales instrumentos legales que regulan Ia vida cotidiana de la
escuela, a fin de saber recurrir a ellos en |as situaciones que asi lo requieran.

= Utilizar las tecnologias de la informacién ¥ comunicacion (TIC) para planificar ¥
optimizar el trabajo administrativo ¥ comunicacional.

Funciones:

" Implementar acciones que potencien a la escuela como espacio privilegiado de lo
publico.
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" FEercer la conduccién directiva en un marco de cultura democratica,
implementando espacios de participacién de todos los actores de Ia institucion
educativa.

® Intervenir en todas las dimensiones de la vida escolar.

* Brindar informacién oportuna, pertinente y accesible para Ia concrecion del
Proyecto Educativo Institucional.

" Implementar acciones que favorezcan Ia autonomia y responsabilidad de los

actores institucionales, supervisando ¥ proponiendo tareas que fortalezcan |a
dimension pedagégica del trabajo institucional,

Contenidos:
* ElEstado y las politicas publicas educativas.
* Laescuela como espacio de produccién politica.
* Administracién del sistema: leyes y decretos.
* Planes, programas ¥ proyectos actuales.

* Calidad e inclusién como conceptos claves para pensar las politicas pablicas
educativas hoy.

® Lafuncién directiva y la contextualizacién y resignificacion de las politicas
educativas, en un proceso micro politico institucional.

* El equipo directivo y su relacién con la comunidad.

Los diferentes contextos —urbano y rural-y sus especificidades.

DIMENSION PEDAGOGICA — INSTITUCIONAL
ENSION PEDAGOGICA — INSTITUCIONAL

La orientacion pedagogica es la que debe marcar e rumbo en la configuracion de formas
posibles de "hacer escuela”. La pedagogia como teoria Yy practica de la educacion es
prescriptiva respecto de las relaciones que se desarrollan en la escuela. Propone formas
de organizacién ¥ construye relaciones en un registro ético.

Lo que distingue a la institucign escolar de otras instituciones sociales es la funcién de
transmision/adquisicion de conocimientos para formar Sujetos que otorguen valor a los
aprendizajes y a las practicas de convivencia democratica. A pesar de la crisis de Ia
escuela actual, ninguna otra institucién de la sociedad est3 en condiciones de intentar
estos efectos de manera sistemética ¥ prolongada,
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En ese sentido la orientacién pedagogica debe realizar los esfuerzos para que se
garanticen condiciones de inclusién y calidad en la distribucién de conocimientos.

El eje vertebrador que enmarca la funcién de transmision/adquisicion es el curriculo,
entendido en sentido amplio, como “sintesis de elementos culturales {(conocimientos,
valores, costumbres, habitos) que conforman una propuesta politico-educativa”?.

Esta definicién contempla tanto los aspectos contenidos en los documentos curriculares
—Ya sean disefios, propuestas o materiales de desarrollo curricular- como las practicas
concretas que se expresan en los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula ¥ en
todos los espacios escolares. La escuela ensefia siempre, mas alld del aula.

La interrelacién entre sujetos, institucion, curriculum, trayectoria y contexto, brinda un
acercamiento a cada una de las tramas institucionales, donde los limites y las
articulaciones de cada uno de los tomponentes, son de dificil aprehensién, si no media
una reflexion que permita comprender los distintos procesos. Por ello, el director debe
promover la autoevaluacién institucional como accion fundamental que, al recuperar
conocimientos y producir nuevos, permita abordar las dificultades y los conflictos,
habilitando mejores formas de trabajar e interactuar.

El directivo debe comprender que la profesion docente es una profesion colectiva y por
lo tanto promover el trabajo en equipo, en donde cada uno se sienta co-responsable de
lo que ocurre en la vida cotidiana de la escuela, tanto en |o que atafie a las interacciones
y los conflictos, como a los resultados de los aprendizajes. El equipo directivo, al abordar
desde esta mirada a Ia escuela, podra acompariar a los docentes en el disefio y mejora
de las practicas de ensefianza y evaluacion; asi como a generar un clima institucional
que favorezca el aprendizaje.

Otra cuestion que posibilita las mejoras institucionales es el trabajo en red con otras
instituciones educativas y de la comunidad, en la medida que la comunicacién de
experiencias y decisiones pueden producir una sinergia que movilice intereses y
practicas.

Se requiere capacidades para:

" Valorar la escuela como el dmbito institucional de la sociedad para formar
sujetos criticos que posibiliten la continuacién y la renovacién de la cultura.

* Comprender la escuela como |a institucion que debe promover el ingresa,
permanencia y egreso de los alumnos con una educacién de calidad, como
condicion para la inclusién educativa.

* Concebir la gestion directiva como trabajo de equipo, que privilegia la dimensian
pedagdgica.

*De Alha Alicia 1995 n 50
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" Interpretar el curriculo en sentido amplio, como recorte o sintesis cultural, como
Propuesta politico-educativa y como practicas concretas en la institucign.

* Entender la autoevaluacién institucional y del propio trabajo como un proceso
sostenido que permite superar limitaciones y experimentar nuevas maneras de
trabajar.

* Concebir la tarea del directivo como un ejercicio de planeamiento estratégico v
situacional que posibilita ordenar |a realidad, establecer prioridades y tomar
decisiones estratégicas, privilegiando el componente pedagdgico.

Funciones:

" Realizar un analisis situacional y elaborar, con Ia participacién de los docentes,
un plan de mejora, en el marco del Proyecto Educativo Institucional (PEI), con
objetivos, metas y actividades a corto y mediano plazo.

® Promover la formacién de equipos de trabajo que prioricen la gestién
pedagdgica.

* Orientar la autoevaluacion institucional y la lectura de la informacién que
produce la escuela (matricula, indicadores de Promocion, repitencia, sobreedad,
abandono, entre otros) para la toma de decisiones en el marco del plan de
mejora.

" Apoyar proyectos y acciones intra e interinstitucionales que favorezcan la
retencion e integracién de los estudiantes y el fortalecimiento de |a calidad de
los aprendizajes.

" Promover la actualizacién permanente, tanto del equipo directivo como
docente.

" Propiciar redes de intercambio con las escuelas de su zona y de distintos niveles
educativos en relacién a experiencias pedagdgicas, comunitarias, entre otras,
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Contenidos:

La Institucién educativa como objeto de conocimiento:

Paradigmas y modelos en la construccién de una mirada sobre [as instituciones.

La institucion educativa en sus tramas sociales, culturales, histéricas y vinculares
Y en su confoermacion singular y universal.

Los procesos institucionales: componentes estructurales y vinculares,
La conducci6n directiva y los procesos de analisis e intervencidn institucional.

Curriculo como recorte o sintesis cultural, propuesta politico-educativa y
practicas concretas de la institucion.

Dimensidn politica, ética y pedagdgica del acto de educar.

La evaluacién y la autoevaluacién como y para I produccién de conocimientos
sobre las instituciones.

Las nuevas tecnologias y su impacto en la vida institucional.
La construccién del espacio de direccidn.

Modelos de gestion, interaccién, comunicacién y trabajo en equipo. Trabajo en
redes.

El directivo como orientador pedagdgico: las practicas aulicas en el contexto
institucional y social.
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Profesorado de Artes Visuales. Profesorado de Teatro. Profesorado de Danza. (2009/
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Res. CFE N2 24/07. Anexo |

Res. CFE N° 30/07 Anexo | yIl, 140/11, 188/12, 201/13
Res. CFE N° 72/08 Anexo LIy

Res. CFE N° 140/11

Res. CFE N° 188/12

Res. CFE N° 201/13

Res. CFE N°239/14

Ley de Centros de Estudiantes (Ley N° 26.877)
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ANEXO VI

DOCUMENTACION PARA EL ARMADO DE LEGAJO DE CONCURSO POR PRIMERA VEZ
—

TODOS los aspirantes deberan presentar ante la Junta de Clasificacion/lurado el |
| FORMULARIO DE INSCRIPCION IMPRESO POR DUPLICADO

CARPETA (tapas de cartén con nepaco espiralado para el Jurado/ Junta de
Clasificacion; con apellido, nombre y D.N.I. del aspirante nominada en tapa)

* Cardtula que debe contener los siguientes datos y orden:

a) Nombresy apellidos completos sin iniciales.

b) Lugary fecha de nacimiento.

¢) Nro. de Documento de Identidad.

d) Domicilio real.

e) Correo electrénico personal declarado en CiDi (siendo este el medio de
notificacion fehaciente).

f) Nro. de teléfono fijo y celular con prefijo o caracteristica,

g) Cargo titular/interino Yy escuela en la que revista, localidad,
departamento (Art. 102 del Decreto N2 930/15).

h) Cargoyescuelaenla que se inscribe para concursar,

* Indice (firmado al pie por el aspirante) por duplicado:

a) Folio 1: Fotocopia D.N.I.

b) Folio 2: Constancia de Servicio firmada por el aspirante original y
actualizada (30 dias como maximo).

c) Folio 3: Régimen de incompatibilidades original y actualizado (30 dias
como maximo)

d) Folio 4: Fotocopia Titulo Docente: Analitico y Diploma.

e) Folios siguientes antecedentes varios inherentes al Cargo a concursar de
los Gltimos 10 afios.

f) Conceptos docente de Jos ultimos 2 (dos) afios, calificados, para
Vicedirector de Nivel Secundario.

TODO LO INCLUIDO EN LA PRESENTE CARPETA

DEBE SER ACOMPANADO POR SU ORIGINAL
==== LN ACOMPANADO POR SU ORIGINAL

En caso de ser representado POr un tercero necesitardg presentar: D.{J. original del
aspirante con la autorizacién firmada por el mismo.

B TODA INFORMACIGON ACERCA DEL CONCURSO PODRA CONSULTARSE EN
| http://www.cba.gov.ar/concursos-d e-cargos-directivos-y-de-inspeccion/ |
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SECRETARIA DE EDUCACION
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
Salta 74 — CORDOEA
TE: 4332336 - 4331667

ANEXO VII

CRONOGRAMA GENERAL
Concurso de Titulos, Antecedentes y Oposicién — Cargos Directivos Titulares —

Ley N* 10237- Decreto N° 930/15 - Resolucién N2 94/20 de la DGES

| Decreto
Fecha Actividad 930/15
1
Eé?g;ﬁg;g ﬂal Publicacion de las convocatorias y estado de vacancias. Art. 8
Inscripcion de postulantes ON LINE.
25/03/2020 | Presentacién de antecedentes para su clasificacion: P
al * Nivel Secundario: en calle Salta 74 -1er Piso. '
31/03/2020 | Nivel Superior: en calle Colén 93- Sto Piso.
Horario: de 9a 17hs
01/04/2020 al | Clasificacion de antecedentes por parte dellurado y Juntas de Art. 16

08/04/2020 | Clasificacion.

Publicacion de las LOM provisorias ON LINE Art. 17
Presentacion de los pedidos de revisién de puntaje: descargar el

13/04/2020 al E i

17/04/2020 ﬁ:rrpu!arm de_la pagina web =
Enviar por mail ante la Junta de Clasificacién Art. 18
(iluntamediareclamos@cha.gov.a r) o el Jurado (mail de Comisidn}, segin
corresponda.

20 :";4::?;{)2 0 Resolucion de los pedidos de revisién. Art. 18
Publicacion de las L.O.M. definitivas y Notificacion de las mismas ON
LINE (CiDi) Art. 18

21vy/o Votacion del 4to Jurado en representacidn de los Concursantes ON LINE

22/04/2020 |(CiDi) Art. 30
Ambas instancias concursales son de caricter abligatorio y excluyente, | part Il
para la continuidad del concurso.

|

Publicacion del resultado de votacion del 4® jurado ON LINE Art. ?:rﬂ

24/04/2020 ety

Publicacién del cronograma general de las pruebas de oposicién ON LINE | Art. 20
|

Todas las instancias ONLINE serén en la siguiente Pagina Web:
hLlr:»:.-’,fwww,cba.guv.arfmm::ursm:-dr:,—carms—dircctivus-v—de—inspecciom’

Por consultas comunicarse con la Comisién Permanente de Concursos a:
concursosuperiorley1023 7@ email .com




