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El propdsito del Ministerio de Desarrollo Humano es
construir politicas publicas que potencien las
capacidades de la comunidad para transformar las
condiciones de vida de las personas en situacion de
vulnerabilidad.



Un plan de metas
cParaqueée?

Un plan de metas en politicas publicas es un documento que define los
objetivos estratégicos y metas especificas que un gobierno desea alcanzar
en un plazo determinado. Este plan incluye los indicadores que permitiran
medir el progreso del mismo. Para construir un plan de metas es
imprescindible tener claridad sobre el paradigma desde el cual se va a
abordar la gestiéon y un diagnéstico claro. Los planes de metas sirven para
orientar las acciones que debemos llevar adelante y garantizar que las
politicas implementadas sean coherentes y efectivas.

Este Plan de metas para la Secretaria de Nifiez, Adolescencia y Familia
(SeNAF) del Ministerio de Desarrollo Humano del Gobierno de la Provincia
de Coérdoba, para el periodo 2024-2027, contempla todos estos elementos.
Parte de un posicionamiento claro sobre el paradigma que lo sostiene:
responde al fuerte compromiso y voluntad politica del Gobierno de Cérdoba
de priorizar la promocion y defensa de los Derechos Humanos, la igualdad
de oportunidades, la no discriminacion de grupos o personas, con énfasis en
la promocion, proteccion y restitucion de derechos de familias, nifias, nifios
y adolescentes, personas mayores y personas con discapacidad.

Asi mismo, fue construido en base a la evidencia recabada a partir de
informacion  cualitativa y cuantitativa de diferentes fuentes: el
reconocimiento de la ministra y el equipo directivo de SeNAF de la
institucionalidad encontrada a través de visitas, reuniones y analisis de
informes; la realizacion de entrevistas en profundidad a 16 funcionarios
claves con el fin de conocer sus percepciones, valores y necesidades; la
recopilacién de datos de distintas fuentes disponibles tanto internas como
externas; y, finalmente, de un proceso denominado Gestién de identidad,
que contemplo la realizacion de talleres participativos involucrando a mas
de 300 trabajadores y trabajadoras de las diversas areas de SeNAF.



Nuestra hoja de ruta

Con todos esos insumos los equipos de conduccién fueron definiendo
este Plan de Metas que contiene:

D 6 O0BJETIVOS ESTRATEGICOS
) 21 0BJETIVOS ESPECIFICOS
» 73METAS

Todo el proceso fue supervisado y validado por la Ministra de Desarrollo
Humano, Liliana Montero y por la Secretaria de Nifiez, Adolescencia y
Familia, Julia Reartes. Entendemos que este Plan de Metas constituye la
hoja de ruta para los préximos afios y sera una herramienta invaluable de
gestion y monitoreo de la politica publica.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS

o Corresponsabilidad: promover y formalizar
articulaciones interjurisdiccionales, interinstitucio-
0 1 nales e intersectoriales.

INTEGRALIDAD,
INTERSECCIONALIDAD o Institucionalizar y formalizar los procesos de 12 METAS

Y CORRESPOSABILIDAD intervencion del organismo.

03 Institucionalizar y formalizar los acuerdos
interjurisdiccionales e interinstitucionales.

oy Generar datos de calidad para la toma de

0 2 decisiones en base a la evidencia.
7 METAS

ESPECIALIZACION os Fortalecer la especializacion del talento humano.

03 5 METAS

TERRITORIALIZACION

0

@

Fortalecer las politicas de cuidado en el ambito
amiliar y comunitario.

0

@

Mejorar los dispositivos para el cuidado alternativo
de NNyA en modalidad residencial.

1

o

Fortalecer la infraestructura y equipamientos para
el cuidado.

B

11 Impulsar campaiias de promocion de derechos de

0 LI NNyA.

POLITICAS DE
CUIDADO

28 METAS

1

o

Promover el biesnestar en el espacio laboral.

1

@

Fortalecer el acceso al deporte, arte y recreacion-
como componentes escenciales para el desarrollo
de NNyA.

1

E

Garantizar el derecho a la salud de cada NNyA
bajo cuidado de la SeNAF.

Fortalecer el didlogo con representantes de
la justicia penal y especialistas en la materia.

"
7]

)

16 Brindar un trato especializado a jovenes en

0 5 conflicto con la ley penal desde el momento de su
detencion.

SISTEMA PENAL

JUVENIL CON 17" Mejorar y ampliar los dispositivos de seguimiento

PERSPECTIVA en territorio para el cumplimiento de las medidas

DE DERECHOS penales.

18 METAS

N

1

@

Establecer dispositivos de proteccion especial.

1

©

Fortalecer y mejorar el dispositivo socio educativo
Complejo Esperanza.

2

(=S

Especializar el recurso humano en materia penal
juvenil.

06

PARTICIPACION 21 Promover la participacion democratica 3 METAS




0l

INTEGRALIDAD, INTERSECCIONALIDAD
Y CORRESPOSABILIDAD

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Abordar las mdultiples dimensiones de las
problematicas de las infancias y las adolescencias,
los diversos factores que interactian y coordinar
esfuerzos de construccion y revisién colectiva de
programas para la restitucion de derechos.

Corresponsabilidad:
promover y formalizar
articulaciones
interjurisdiccionales,
interinstitucionales e
intersectoriales.

Convocar Comision Interministerial por la Nifiez
y la Adolescencia conforme prevee la Ley 9944
art. 38.

Sostener la Mesa de trabajo con TSJ y MPF
para la revision periddica de acuerdos de
trabajo.

Impulsar acciones conjuntas con el Poder
Legislativo para la promocién de derechos de
NNyA.

Conformar Mesa de Trabajo Intraministerial
entre todas las Secretarias del Ministerio de
Desarrollo Humano.

Realizar acuerdos de cooperacién e intercam-
bio de buenas practicas con organismos
internacionales.

Fortalecer y promover articulaciones con
organizaciones comunitarias y de la sociedad
civil.

Promover acciones para la erradicacioén del
trabajo infantil y explotacion sexual.

Conformar alianzas estratégicas con las univer-
sidades a los fines de capacitaciones, disefios

de practicas pre-profesionales y generacion de
trayectos curriculares y ciclos de formacion

permanentes.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

Institucionalizary _ Establecer instancias de revisién y analisis de
formalizar los las intervenciones y practicas institucionales.
procesos de

intervencion del Protocolizar y ordenar los circuitos y procesos
organismo. : de intervencion al interior del organismo

Establecer instancias de revision y analisis de
Institucionalizary las intervenciones y practicas con otras
formalizar los instituciones y organizaciones
acuerdos
interjurisdiccionales
e interinstitucionales.

Protocolizar y ordenar la respuesta de las
diversas demandas que se dirigen a SeNAF
por otras instituciones conforme a las compe-
tencias propias del organismo




Ser el espacio del Estado provincial especializado,

0 2 4gil y comprometido con el disefio, implementacion y
evaluacion de politicas publicas de infancias y
ESPECIALIZACION adolescencias e incidir en la agenda gubernamental y

publica provincial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Implementar una renovacion progresiva e

1 integral del Registro Unico de Nifios, Nifias y
Adolescentes (RUNNA).
Generar datos de
calidad para latoma W) Conformar el Observatorio de Monitoreo y
de decisiones en Evaluacién de Politicas y Programas de la
base ala evidencia. Secretaria de Nifiez, Familia y Adolescencia.

4.3 Elaborar y publicar documentos con
contenidos que incidan en el debate publico
sobre el acceso a derechos de NNyA.

Revisar y adecuar la estructura organica de
acuerdo a los objetivos y necesidades del
organismo.

Generar instancias de formacion y

Fortalecer la capacitacion permanentes y obligatorias.

especializacién del

talento humano. Definir perfiles profesionales adecuados a los

objetivos y necesidades del organismo.

Establecer un proyecto de apoyo y
reconocimiento a la tarea en las distintas
areas.




Promover la constitucién y/o consolidacion del sistema

0 3 de proteccién integral de derechos en todo el territorio

provincial, con eje en la corresponsabilidad de los

TERRITORIALIZACION diferentes niveles de gobierno, la sociedad civil y las
familias.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Redefinir el rol integral e integrado de las
UDER incorporando competencias, proce-
dimientos y funciones de promocién y

Fortalecer las protecnion.
Unidades de Revisar y adecuar el espacio de trabajo y
Desarrollo ' personal de cada UDER.
Regional.
Fortalecer el sistema de registro en
RUNNA.
Consolidar el Sistema de Proteccion y
Promocion de Derechos de NNyA en todo
Promover areas el ambito provincial a partir del fortaleci-

miento institucional y creacion de las areas

locales de infancias ) :
y legislaciones locales.

y articulacién con

municipios. Incorporar progresivamente a Municipios y
Comunas al RIUNNA.




04

POLITICAS DE CUIDADO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer las
politicas

de cuidadoenel
ambito familiary
comunitario.

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

Desplegar y fortalecer politicas de cuidado con
perspectiva de derechos, género y generacion.

Generar redes de apoyo a las familias para que NNyA
puedan crecer en su centro de vida.

Fortalecer y acompanar espacios de cuidado
comunitarios.

Ampliar el alcance y las modalidades de acogimiento del
Programa Familas para Familias.

Ampliar la co-gestién de modalidades alternativas de
cuidado con instituciones comunitarias y la sociedad
civil.

Acompaniar los procesos de revinculacion de NNyA con
madres, tias, abuelas, etc. en contexto de encierro.

Mejorar los
dispositivos
para el cuidado
alternativo de
NNyA en
modalidad
residencial.

Reformular los perfiles de los dispositivos de cuidados
residenciales.

Establecer Acuerdos de Convivencia en todos los
dispositivos de cuidados residenciales con la
participacion de NNyA.

Establecer una ficha de caracter obligatorio de ingreso y
seguimiento al sistema de cuidado residencial.

Promover y garantizar a NNyA en cuidado residencial el
acceso al derecho a la educacion, la salud integral, los

vinculos familiares, el deporte, recreacion y actividades
culturales y artisticas.

Crear Dispositivos de Proteccién Inmediata

Fortalecer la
infraestructura
y equipamientos
para el cuidado.

Implementar Cimientos para la refaczion y remodelacion
edilicia de la totalidad de los dispositivos de cuidado.

Proveer de equipamientos, movilidad y recursos para el
mantenimiento de los dispositivos de cuidado residencial.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

Impulsar
campanias de
promocion de
derechos de

1.1

1.2

1.3

1.4

Relanzar la linea 102 con foco en la de NNyA.

Implementar el Plan Provincial de Capacitaciones "Ley Lucio”.

Realizar campanas de sensibilizacion destinadas a NNyA
sobre sus derechos.

Implementar planes y programas que garanticen la de NNyA al
sistema de proteccion de Derechos.

NNyA. Ofrecer cursos de formacion en materia de y proteccion de de
#» NNyA con en ODS a través de CIDI u otras herramientas y
presenciales a instituciones de la civil.
Construir la capa georreferenciada de Dispositivos de Cuida-
{5» dos e incorporarla al Mapa de Infraestructura social Provincial
del Ministerio de Desarrollo Humano.
Promover el Promover espacios de co-construccion sobre la Identidad
bienestar Institucional.
Ierl‘::el elspaclo Modernizar y eficientizar la tarea en las diversas areas
aboral.

incorporando inversion en tecnologia.

Fortalecer el acceso
al deporte, artey
recreacion como
componentes
escenciales parael
desarrollo de NNyA.

Desarrollar un programa que promueva la perspectiva de
Derechos de NNyA en las instituciones deportivas y
artisticas.

Ampliar la cobertura del Programa Juguemos sin violencia en
Instituciones deportivas y artisticas.

Garantizar el derecho
ala salud de cada
NNyA bajo cuidado de
la SeNAF.

Disefiar un programa de atencion integral de la salud para
cada NNyA bajo cuidado de SeNAF.

Conformar la Mesa para el Derecho a la Salud entre la
SeNAF, y los distintos niveles de atencion.

Disefar un sistema de gestion y control de medicamentos

Redefinir el programa de Acompafiantes Hospitalarios con
perfiles especifico y capacitaciones.

Generar datos epidemioldgicos sobre la poblacion bajo
cuidado de SeNAF

Establecer un sistema de telesalud para los NNyA bajo
los dispositivos de SeNAF

1



0S5

SISTEMA PENAL JUVENIL CON
PERSPECTIVA DE DERECHOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover un sistema de atencién, acompafiamiento y
reintegracion social de jovenes en conflicto con la ley en
linea con los estandares internacionales.

Fortalecer el dialogo
con representantes de
lajusticia penaly
especialistasenla
materia.

151

15.2

)

Incidir en instancias de discusién y dialogo sobre
las reformas procesales pendiente en la materia.

Generar un sistema de seguimiento y monitoreo
respecto de las practicas en materia penal
juvenil.

Institucionalizar mecanismos que reflejen los
acuerdos alcanzados entre Senafy la Justicia
Penal Juvenil.

Brindar un trato
especializado a jovenes
en conflicto con laley
penal desde el
momento de su
detencidn.

>

Crear un Dispositivo Interministerial de
Aprehensioén especializada con equipo técnico
de guardia.

Mejorar y ampliar
los dispositivos de
seguimiento en
territorio parael
cumplimiento de

las medidas penales.

v

Ampliar los dispositivos de seguimiento en
territorio en el marco de su red
sociocomunitaria y familiar.

Acompanfar a las y los jévenes en la elaboracion
de un proyecto de vida autbnomo.

Monitorear la eficacia de las medidas de
seguimiento en territorio.

Especializar el
recurso humano en
materia penal juvenil.

v

18.1

Crear un Dispositivo de Proteccion Especial
para la aplicacion de medidas dispuestas por la
justicia.

Fortalecer la ciudadania juvenil, promocion de
habilidades laborales y creativas.

12



OBJETIVOS ESPECIFICOS

19.1 Asegurar el acceso a la educacion formal de
jévenes privados de la libertad.

. Generar espacios para la practica deportiva,
reacreativa y cultura.

Asegurar instacias de formacion laboral,
profesional y capacitacion en oficios para el

19.3 e . .
desarrollo de habilidades con eje en la inser-

Fortalecer y mejorar cion laboral.
el dispositivo
socio educativo Asegurar el acceso al asesoriamiento juridico
Complejo o espemahzac_io en el émb_lto del Complejo
Esperanza Espgranza junto a la Unidad de la Defensa
Spe - Publica.
Protocolizar el acceso a los derechos sexuales
e de las y los adolescentes (ESI; visitas sexo
afectivas).
Crear un Programa de Acompafiamiento para
100 la reintegracion socio laboral de los jovenes
privados de la libertad en alianza con Institucio-
nes de la sociedad civil.
s  Optimizar y profesionalizar el personal de asisten-
cia y seguridad para el Complejo Esperanza.
Establecer Disefiar e implemetar un Plan de Formacion
dispositivos 8 especifica y obligatoria.
de proteccion
especial. Realizar instancias de revision y analisis de

Xl practicas institucionales que aporten en su fortale-
cimiento y/o modificacion.

13



0 6 Promover un sistema de atencion, acompafamiento y
. reintegracion social de jévenes en conflicto con la ley en linea
PARTICIPACION con los estandares internacionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

“7  Redefinir el Consejo Provincial de Adolescencias.
Promover la
participacion
democratica.

1 » Disefar e implementar dispositivos de
participacion democratica que incorporen la voz
de los NNyA a partir de las nuevas tecnologias.

ZIs»  Generar espacios para el didlogo
intergeneracional.

14
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